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Eine starke Wirtschaft ist die Basis fir Stabilitdt und Sicherheit. Weniger
Birokratie und verldssliche Standortbedingungen sind essenziell fir
langfristige Stabilitdt. Gleichzeitig heifst gute Fiihrung auch, Reformbedarf
im Blick zu behalten. Neben Investitionen braucht es vor allem kluge
Fachkrdftesicherung und nachhaltige Finanzpolitik.

Roland Angst, Prasident

Das Jahr endete mit dem Zerwdirfnis der Ampelparteien. Auf der

Fachebene haben die einzelnen Bundesministerien und
Fraktionen jedoch bis zuletzt viele bedeutende Gesetzgebungs-
vorhaben vorangetrieben. Fir das ehren- und hauptamtliche
Team der ULA bedeutete dies viel Arbeit, um die Interessen der
Fach- und Fihrungskrdfte zu wahren.

Michael Schweizer, Hauptgeschaftsfihrer
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Die ULA — Deutscher Fihrungskrafteverband ist der groRte deutsche
Dachverband fur Fach- und Fuhrungskrafteorganisationen

Als gemeinsames politisches Sprachrohr ihrer Mitgliedsverbande vertritt sie
die Interessen aller FGhrungskrafte in Deutschland.

Die ULA ist politisch unabhangig und branchenibergreifend

Sie setzt sich fir leistungsfreundliche Rahmenbedingungen ein

Halt engen Kontakt zur Bundespolitik und anderen Bundesverbanden
Engagiert sich im Dialog mit den Ubrigen Sozialpartnern

Fordert den Aufbau beruflicher Netzwerke

Ist Uber die CEC-European Managers in Europa prasent
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UNSER NETZWERK

Verband angesteliter
Akademiker und leitender
Angestellter der
chemischen Industrie e, V.
(VAA - Fiohrungskrafte
Chemie)

i g
Vereinigung
Cockpit

Vereinigung Cockpit eV,

V
syntra_

Adotrwer Dovinche Tetsiom @ 4
syntra - Das

Management-Netzwerk
Deutsche Telekom eV,

Verband Fach- und
Fihrungskrafte

Verband Fach- und
Fuhrungskrafte e.V. (VFF)

VOLKSWAGEN

- we care for lesdership -
MANAGEMENT ASSOCIATION

Volkswagen Management
Association e. V.

BPW GERMANY

BPW Germany e.V.
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VDL ImEmEm

Berafsverband Agrar Emihrung Umwelt

VDL-Bundesverband
Berufsverband Agrar,
Ernahrung, Umwelt e.V.

bBvhd G-

Bundesverband der
Verwaltungsbeamten des
héheren Dienstes in
Deutschland e.V. (bvhd)

P

European Women's
Management

Development Network

VGA ==

rmetreessa e s v —

Bundesverband der
Assekuranzfuhrungskrafte
e V.

BVBCE?

Verantwortlich srevern

Bundesverhand

der Bilanzbuchhalier und Congroller eV,
Bundesverband der
Bilanzbuchhalter und
Controller e.V.

P
v .L!ﬁ 2

Krankenhausérztinnen
und -arzte e.V.

Verband leitender
Krankenhausarztinnen
und -arzte e.V.

bdvb

Das Netzwerk fir Okonomen

Bundesverband
Deutscher Volks- und
Betriebswirte e.V.

VK

volklinger Kreis
eV.

EUROPEAN MANAGERS

Die ULA ist
Grundungsmitglied
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Am 12. Juni 2024 hat der Deutsche
FUhrungskrafteverband einen neuen
Vorstand gewahlt.

Roland Angst (syntra) wurde als
amtierender Verbandsprdsident
einstimmig in seinem Amt bestatigt.
Als Vizeprasidenten wurden ebenso
einstimmig Dr. Christoph Gurtler (VAA)
sowie Dr. Benjamin Koch (VFF) neu ins
Amt gewadhlt.

Markus Ebel-Waldmann (Prasident des
VDL) wurde in seinem Amt als
Schatzmeister von der
Mitgliederversammlung ebenfalls
einstimmig bestatigt.
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ULA-LEITBILD UND VISION

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin




Die Forderung einer wertschatzenden, motivierenden und
verantwortungsvollen sowie Orientierung gebenden FGhrungskultur ist die
Grundlage unseres Handelns. Nachhaltige Fihrung zeichnet sich durch
ganzheitliches unternehmerisches Denken, Diversitat, Flexibilitat sowie die
Forderung neuer Ideen und Talente aus.

Dies sichert messbaren und spirbaren Erfolg gerade in Zeiten der
Veranderung.

Die ULA ist die politische Interessenvertretung der Fihrungskrafte,
die auf Grund ihrer besonderen Stellung weder von den klassischen

Gewerkschaften noch von den Arbeitgeberverbanden vertreten werden.
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Wir pragen als Dachverband der FGhrungskrafteverbande die politischen
und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen fir FGhrungskrafte in
Deutschland und Europa und sind der fihrende Gesprachspartner fir
Politik, Wirtschaft, Gesellschaft sowie fir die Medien.

Grundlage fUr den Erfolg ist unsere Kompetenz, die sich aus der Einigkeit
und Vielfalt unserer Mitgliedsverbande ergibt.

Die Stimme fur Leistung und Verantwortung
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ULA - Deutscher FGhrungskrafteverband
Die Stimme fur Leistung und Verantwortung

Politische Mitbestimmung
Interessen der und Mitwirkung FUhrungskultur

FUhrungskrafte erhalten und pragen
vertreten gestalten

Vernetzung und Angebote fur die Mitgliedsverbande

2024 | Berlin
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. Gefahr verdeckter Steuererhohungen: BBG-Erhchungen abwenden

Herausforderung Inflation und Energiekrise: Standort starken
Zukunftssichere Altersvorsorge: Mehr Flexibilitat beim Renteneintritt
Mitarbeiterbeteiligung: Neue Rahmenbedingungen ausschopfen

Burokratieabbau: weitere Belastungen vermeiden

. Arbeitszeitregulierung: Arbeitszeiterfassung fur LA verhindern

Elterngeldkappung: Auswirkungen der Kirzungen anmahnen
Flankierung der Bundestagswahlen: Belange der Fihrungskrafte wahren

Begleitung der Europa-Wahlen: Bekenntnis zu einer starken EU
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Stellungnahme der ULA - Deutscher Fiihrungskrafteverband

2um

Zweiten Gesetz zur Strkung der betrieblichen Altersversorgung und zur Anderung
anderer Gesetze (Zweites Betriebsrentenstirkungsgesetz ~ BRSG Il)
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ZWEITES BETRIEBSRENTENSTARKUNGSGESETZ

Zustimmung der
Flihrungskrafte mittels
Stellungnahme in der
offentlichen Konsultation
zu dem leider nicht mehr
realisierten Vorhaben

Zur gesamten
Stellungnahme: Link
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https://www.ula.de/ula-stellungnahme-zum-referentenentwurf-fuer-ein-zweites-zukunftsfinanzierungsgesetz-zufing-ii/

RENTENPAKET Il - KLARE ABLEHNUNG DES VORHABENS

VLA - Deutscher
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https://www.ula.de/ula-stellungnahme-zum-rentenpaket-ii/

Die ULA wandte sich u.a. per
Brandbrief an Bundesfinanz-
minister Lindner. Es gelang im
weiteren Dialog mit der Fachebene
sowie der FDP-Fraktion, das
unvollendete Vorhaben in der
Begriindung zu entscharfen.

Eine Starkung des Finanzplatzes
kann nur mit und nicht gegen die
Leistungstrager erfolgen.

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin

KEIN AUFWEICHEN DES KUNDIGUNGSSCHUTZES FUR
LEISTUNGSTRAGER (ZUFING 11)
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= Bisherige Standortprobleme bleiben ungelost:
hohe Energiekosten, hohe Steuern und Sozialabgaben, Fachkraftemangel,
RiUckstand bei Infrastruktur, Bildung, Verteidigung und Digitalisierung sowie
ausufernde Birokratie, ...

* Nevue Standortprobleme kommen hinzu:
Haufung von Streiks, Erfolg populistischer Parteien in Deutschland, Europa
und weltweit, transatlantische Verwerfungen, Handelskriege, ...

= Bruch der Ampelkoalition:
wichtige Reformprojekte konnten nicht fortgefihrt werden, vorlaufige
Haushaltsfihrung erschwert Investitionen, Planungsunsicherheit als Folge

2024 | Berlin 15
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VERDECKTE STEUERERHOHUNGEN
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DEBATTE UM DIE ,,BBG“-ERHOHUNG - TEURE PLANE

Vorschlag Rot-Griin:
Beitragsbemessungsgrenze
Mehrbelastung pro Jahr 96.600 €
2.500 €
2.000€ Status Quo: RS
1.500 € Beitragsbemessungs- 66 ;5(;‘3;&'" ommen von
. is 96.600 € wiirden
1.000 € grenze (2025) um bis zu 46 % starker
500 € 66.150 € belastet als im Status Quo.
0€ [ )
40' 50' 60" 70 80’ 90' 100’

Einkommen im Jahr 2025

* Erhéhung der Beitragsbemessungsgrenze auf das Niveau der Rentenversicherung
Quelle: Berechnungen auf Basis der Sozialversicherungsgrifien 2025

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin
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AGENDA SETTING: OFFENTLICHKEIT SCHAFFEN

— A Reiner Holznagel - 1.
? Prasident bei Bund der Steuerzahler Deutschland e. V.
‘ 4 Monate » Bearbeitet » ®

Wir werden nicht miide und zerren weiter an der Politik! =

Zusammen mit ULA - Deutscher Flihrungskrafteverband stellen wir uns als Bund
der Steuerzahler Deutschland e. V. mit voller Kraft gegen verscharfte Belastungen
fiir die Mittelschicht in Deutschland — fiir Fach- und Fiihrungskrafte. &

Mein Mitstreiter Roland Angst kritisiert: ,Eine fortlaufende oder sprunghafte
Erhéhung der Beitragsbemessungsgrenze belastet héher qualifizierte Fach- und
Flihrungskrafte um bis zu 55 Prozent. Ohne tiefgreifende Strukturreformen riskieren
wir, dass die Politik das Vertrauen derjenigen untergrabt, die unser Sozialsystem
stiitzen. Wir lassen nicht locker in der Diskussion um eine bessere Lésung.” 4

Mehr Informationen hier: https://Inkd.in/eHaiZgHm
Was meinen Sie? Wollen Sie mit anpacken? Dann lassen Sie uns gemeinsam
Tauziehen — am selben Strang in die richtige Richtung! 8 *« Haben Sie

Diskussionsbedarf? Dann lassen Sie einen Kommentar da.

#bunddersteuerzahler #bdst #beitragsbemessungsgrenzen #sozialversicherungen
- Deutscher Fiihrungskréfteverband Bund der Steuerzahler Deutschland e. V.

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin
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24 Kommentare - 10 direkt geteilte Beitrage

Reaktionen
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AKTION: AUSWIRKUNGEN TRANSPARENT MACHEN

Sozialabgabenrechner S

far Fach- und Fuhrungskrafte

Wie wirken sich politische Plane zur Erhohung der
Beitragsbemessungsgrenze auf lhr Einkommen aus?

https://www.arbeithehmer-rechner.de E

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin
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https://www.arbeitnehmer-rechner.de/
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DIE CHEMIEBRANCHE IN DER TRANSFORMATION

! S
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Flianung

= Die ULA hat am 14. November 2024 in Berlin mit dem VAA
und dem VCl einen hybriden Politik-Dialog ausgerichtet.

= |Im Mittelpunkt stand die Frage, wie die energieintensive
Chemieindustrie zu einer nachhaltigen Wirtschaft
beitragen kann und welche Verantwortung
Flihrungskrafte im Transformationsprozess tragen.

= Renommierte Experten aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Politik haben sich im Hauptstadtbiiro von Covestro
getroffen, wahrend ein digitales Publikum die Diskussion
§ vaa:s sl live verfolgt hat.

[ 7/ 22N
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GASTBEITRAG DES VCI-PRASIDENTEN

Deutschland mif Rundum-Reform
zum Greentech-Zentrum machen

Von Dr. Markus Steilemann

Somm zuriick, dringend nétig sind strukturelle Reformen, klare Orientierung
und ist ein
Weg, Dazu braucht es einen 3 = i wichtige
ppe gerade jetzt meh

Sommer 24, Habzeit in Deutschland. Das
Land geht in die Pause, mit einem eher
enttiuschenden Spielstand. EM-Titel?
Nichts geworden. Wirtschaftsstandort? In
der Abstiegszone. Politik? Weiter klein-
teiliger Einzelkampf statt Teamplay. Eine

Filr das alles braucht es eine starke In-
dustrie. Doch auch hier herscht alles an-
dere als Sommerflair. So ist die Zahl der
Insolvenzen unter den groferen Unter-
nehmen einer Studie zufolge im ersten
Halbjahs um 40 Prozent gestiegen. Griin-

und ein biirokratisches Labyrinth wie aus.
den Romanen Franz Kafkas. Doch all das
sind Rahmenbedingungen, die sich in-
dern lassen - und miissen.

Denn es wird immer offenkundiger:

Nation i

de: Inflation,

g i

rung, eine Reform an Haupt und Gliedern.

Und das gerade jetzt, da
nicht nur unzahlige akute Herausforde-
rungen, sondern auch eine langfristige
Transformation bewltigen muss, um
sich fiir die Zukunft zu risten. Um den
ol i allen voran

Energie- und

‘Nun liegt die konjunkturelle Entwicklung
natiitlich nicht in unserer Hand. Wohl
aber das Thema Kosten, einer der vielen
i Punkte, die das Land lah-

dem Klimawandel, zubegegnen. Um wi-
derstandstihiger zu werden in der zu-
nehmend fragilen Welt. Um die Reise in
die digitale Ara mitzugestalten, um eine

Basis zu

‘men und uns zum Konjunktur-Schluss.
licht machen unter den groen Volks-
wirtschaften. Hinzu kommt die vielfach
‘marode Infrastruktur, die schleppende
die hohe Steverlast, der

entwickeln.

8 ULA NACHRICHTEN AUGUST 2024

immer groBere Mangel an Fachkraften

allem hapert, ist der Schritt
von der Diagnose zur Therapie, vom Wol-
len zum Machen. Wir missen jetzt
schnellstens alle Hebel auf Handeln um-
legen. Zu einem geschlossenen Team
werden, in dem sich Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft die Blle zupassen.
Prinzipiell bin ich zuversichtlich, dass die
Aufholjagd gelingen kann. Denn unser
Land steht ja auf einem festen Funda-
ment: Rechtssicherhelt, Korruptionsbe

kampfung, Bildungsnivea, Pressefrei-

Foto: Jens Schicke - ULA

Fotos: Jens Schicke - ULA

heit - hier liegen wir international mit an
der spitze, darum beneiden uns andere.
Hinzu kommen finanzielle Stabilitit, ein
hoch angesehenes Sozialsystem, viele gut
ausgebildete Arbeitskrfte. Und vor al-
lem: Deutschland ist noch immer eine
Exfindernation, auf Rang acht unter den
innovativsten Volkswirtschaften. Das al-
les sind Pfunde, mit denen wir wuchern
miissen.

Und damit haben wir auch gute Aussich-
ten, wieder in die Topliga aufzuriicken.
Vor allem mit dem Megathema Nachh,
tigheit, das langfristig ebensoalternativ-
los wie lohnend ist. Deutschland zu ei-
nem Zentrum fils grime Technologien
und Kreislaufwirtschaft zu formen, dar-
in liegt fiir mich die Zukunft. Das sollte
unsere Vision und unser USP werden,
auch mithilfe innovativer Branchen wie
der Chemie.

Aber erst miissen wit unseren grébten
Gegner bezwingen: unsere ,German
ate, " inen M

sind angezahit. Laut einer Umfrage aus
dem Friihjahs tihlen sich fast zwei Drit-
tel der Filhrungskrifte hierzulande er-

Aut dem Fibrungskriftetag
2024 in Beekin hat der
Vorstandsvorsitzende von
Covestro Dr. Markus Steilemann
n. Steilemann ist

auch Prasident des Verbandes

litatswandel, muss offensiver und dyna
mischer werden, mit mehr Mut zur Ver-
anderung. Dafiir missen wir aber den
Menschen auch zeigen: Es gibt Lisungen,
Fortschritt ist machbar, ein besseres

schipft. Ein AL
trale Gruppe meh Aufmerksambeit und
Firsorge verdient.

Und ein innerer Weckruf: Filhrungskrifte
‘miissen in diesen herausfordernden Zeiten
Desonder

Fotos: Jans Schicke - ULA

Gast und ULA-Verbandsspitze
(von finks): Stellemann mit ULA~
A

ple zu bleiben.
Was das Land also immer dringlicher n5-

auf sich
‘achten - und an il

ULA-

als die Chan-

tig hat, sind
Losungen - und Fihrung. Doch gerade
die, auf die wir jetzt mehr denn je zahlen,

Schweizer und dem frisch
gokirten UL

ce
Weg zu ebnen in eine gute Zukunit> B

Dr. Christoph Gartier.

ULA NACHRICHTEN AUGUST 2024 9
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MITARBEITERKAPITALBETEILIGUNG
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Mit dem Zukunftsfinanzierungsgesetz (ZuFinG) erfolgt 2023 die Anhebung des
steuerlichen Freibetrags von 1.440 auf 2.000 EUR / Jahr.

Die Regierungskoalition aus SPD, B'go/Die Grinen und FDP ist leider hinter den
selbst gesteckten Ankundigungen zuruckgeblieben, die Vermdgensbildung
aller Beschaftigten spurbar zu starken.

Die ULA hat mit der AGP einen Aktionskreis gegrindet der zwolf konkrete
Handlungsempfehlungen fir politische Entscheidungstrager erarbeitet hat.

Ziel ist es, anhand dieser, dem Instrument Mitarbeiterbeteiligung — auch als ein
Baustein der Altersvorsorge — zum wirklichen Durchbruch zu verhelfen.

Hintergrundgesprache mit Bundestagsabgeordneten und die Platzierung der
Kernforderungen in Wahlprogrammen waren hierfir wichtige Schritte

2024 | Berlin 26
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Im Januar 2025 waren Roland
Angst und Michael Schweizer
fir die ULA zu Gast auf der
Jahrestagung des dbb

2024 | Berlin

g \—
STEUERZAHLER 11
KONGRESS T

)

Michael Schweizer besuchte den
Steuerzahlerkongress des Bunds
der Steuerzahler im November 2024

Im November 2024 war das ULA-
Team auf dem Arbeitgebertag 2024
der BDA prasent

27
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WEITERE AKTIVITATEN UND NETZWERKEN (AUSWAHL)

L

;“l‘:‘-‘: T L ; q 1

Michael Schweizer besuchte im
Oktober 2024 den Festakt des DGB
zu dessen 75. Jubildum und traf dort
u.a. SPD-Generalsekretar

Dr. Matthias Miersch MdB

4 R

Roland Angst und Michael

Schweizer nahmen am
parlamentarischen Abend von BDA,

- B - 4 BDI und DIHK teil und trafen dort

Im Oktober 2024 waren Roland Angst Carl-Julius Cronenberg MdB

und Michael Schweizer zu Gast auf der

AI@WORK Konferenz unserer d

Beiratinnen in MiUnchen o
ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin 28 b




WEITERE AKTIVITATEN UND NETZWERKEN (AUSWAHL)

Dialog der ULA mit dem BDA zu
Themen wie der Wachstumsinitiative,
Birokratieabbau, Mitbestimmung
und Soziale Sicherung

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin

AR

L

Michael Schweizer hat fir die ULA im April
an dem Bundesparteitag der FDP in Berlin
teilgenommen, um die Debatten fur die

angestellten Fihrungskrafte zu verfolgen.




Reform der Steuerklassen:
Werden Familien benachteiligt?

Antje Tillmann, MdB ¥ =
Finanzpolitische Sprecherin
der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

Zu dem Beitrag: Link

2024 | Berlin

Deutscher
Fuhrungskrafteverband

Katja Hessel, MdB
Parlamentanische Staatssekretarin beim
Bundesminister der Finanzen

30
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https://lnkd.in/e3psX9nH

PRO & CONTRA-BEITRAGE (AUSWAHL)

PRO UND CONTRA

Schuldenbremse: Stabilitdtsanker
oder Wachstumsbremse

Kl

aus der Politik um ihre Einschitzung gebeten.

Foto: MIT

Die Schuldenbremse ist ein Stabilititsanker fdr unser Land.

Foto: phototek

Die Schuldenbremse in ihrer jetzigen Form entspricht nicht

Exstens schafft si Die heutigen
Herausforderungen dirfen nicht auf dem Rilcken der kom-
‘menden Generation bewiltigt werden. Zweitens ist sie eine

den einer modern thre
starren Regeln sind ein Wohlstandsrisiko fir jetzige und
i groien Her-

anderungen schatft und zu Prioristerungen zwingt. Die Schul-
denbremse sorgt dafi, dlndk?nlmkmkdmmmnlm

krleges aut die Ukralne sind nach wie vor splibar, Wir mls-

‘muss, was sie hat:
Milliarden Euro im Jahr 2024. Damit schafft die smuzn-

duzieren, nachfolgenden Generationen keine Schulden zu
hinterlassen, greift zu kurz. Investitionen zum Wohle auch

Kiintige Spielsume ein. Das Bundesverfassungsgericht hat

tichen Anteil dher Kredite finanziert werden. Die Finanzie-
rungalast trigt damit nicht allein die heutige Generation,

in seinem Usteil vom 15. November 202} der
Die Bundes-

nach Kassenlage auszurufen. Auch der Vorschlag, die Schul-

met nicht genug Spielriume filr Zukunftsinvestitionen. Sie
i

denbremse zu reformieren, um Zukuntts-
investitionen zu ermxiglichen, ist hoch Denn
dann wakte die Versuchung gros, dass die Poltik den Kern-

AuBerdem werden Koo~
Die

Investitionen auf Pump finanzieren wiirde. Dies wirde die

SPD wil it
Rahmen fir eine xuxunknnmﬂm Haushalts- und Finanz-

Schuldenbremse ad absurdum fiheen. Das
sungsgericht hat gesprachen. Nun ist es Aufgabe der Politik,
fir nachhaltiges Haushalten, Priori-

politik schaffen.
der Gegenwart wollen wir mit einer generationenibergrel-

Verfiigung.
stehenden Steereinnahmen zu sorgen. B

verbinden. Eit einen umfassenden
Dialog mit Wirtschaft, Gewerkschaften und Wissenschaft. B

VLA NACHRIGHTEN FEBRUAR 2024 | 7
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PRO UND CONTRA

Reform der Steuerklassen: Werden
Familien benachteiligt?

Partners u beenden

111 und V. Ziel die

eameas P

Die ULA Nachrichten

Das Wichtigste zuerst: Nach der Reform der
‘werden Paare in Summe nicht mehr Steuern zahlen milssen,
die Steuerlast bleibe gleich! Warum machen wir das Ganze
dann (berhaupt: Es geht darum, das Nettogehalt beide Ver-
diener fairer aufzuteilen. Das Zielist cinfach und gleichzeitig
sehr wichtig: Arbeiten soll sich fiir alle lohnen. Gerade auch

iiber das Jahr i i wel-

€5 zu Unterschieden, weil in Klasse 3 monatlich weniger

Lohnsteuer einbehalten wird. Ehepaare, die keinen gemein-

samen (1) Antrag auf die Steverklassen 3/5 stellen, werden
ingereih

filr Fraven. D: lezen wit mit der
ilassen -

treiwillig The-

i

nmkﬁv mehr zu arbeiten, wenn lhnm in der Steverklasse

- In der
lehen Lage dlrfen wir das iesige Porenzial von Frauen fic
den Asbeitsmarkt nicht Linger beachliegen lassen! Das starre
System der Steverklassenkombination 11V, das auch nur sel-

filhet, war da schon immer hinderlich. Das neue System wird
auch viel niher an der Realitit liegen: Das.

pr

meinsames Konto fiihren wollen oder von welchem Konto

laufende Kosten wie Micte, Hauskredit oder Kindergarten-

gebilhren abgehen. Warum soliten sie das nicht in fhrem ge-

meinsamen Sinne auch bei den Steverklassen tun? Bei Ab-
s

mindest unterjahrig weniger Geld zur Verfiigung. Die Frage
nach der Aufteilung der laufenden Kosten bleib aber. Tat-

wird 50 verbessert werden, dass hohe Nachzahlungen aus-

Klassenwahl aber bei den Lohnersatzleistungen: Informierte

bleiben, die bislang bei der Kombination 111V hiufig auftra-
ten, Viele Leistungen des Staates orientieren sich am Netto-
gehalt - beispielsweise Lohnersatzleistungen wie das ALG 1:

ten. Damit vermeiden wir unbeabsichtigte Folgewirkungen
oder gar persinliche Harten. Das alles zeigt: Niemand wird
wir ma-

vor der Geburt [hver Kinder
50, dass sie ihren Anspruch auf Elterngeld voll ausschipfen
kinnen. Eine Streichung der Steuerklassen hat eine endgiil-
tige Kilrzung des Elterngelds und aller anderen Lohnersatz-
leistungen zur Folge. Hier sehe ich allerdings tats3chlich ein
Problem, weil Eltern, die sich nicht so gut auskennen, diese
Miglichkeit nicht nutzen. Wir brauchen hier noch mehr Auf-
Klirung. Als Steuerberaterin ist mein Appell an alle Paare

o sodass sich "

6 | ULANACHRIGHTEN APRIL 2024

schlfelich Threr Partnerin oder threm Partner! B

INTRA

Hohere Steuern auf Spitzenverdienste:
ertschaftllcher Nutzen oder Risiko?

gepl - und

gt in Politik und Wirtschaft filr lebhafte

fiir hohe heben - mit dem

Ziel, den Mittelstand steuerlich vu entlasten und die Wirtschaft 2 sirken? Konnte eine solche Reform die Wirtschaft

ankurbeln oder wirde sie
Politik um ihre Standpunkte gebeten.

Dazu haben die ULA Nachrichtes Kopfe

-

Foto: Stetan

Be der Wirtschaftswende, die die FDP seit gut einem Jahr for-
dert und dafilr konkrete Vorschlige macht, geht es um Wett-
bewerbsabighels Wachstum, Viohistand und Zu.kunhrpen

Foto: Olaf Kostritz

hat sich mit seiner b-
seits geschossen, Kaum etwas funktioniert noch im Land:
Ob Ziige, Schulen oder Industrie - das Land verlottert. Die

land-Sanktionen schaden uns mehr als Putin. Sie ha-

pektiven, Um das zu erreichen, brau
Belastungen. Die Erhohung des spummnnm Ve da
Gegentel der

Politik auf strukturelle Herausforderungen. Gemis Stever-

schiitzung wird mit gesamtstaatlichen Einnshmen von 982,4

Milliarden Euro 2025 und 1,03 Billionen Euro 2026 gerechnet.

Hier gt e, sich die Frage zu stellen, warum das nicht austei-

chen soll. Die Spitzenstever zahlen In Deutschland rund vier

Millionen Arbeitnehmer, Selbststéndige und Inhaber von Be-
. Der

ben Energle verteuert und das elnseitige Verbrenner-Aus
nimmt den Anrelz filr den globalen Markt, emissionsarme
Verbrenner dort zu produzieren, wo Elektromobilitit die
Netze iiberfordert,

Gleichzeitig investieren wit zu wenig, um die Infrastruk-
tur zu erhalten, neve Technologien voranzubringen und
positive Zukunftserwartungen zu schaffen. Auch die Real-
16hne hinken dem Preisschock teflweise hinterher. Unter

trieben

den der die auch Inves-
muss der um mehr

von 42
men von 66761 Euro. Mit dem vollstandigen Abbau der kalten
Progression, was das Ziel der FDP ist, wiirde dieser Tarifeckwert

2u investieren oder kleine und mittlere Einkommen und
somit unsere Leistungstrager zu entlasten. Am Unschad-

2025 auf 68.481 sei-

lich: nd Exb-

te wird hier schnell eine Neiddebatte aufgemacht.

Doch st man mit einem Jahreseinkommen von gut 79.000 Euro

teich? So viel verdient eln Grostel der Angestellten zum Bel-
spiel in Das
ist die deutsche Mite, hier sind viele der

schaften, die aus Wirtschaftsmacht sowie Skonomischen
Renten und Kapitaleink(nften (Dividenden et cetera) re-
sultieren. Auch hihere Spitzensteuern kinnen eine Rolle

des
Landes zu finden. Wit brauchen wieder mehr Steuergerechtig-

del. Die staattiche Obergriffigheit bei Steuern und Abgaben ist
ein Standortrisiko. B

greifen als
heute. Steuern werden aber Deutschland wirtschaftlich
nicht wieder in die Spur bringen. Dazu braucht es Investi-
tlonen und ein Ende der kopflosen Wirtschafts-, Energle-
und Sanktlonspolitik.
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Personliche Gesprache mit

BDA und DGB
Wirtschaftsforen von FDP, SPD und Grinen sowie CDU-Wirtschaftsrat

Mittelstand- und Wirtschaftsunion (MIT) und Arbeitnehmergruppe der
CDU/CSU-Bundestagsfraktion

Gitta Connemann MdB (CDU), Maximilian Mordhorst MdB und Carl-Julius
Cronenberg (FDP)

Konrad-Adenauer-Stiftung und Friedrich-Naumann-Stiftung fir die Freiheit
RCDS (Ring Christlich-Demokratischer Studenten)
BMF, BMG und BMAS Fachebenen

2024 | Berlin 32
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MITGLIEDSCHAFTEN UND ENGAGEMENT
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BUNDSTAGSWAHL UND AUSBLICK
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ULA GIBT FUHRUNGSKRAFTEN EINE STARKE STIMME

B Presseerklarung Forderung
schnelle Neuwahl

B Einbringungin
Parteiprogramme

B Sonderausgaben
Politik-Dialoge

B Kernforderungen fir
zukUnftigen
Koalitionsvertrag

B Begleitung @ ﬂ_____,.,..,- ¥
Koalitionsgesprache

B Kontaktaufnahme
neue Entscheider @

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin
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BEGLEITUNG DES BUNDESTAGSWAHLKAMPFES

ULA-Politik-Dialog zur Bundestagswahl ULA-Politik-Dialog zur Bundestagswahl ULA-Politik-Dialog zur Bundestagswahl ULA-Politik-Dialog zur Bundestagswahl
mit Katharina Beck MdB (B‘'90/ Die mit Gitta Connemann MdB mit Bernd Riitzel MdB mit Johannes Vogel MdB
Griinen) AKTUELLES, POLITIK-DIALOG AKTUELLES, POLITIK-DIALOG AKTUELLES, POLITIK-DIALOG

AKTUELLES, POLITIK-DIALOG

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin 36 b




Roland Angst

SVP B2B Sales Telekom |

Vorsitzender

Konzernspreche

che Telekorr

1AG |
tULAeV. -

Itsc

Telekom Deutschland GmbH

Follower:innen 5134

Wahlen gehen — weil Verantwortung zahlt!

Ich weiB zwar nicht, was Sie diesen Sonntag
machen — aber am kommenden gehen Sie bitte
wahlen!

Freie #Wahlen sind ein #Privileg und eine
#Verpflichtung zugleich. Vielleicht setzen Sie und
ich dabei unterschiedliche Akzente — doch darauf
kommt es nicht an. Was zahlt ist eine starke
#Demokratie, die soziale Marktwirtschaft, der
#Wirtschaftsstandort #Deutschland und der
gesellschaftliche Zusammenhalt.

Als Fiihrungskrafte tragen wir #Verantwortung in
unseren Unternehmen, in der Gesellschaft und fur
die Zukunft unseres Landes. Wir bringen
Perspektiven zusammen, treffen Entscheidungen
mit Weitblick und suchen tragfahige Lésungen.

Fiihrung heiBt #Dialog. Miteinander reden, auf
Augenhdhe argumentieren, Kompromisse finden.
Nicht Konfrontation, sondern Ausgleich macht
uns stark.

Deshalb ist es wichtig, Haltung zu zeigen und
unsere Stimme zu nutzen.

Dafiir stehen wir als ULA - Deutscher
Fiihrungskrafteverband. Dafur stehe ich als
Person.

Deshalb gehe ich wéhlen. Und Sie hoffentlich
auch!

2024 | Berlin

Deutscher
Fiihrungskrafteverband

Ich weiB nicht, was Sie diesen Sonntag
machen - aber kommenden gehen Sie
bitte wéhlen!

Roland Angst, ULA-Prasident

Ced 244

18 Kommentare - 14 direkt geteilte Beitrage

37
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AUFLOSUNG DER AMPEL- WEG FREI FUR NEUWAHLEN

Chancen fir

= echte Wirtschaftswende

= Reform der Sozialsysteme

= spurbaren Burokratieabbau
= Eigenverantwortung starken

= Vertiefung der EU-
Beziehung

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin




PAIN POINTS

Wirtschaftliche Verwerfungen durch Zélle
Demokratische Diskurse unter Druck
Bundesrats-Mehrheiten blockieren weiter
Transformation mit Harten
Flexibilisierung des Arbeitsmarktes

Schleifung von Mitbestimmungsrechten

Lockerung des Kindigungsschutzes

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin 39 E




BIG POINTS

Chancen fir

B echte Wirtschaftswende

B Reform der Sozialsysteme
B spurbaren Burokratieabbau

B Eigenverantwortung starken ”w
N

Starkere Zusammenarbeit

auf EU-Ebene l

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin 40 b




Sitzverteilung im 21. Deutscher Bundestag
630 Sitze




THEMENFELD 2: MITBESTIMMUNG UND MITWIRKUNG
ERHALTEN UND GESTALTEN

.’,\
. -
ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin 42 E




ULA setzt sich fir eine Digitalisierung und Online-Wahlen ein.

Ziel: FUhrungskrafte wollen Vorreiter gemafd Koalitionsvertrag sein.

Erfolgreiches Agenda-Setting auf dem Deutschen Fihrungskraftetag 2024.

Nominiert als Sachverstandige im Ausschuss fir Arbeit und Soziales.

Next Steps: Reform der EU-Betriebsraterichtline als Chance nutzen.

2024 | Berlin 43
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N
ZIELSETZUNG

= Bedeutung und Mehrwert der Sprecherausschisse herausstellen

=  Weiterentwicklung der kollektiven Mitbestimmung der Fach- und
FOhrungskrafte

= Leitende Angestellte in den Aufsichtsraten positionieren (inkl. SE)

= Vertretung der FUhrungskrafte im europdischen Umfeld herausstellen

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin 44




Mehrfach nominiert als Sachverstandige

Stellungnahme ,Betriebsratevergutung"

Panel ,Mitbestimmung" beim Deutschen Fihrungskraftetag
Schwerpunktthema in ULA-Nachrichten

Hintergrundgesprache mit dem Ministerium und Berichterstattern
Stellungnahme zum Tariftreuegesetz

Aufnahme in Partei- und Wahlprogramme

2024 | Berlin

45
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Michael Schweizer nahm fur
die ULA im April 2024 als
Sachverstandiger an der
Anhorung des Ausschusses fir
Arbeit und Soziales im
Bundestag zum Entwurf eines
Zweiten Gesetzes zur
Anderung des
Betriebsverfassungsgesetzes
teil. Diese bot auf Einladung

der FDP-Fraktion breiten
Raum, fiUr eine weitergehende
Starkung der Mitbestimmung
durch Digitalisierung und die
Ermdglichung von Online-
Wahlen zu werben.

ULA-Prasident Roland Angst und HGF Michael Schweizer fihrten am 11. September ein Fachgesprach im Ministerium fur
Arbeit und Soziales mit PStS Anette Kramme (SPD), welche Chancen die Digitalisierung fir die Weiterentwicklung der
Mitbestimmung bietet und wie die Online-Wahlen noch rechtzeitig fir 2026 ermdglicht werden kénnen.

2024 | Berlin 46
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EU-MITBESTIMMUNG REFORMIEREN

" I m Ra h m e n d e r CEC European Managers e
@ 1.017 Follower:innen

Konsultationen der 850 - @
. . In its response to the European Commission’s consultation on European Works’
E u rO pea n CO mm ISS | O n Councils, CEC European Managers underlines the importance of a specific and
.o distinct representation of managers.
zu den Europaischen
With the stagnating creation of European Works' Councils and practical challenges

Bet riebs réten (E B R) in their work, a new directive is needed to address incoherences and discrepancies
. . of the current legislation.
hat die CEC die

EU action in this area should aim at improving the scope, effectiveness, and quality

N Otwe N d ig ke it ei ner of the work of EWCs. Today, only 1000 out of 3678 multinational undertakings have

S

an agreement.

S pez ifi SC h e n #WorksCouncils #EWCs #SocialDialogue n
Interessenvertretung Ubersetzung anzeigen

der Fuhrungskrafte

und leitenden e s
Angestellten betont.

Europaischen Kommission zur
Europaischen Betriebsrate-Richtlinie
unterstreicht unser Dachverband CEC -

European Managers die Bedeutung einer Managers should have a say in European Works' Councils - CEC European

EUROPEAN MANAGERS spezifischen und eigenstandigen Managecs

Vertretung von Fahrungskraften cec-managers org « Lesedauer: 1 Min

- €@@ sie und 5 weitere Personen 2 direkt geteilte Beitrage
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THEMENFELD 3: FUHRUNGSKULTUR PRAGEN
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SCHWERPUNKTE (AUSWAHL)

B Fihrungskrafte-Dialoge: Neue Trends in der FUhrungskultur abbilden.

B AG FUhrung: Sustainable Leadership und KI & Arbeitswelt als Schwerpunkte

B CEC working group ,sustainable leadership™: Impulsgeber fir die Verbande

B ULA-Beirat: Expertenimpulse fur die Zukunft der FGhrung
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DEMOKRATIE STARKEN

= ULA-Demokratieerklarung
verabschiedet

= Agenda Setting durch
Gastbeitrage

= Orientierung durch
Fuhrungskrafte-Dialoge

= Panel auf dem Deutschen
FUhrungskraftetag 2024

Chef, wen soll ich wahlen?“

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin 50
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ULA-DEMOKRATIEERKLARUNG

ULA-Demokratieerklarung
Fiihrungskrafte treten fiir eine vielfaltige, offene und demokratische Gesellschaft ein.

Der Deutsche Flihrungskrafteverband ULA bekennt sich zur Férderung einer wertschatzenden, motivierenden
und verantwortungsvollen sowie Orientierung gebenden Fihrungskultur als Grundlage des Handelns von
FUhrungskraften. Diese ist gekennzeichnet durch unternehmerisches Denken, Diversitat, Flexibilitat sowie durch

die Férderung neuer Ideen und Talente.

Gesellschaftspolitisch bekennt sich die ULA zum freiheitlich-demokratischen und sozialen Rechtsstaat und setzt
sich fur Menschenwirde, Chancengleichheit und Gleichberechtigung ein. Dies ist unabhangig von Geschlecht,

Alter, Herkunft, Religion, Weltanschauung, Behinderung oder sexueller Identitat.

Vor dem Hintergrund von Forderungen radikaler und populistischer Parteien, die eine Remigration deutscher
Staatsbirger beinhalten, den Zuzug von auslandischen Fachkraften unterbinden wollen und den Verbleib

Deutschlands in der EU infrage stellen, nimmt die ULA eine klare Haltung ein:

Samtlichen Formen von Verachtung von Menschen aufgrund ihrer Herkunft, ihrer Religion und ihrer
vermeintlichen Andersartigkeit sowie von Rassismus, Homophobie oder Frauenfeindlichkeit treten die
Fihrungskrafte unter dem Dach der ULA kraftvoll und entschieden entgegen. Wir stehen fiir ein starkes
und demokratisches, geeintes Europa. Die Europaische Union ist die Quelle und der Garant fiir unseren

Wohistand und Frieden.

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin

Gemeinsam mit ihren
Mitgliedsverbanden hat die
ULA im September 2024 das
Bekenntnis zu Demokratie
und Freiheit einstimmig
verabschiedet.

Mitglieder der ULA-Verbande
sind aufgerufen, diese Werte
als FUhrungskrafte aktiv in ihre
Verbande und Unternehmen zu
tragen.

Weitere Informationen: Link
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FUHRUNGSKULTUR PRAGEN
B Agenda Setting durch Gastbeitrage

JURGEN WEIBLEF

Fuhrungskapltal -Index bewertet
politische Fuhrungsstarke

Die Qualitit politischer

Filhrungskapital-Index von Bennister, wmhy und Uart

mafigeblich dber stabilitit Der

messbar

zu machen. Mit zehn klar definierten Faktoren analysiert d.klﬂ uwmhl persinliche Fihigkeiten als auch hmmulle

Einflisse. Doch die

geprigt. mmlndkmnmlkundlhn uhnmnhuvnnkn mhehmwmehnldumnm nujmcmﬁmd

die aktuelle Situation - beispielhaft ski;

politischer Filhrung besonders sichtbar.
Der Fahrungskapital-Index bietet cine

Vergleich erreicht sie da-
‘mit einen respektablen Wert (damit bei-
spiclsweise haher als Thatcher und annii-

ten. Er kombiniert persanliche Eigen-
schaften des politischen Akteurs mit ex-
temen und ermdglicht

Phase).

effektiv? Wie kianen wir diese stirken?
Wer nun diese zehn Kriterien bemiiht,
um die aktuelle Fihrungsstarke bei-
splelsweise des Bundeskanzlers Olaf
Scholz in einem ersten Zugriff grobkor-
nig zu bewerten, wird gegenwartig kei-

eine Einordnung der Fiihrungsleistung in
Das

Externe Faktoren wie Medienberichter-

Modell basiert auf zehn Kriterien, die je-
weil werden. Ziel ist

stattung odet beeln-
flussen die Wahrnehmung stark. Zudem

Index erwarten dirfen.

Aber wir wissen: Morgen kann sich auf-

Iyse politischer Fohrungsfahigkeit (im
Zeitverlauf).

o

Politische Vision

Kommunikative Performance

Auf die Person bezogene Umfrage-

ergebnisse im Vergleich zum Oppo-

sitionsfiihrer

Dauer der Amtszeit

(Wiede-JWabl-Ergbris-Abstand zu

anderen Parteic

uml:wggamm im Vergleich zur
Il

EE

°

antwortung wird Gberschitat, situative
oft ignorlert. Politisch Fihrende
konnen durch strategische Kommunika-
tion gezielt Einfluss nehmen, sollten je-
doch auch den Kontext als Teil ihrer Er-
folgsbilanz sehen und darstellen.

Der Fiihrungskapital-ndex bietet ein
wichtiges Werkzeug, ersetzt aber keine
differenzierte Diskussion. Die abschlie-
Bende Punktzahl zeigt Trends, darf aber

grund eines magli-
cherweise alles wenden. Plitzlich wird
dann ein Bewertungskriterium absolut
dominant und kann zu eigenen Gunsten
genutat werden. Der Filhrungsstirke-
Index steht, nimmt man (hn prdiktiv,
in seiner konkreten Ausprigung fiir die
empirisch erhiirtete Chance, aus dieser
Perspektive in eine Spitzenposition ge-
wiihlt zu werden. B

Prot Jirgen Webiar leht Getriebswirt-
schattslahrs, Fersonaifihrung und Organisan-

nicht als
den

A

zten Wal
Vertrauenslevel nach ffentlicher

=

inung
Wahirscheinliche Festigkeit (unter an-
derem Unterstitzung im Amt) inner-
halb der nichsten sechs Monate
Wahrgenommene Fihigheit, die Par-
telagenda zu bestimmen

°

dynamische, oft feagile Groie, die viele
Einflussfaktoren berticksichtigt und thnen
unterworfen ist.

Pulitische Filhrungsstirke ist messbar -
‘wobel sich dle Messergebnisse im Zeitab-
lauf verindern kinnen. Der Fihrungska-

Effektivitit

Die Analyse von Angela Merkels Kanzler-
schaft (hier:

um diese komplexe Gebie grelfbarer zu
‘machen. Er integriert objektive Zahlen,
Fakten und subjektive Wahrnehmungen

Aussagekraft des Indexes, der maximal 50

t-
scheidend bieibt bei alledem jedoch, dass

von 28 Punkter

nicht nur un-

‘nem Hichstwert von 39 Punkten 2012, be-
wor sie leicht auf 38 Punkte 2015 sank. Im

Bedeutung liefern, sondern auch Reflexi-
o foedern: Was macht poitische Fihrung

ULA NACHAICHTEN DEZEMBER 202¢ | 9
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N UNT

,,Chef wen soII ich wahlen'?“

Von Prof. Guigo Modaring

, sich auch mit pol . Es gibe viele
Stets ki sich f wertvoll

gestalten kann.

Das Zitat im Titel dieses Beitrags und

stammt aus einer Diskussion beim stellen, lndmmﬂln Unternehmen um

Deutschen Polits Treibenden des Themas,

in Berlin am 13. Juni 2024, Tatsichlich

progebastmnion ganz direkt, zum

als auch bei den Adressierten, von denen

‘wurde eine deutsche an  Belsplel bei den ‘man eine Reaktion erwartet, kann man

elnem fir und

Konzerns von und h - Es geht letztlich um
rbeitern - dm!‘rxe ‘Wer hat ein Anliegen an wen?

wen
sie bei den Prasidentschaftswahlen
denn im Interesse des

e Kantine geht. Wann und wie
miissen aktiv damit

wihlen sollten.

6 | ULANAGHRICHTEN OKTOBER 2024

ternehmens versuchen Kolleginnen

GASTBEITRAG

Flihrung braucht
Sowohl-als-auch-Sicht

erfolgreich zu fihren, sollten Fihrende

sowohl zentripetale als auch zentrifuga-
den letzten fordern.

verschiedene Varianten
cines  Sowohl-als-auch- Um gut zusammenarbeiten zu Konnen,
Fiihrungsansatzes* entwickelt, Diese  braucht cin Team zeatripetale Krifte, die
sollen dazu dienen, Fihrungskrifte  Konvergenz, Koordination und eine ge-
in der Bewaltigung immer komplexer  meinsame Ausrichtung fordern. Um die
‘werdender Herausforderungen zu zenteipetalen Krafte zu (Sedern, kinnen
unterstiitzen. In diesem Beitrag Fuhrungskeifte zum Beispiel eine ge-

‘werden die Grundidee und eine

meinsame Visian und gemeinsame Ziele
-

Die Anforderungen an Fihrende werden
immer vielfaltiger. Es reicht nicht mehr,
einen bestimmten Fihrungsstil zu ent-
wickeln und diesen konsequent anzu-
wenden. h

kiianen dacauf achten, Teams s0 zusam-
S e ek
2 Mitgledern gibt, sodass die
mmmm(.dn gerne und konstruktiv
zusammenarbeiten. AuBerdem innen
sie das ,Wir-Gefiihl" fordern - durch

Events, aber such durch regel-

Prot, Eric Keamey ist Professor fir
Fohrung, Organisation und Persanal an der

ten finden auf Herausforderungen wie die
stelgende Nachfrage nach flexibler Ar-

miige persanliche
Dariiber hinsus kinnen Fihrungskrifte
dafiie sorgen, dass alle Teammitglieder

Fota: Victoria Aurel

dem die zentripetalen Krifte mit den ih-
nen entgegengesetzten, letzilich sber
Kriften

beitsgestaltung und flacheren Hierar-  von gemeinsamen Exfolgen profitieren.
ionalen Besondetheiten
nger Der gewi zentripetalen
terogenitt - nicht nur Keifteist, &
sondern auch in Bezug auf Einstellungen nd Konsensbereit-

und Werthaltungen. Gibt es Ansitze aus
der Fihrungstorschung, die dabei helfen,

schaft die Zusammenarbeit prigen.
Durch die zentripetalen Krifte wird das

kombiniert werden.

Um erfolgreich zu sein, braucht efn Team

danklich zu strukturicren, um effektive

scinen Handlungen. Allerdings kinnen

trifugale Krifte, die Divergenz, Freis
me, Unterschiedlichkeit und Individuali
t3t fordern. Dis

ukinnen?  die Krifte auch uner-
. Wenn alle 3o~

Ein Ansatz mit Gel- lich
ruch, der sich In der wissen-  dere Sichtweise vertritt oder konstrukti-

schaftlichen Literatur allmhlich etab-

e Kritik fuflert, kommt es schnell zu Re-

sen sich zum Belsplel durch ermachti-
gende Fahrung und die Forderung von
Diversitit (in Bezug auf demografische

tiext, st der
ens. Beispiele hierfii sind die Konzepte

Merkmale,
Wissensbestinde) und unterschiedlichen

‘wie kann ein zentripeta-  Sichtweisen stirken. Auserdem kinnen

rung. darln, dass - an die Beddrtnisse der

P letztlich je-  fizienter und einer ge-

doch komplementire Elemente kombi- -, ohine gleich- Re-
i i eser  zeitig Nebeneffekte  mote Work* und allgemeine Flexibilitit

Grundidee st die folgende: Um Teams - in der entwickeln.

und griGere Einheiten  mitdt - In-

12 | ULA NAGHRICHTEN FEBRUAR 2024
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Gesellschaftliche Diskurse
in Unternehmen

vielfalt, Freihel

‘Sie baven Briicken zur

cine gute Untemehmenskultur. Umso mehr in me-. moeu- liberale Werte und Gesellschaften weltweit offen in l’w

gestellt werden.

Stellen Sie sich folgende Situation vor:
An them

Wi belnden s n loern Transiocona-

hursfreudigheit foudert notwendige Aus—

der von

nehmen an dieser Tag
finf Manner aus drei Nationen teil

lungsgespriche an, als ¢in Kollege fol-
wern

ins-
besondere im Hinblick auf Internationa-
lisierung und Kulturwandel In der dusch
die radikale Komplexitit,

und ein Betriebskli-
ma, in dem eine humane Gemeinschaft
wachsen kann, in der niemand als Ver-
lierer zuriic kbleibt. Fiihrungskrafte, Vor-

ternehmen Karriere machen will, muss
entweder schwul sein oder eine Frau®
peinliches schweigen, stummes Grin-
sen, Wie hitten Sie reagiert?

In diesem Fall iberging die Fihrungs
kratt, die das Teammeeting leitete, die-
se Aussage. Aufgewilhit von diesem Er-
lebnis sprach mich der betroffene Kol-
lege danach an: ,Das ganze Team weifi,
dass ich seit acht Jahren mit einem
Mann verheiratet bin. ich kann nicht
fassen, dass mein Vorgesetzter nicht
darauf reagiert hat und dies einfach 5o
stehen lie. Als Betroffener hitten ich
und die anwesenden Kolleginnen und
Kollegen eine sofortige und elndeutige
Beaktion des Vorgesetzten enwartet "

Der Stellenwert fiis ein bewusstes und

und Ambiguitit geprigten
Gegenart sind unsese Hecausfonderun-

stinde und tragen die Ver-
antwortung, die Weichen dafir zu stellen,
Dies belgt de Kienbaum Corparate Go-

Juni 2024; , Auch in

nomische, smdmwx allem kulturelle
und soziale, Dahes

M\Muxhl der zunshmenden gesell-
schaftlicher

rer Probleme nicht geli jedie

Kultuselle und soziale nimmm ni:ln
mitdenken

Eine weltere zentrale Bedeutung hat die
witaltung®. studien belegen, dass eine
wintuitive® Entscheidung - das heidt,
eine professionelle Haltung mit gelebter,
gelernter Professionalitit unter Mitein-
beziehung von Unsicherheit im Sinne von
Morgen kann alles anders als gest
seiff® - hiuflg elner reln rational-Bko-
nomischen Faktorenanalyse therlegen
st Gerade weil sie kulturelle und sozia-
le Aspekte einbezielt, die eine rein zah-
lenbasierte Analyse nicht beriicksichigt.
" .

gezieltes Stevern der
kultur und die starke Auswirkung auf

i aftsergebnisse werden oft
Ein beitgeber fiis

e
sich nicht berechnen, welche Entschei-
dung; objekti ,ichtig® sein wicd. Aber

aus einer Haltung kann

woll, dass sich Vorstinde und Aulsich
it Gffentlich an gesellsehaftlichen und
politischen Debarten bheteiligen Die
Kienbaum-Studie zelgt auch, dass sich
viele Vorstinde und Aufsichtstite vorge-
‘nommen haben, sich auch selbst aktiver
in ffentliche Debatten einzubringen,

Beispiele aus der Praxis

Die Belersdocl AG duldet keine Ausgren-
zungen. Mit elner mehrere Diversity-Di-
mensionen umfassenden und globalen
wDEAI-Roadmap® (Diversity, Equity,
clusion) schult Beiersdorf bis zum Jahr
2025 rund 3.000 globale Filhrungskrafte
des mittleren Managements ein nachhal-
tiges Fuidament an DE&H-Wissen, um die
inlklusive FGhrurg von Teams zu stirken.

globale
dass sine wahrhait inklusive Unter-
nehmenskultur wesentlich zum wirt-
schaftlichen Erfolg beitrdgt. £s geht

hen. Haltung nimms zudem Werteftagen
mit in den Blick, was ebenfalls die Be-
deurung kultureller und sozialer Pers-

darum, eine und damit
wine Belegschaft zu schaffen, die die
Vielfalt de Konsumentinnen und Kon
sumenten widerspiegeln. Unterschiede
ven Menschen sind keine Bedrohung,
sondern eine grofie Chance filr eine
bessere Zukunft.

4 | ULA NAGHRICHTEN FEBRLAR 2025

pektiven
Schweigen ist keine Option
Gesellschaitliche Diskurse bilden das

Fundament, das die Kultur eines Unter-
nehmens wesentlich beeinflusst. Dis-

Ziel st s, filr elne
feinfihlige, nuancerte Verwendung von
sprache und Handlungen zu sensibilisie-
ren, um Diskriminierungen aller Art zu
wermeiden und die Hintergriinde, Pers-
pektiven und Gefiihle aller Beteiligion 2u
achten uxd zu respektiesen.

Wenn eine gemeinsame diversiitsofens
‘Haltung ven Vorstand und Aufsichtsrat zu
denUntemehmenswerten und den wich-

rechtlichen Entwicklungen diskutiert und
werabschiedet wird, statkt dies die Unter -
nehmenskultur etheblich. Unterschiedli

che Kompetenzen, Exfahrungen und Em-
pathie im Team werden zum wahren
‘Kompass und Mastab, um neve und zu-
Funftsorientierte Wege zu gehen. Oft er
bt sich daraus ein

anspruch. Das Wir* sollte immer griGer
sein als das ,Ich®,

Infolge des zum Elnstieg skizzierten Vor-
falls wurde 2019 eine interne Interessen-
gruppe , BeYougBelersdorf* gegriindet —
=i dem Ziel, das Bewusstsein lnl
im

topher Street Day mit einem Truck. (ber
150 Beschiftigte sowie weitere Verbiinde-
te verschiedener Organisationen waten an
diesem Tag dabel. Sie setzten unter dem
Motto ,Be proud in your skin® ein deut-
liches Statement. Vincent Warnery, CEO
‘von Belersdost, unterstiitzt ,Be You@Bei-

ind
grifieres Meinungsspektrum, das wiede-
sum die Qualiit der Entscheidungen er-
ot und damit auch den wirtschatlichen
Erfolg ir das eigene Geschaft beeinflusst.

Aut persdnlichen Vorteil, eigene Macht

s(hl(lm und ein integratives Umfeld p
alle LGBTIQ-Menschen zu schaffen. Das.
Netzwerk umfasst mittlerweile weltweit
230 Mitglieder und wird von zahlreichen
WwAllys*, also Menschen unterstitzt, die

ersdost*

den zahlselche Mitarbeitenden-Commu-
Grasstoots-Initiativen®. Sie
dass die Stimmen aller Mit-
arbeitenden gehirt und ihre unterschied-
Tichen Bediicfisse in dor DEA-Strategie

werden und sie leisten

Filhrungs- Einjahrspi-  mittlerweile einen wesentlichen Beitrag
werhalten blocklert und  ter brachte i zur
it das Ge- Wir-Kultur. @

‘meinwohl und auch den Wohlstand von
‘morgen. Wir brauchen Personlichkeiten
und Fibrungskrifte, die dem Wohl des
Unternehmens, alle Individuen und damic
dex Gesellschaft dienen. Also Menschen,
die bereit sind, alte Beurteilungs- und
Koatrollsysteme infrage zu stellen, sie ge-
gebenentalls autzugeben, loszulassen und
neue splelregeln aufzustellen. Wer unter-
‘nehmerische Zukunft gestalten will und
an tradierten Rollenmustern und Stereo-

ULA NACHRICHTEN FEBRUAR 2025 5
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GASTBEITRAG VON PROF. MANUELA ROUSSEAU

ULA-Beiratin Prof. Manuela
Rousseau schrieb fur die
ULA-Nachrichten einen
Gastbeitrag zu
gesellschaftlichen
Diskursen in Unternehmen.

Zum Artikel: Link


https://www.ula.de/gastbeitrag-gesellschaftliche-diskurse-in-unternehmen/

HANDELSBLATT: POLITIKSTREIT IM KOLLEGENKREIS

Das Handelsblatt beleuchtet die politische
Debatte in deutschen Unternehmen vor der
vorgezogenen Bundestagswahl und legt
dabei einen besonderen Fokus auf die Rolle
der FUhrungskrafte.

» Derumfassende Artikel ist in der Print-
Ausgabe vom 14. Februar 2025im
Karriere-Teil des Handelsblatts auf den
Seiten 61/62 erschienen sowie
(kostenpflichtig) online.

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin

NEHMEN

Handelsblatt greift Initiative

der ULA a

Zwar ist die Bundestagswahl vorbei, doch

Debatten in deutschen Unternehmen bleiben aktuell.
‘Themen wie wirtschaftliche Weichenstellungen,

uf

politische

und
werden Fil auch in Zukunft

Die

Wirtschaftszeitung Handelsblatt hat sich ki
‘Thematik gewidmet und in einem Artikel

dirzlich dieser
die Rolle von

bei der i eines

Dialogs am

Im Handelsblatt-Artikel zitiert wird auch
ULA-Prisident Roland Angst: ,Unsere
wirtschaftliche Stirke und Wettbe-
werbsfihigkeit sind untrennbar mit dem
sozialen und politischen Frieden ver-
bunden. Daher gilt es fiir Fihrungskraf-
te, Haltung zu zeigen und Verantwor-
tung zu ibernehmen.*

Politische Debatten in Unternehmen
sollten auf Verantwortung und Neutrali-
it griinden. Die ULA setzt sich aktiv mit
der Frage auseinander, wie Fihrungs-
krifte politische Diskussionen im Unter~
nehmen moderieren kénnen, Besonders
die Mitglieder des wissenschaftlichen
Beirats brachten wertvolle Impulse ein.

Foto: ULA

signal

wird in diesen Zeiten

Auf dem Deutschen Fil
im Juni 2024 diskutierten Prof. Guido
Mllering, Di i Moh:

von Dazu ge-
hirt auch, aktiv fiir ein demokratisches

Instituts fiir Unternehmensfiihrung an
der Universitat Witten/Herdecke, und
Prof. Manuela Rousseau, die Kultur- und

un einzu-

Wie viel Politi‘k gehort ins
N h

an der
fiir Musik und Theater Hamburg lehrt,
mit den Mitgliedern der Sprecheraus-

Eine zentrale Frage bleibt, wie Fih-

po- politische Di:
litischer berufli- um produktive Debatten zu
chen Umfeld. ermdglichen, ohne das Arbeitsklima zu

belasten. Malleri irte im Rahmen

Im Artikel hat Covestro-CEO Dr. Markus
Steilemann die Bedeutung einer werte-

gesetzt werden, im demokratischen
Spektrum zu bleiben.*

Auch nach der Bundestagswahl 2025
bleibt das Thema relevant: Wie kénnen
Unternehmen politische Diskussionen
gestalten, die zur Unternehmenskultur
passen und zum gesellschaftlichen Zu-
sammenhalt beitragen? Die Antworten
darauf werden in der Arbeitswelt der Zu-
kunft eine entscheidende Rolle spielen.

einer Handelsblatt-Veranstaltung: ,Den
Mitarbeitenden ist es nicht egal, wie thr
sich politisch

Der andige Artikel ist am 14. Feb-
ruar 2025 im Karriere-Teil des Handels-
blatts auf den Seiten 61 und 62 erschie~

basierten betont:
Werte vermitteln, Haltung zelgen - das

6 | ULANAGHRICHTEN APRIL 2025

Dariiber zu sprechen, ist angemessen.

nen. ist der Beitrag kosten-
pilichtig abrufbar.
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Deutscher Fiihrungskraftetag 2024
Fiihrung braucht Mut
und Intelligenz

ar Diskurs in Unternel v‘

Chance oder Gefahr?

www.ula.de www.ula.de

VCI-Prisident fiir Positive Filhrung Befindlichkeit in Klarer Beschluss Doch kein Aus fiir Zwischen Kli Wichtige Gesetze Streit um den Index zeigt die
Rundum-Reform zahit sich aus der Chemie der ULA den Verbrenner? und Datenschutz in der Fiih
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2 ULA Newsletter

Aktuelles von der ULA und
bevorstehende Events - lhr _
kostenfreier ULA-Newsletter. Stelgerung der

Newsletter-Empfanger
Ich habe die Datenschutzerklarung gelesen und um 5 5 P roze nt b i nnen

akzeptiere diese. Meine Zustimmung kann ich
jederzeit per Mail an info@ula.de widerrufen. — 12 M O n ate n

Jetzt zum Newsletter anmelden

K4 Inre E-Mail-Adresse
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ULA-NACHRICHTEN ERWEITERT: DIGITALER NEWSLETTER

Deutscher
Fiihrungskrafteverband

ULA-Nachrichten Dezember 2024

Liebe Leserinnen und Leser,

19.12. Fiihrungskrafte-Dialog zu Technologie &

Leadership

Hype oder Gamechanger? Einladung zum
digitalen Dialog mit Robin Weninger,
Managing Director, Global Institute of
Leadership and Technology: Die Rolle
von Leadership in Zeiten exponentieller

Technologien.

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin

Politik-Dialog zum Industriestandort mit VAA & VCI

Welche Rolle spielt die Chemieindustrie
im Transformationsprozess und welche

tung tragen Fiihrungskrafte?
Eine spannende und aufschlussreiche
Diskussion mit Experten aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik - gemeinsam
umgesetzt mit VAA und VCI.

Zum LinkedIn-Betrag gelangen Sie hier

ULA-Klausurtagung in Berlin

Am 14. und 15 November 2024 kamen
die ULA-Mitgliedsverbénde in Berlin
zusammen, um angesichts der
bevorstehenden Neuwahl des deutschen
Bundestages Uiber politische Themen
sowie die Festlegung der langfristigen
Verbandstrategie zu beraten.

WEITERLESEN

o 3
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VERSTARKUNG VON INHALTEN UND BOTSCHAFTEN

VDL: Die starke Landwirtschaft — Gesund, nachhaltig, VAA: Gelungener Neustart im DECHEMA-Haus
innovativ
Nach vier Jahren pandemiebedingter
Abstinenz ist das European Chemistry
Partnering (ECP) 2024 wieder nach
Frankfurt am Main zuriickgekehrt. Uber
600 Partneringgesprache vor Ort, 40
ULA - Deutscher Fiihrungskrfte... \ : kurze Unternehmensprasentationen und
E§ : Uﬂifcf:a"‘:\:-‘gme" Pitches, eine Keynote zur Zukunft der
Unser groBter Mitgliedsverband VAA — Fach- und Chemie sowie Workshops zu IP und kI

wettbewerbsfahigen Landwirtschaft in Filhrungskrafte Chemie hat heute einen neuen Vorstand  und eine Paneldiskussion zur Start-up-Finanzierung haben den Prasenztag des achten
Deutschland Stellung. gewahlt. ... mehr ECPs geprigt.

VDL-Prasident Markus W. Ebel-
Waldmann nimmt gemeinsam mit
Joachim Ruckwied, Prasident des
Deutschen Bauernverbandes, und Jorg
Migende, Hauptgeschéftsfiihrer des
Deutschen Raiffeisenverbandes, in einer
aktuellen Beilage DER WELT zu den
Herausforderungen einer

VAA - Fach- und Fiihrungskrafte C...
Va& ¢ 04 rollowerinnen
10 Monate « Bearbeitet « ®

BPW: Hochste Zeit fiir Equal Pay! st iel s vt nsraniic
https://Inkd.in/eT74VKbS ... mehr

Unter diesem Motto riickt die Equal-Pay

Day-Kampaane 2024 den Faktor Zeit in o

den Fokus. Zeit ist Geld — und wofiir wir g

unsere Zeit einsetzen, ist l

ausschlaggebend dafiir, wie sich die .

Lohnentwicklung in unserem Leben,

unsere Karrierechancen und unsere dChristuph Girtler und 5 weiter

Rente gestalten.

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin
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°" Handelsblatt greift ULA- CHEManager: Deutscher

PRESSEECHO (AUSWAHL)

2
] —
gv’ranf[yrter;\llgem

racls K ir un
Konnen wir

Initiative zu Umgang mit Fihrungskriftetag FAZ: Fﬁhrl{ngskrénften
.Politischen Diskursen in fordert Update des fehlt politische Fihrung

Unternehmen® auf Koalitionsvertrages

14.02.2025 26.06.2024 14.06.2024

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin

Express: Regierung
beschlieBt Rentenpaket -
ULA kritisiert Reform als
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PODCAST

syntra-Podcast: Interessenvertretung der
Fach- und Fuhrungskrafte in Deutschland

Unser Dachverband ULA - Deutscher Fihrungskrafteverband kann
mittlerweile auf Gber 70 Jahre Erfahrung in der erfolgreichen
Interessenvertretung von Fach- und Fiihrungskraften, im Speziellen von
Leitenden Angestellten, zuriickblicken. Im Dialog mit verschiedenen
Partnern setzt sich die ULA dabei seit jeher fir ein leistungsfreundliches
Umfeld ein. Heute gehoren der Organisation 13 Fach- und
Fuhrungskrafteverbande mit etwa 70.000 Mitgliedern an.

Héren Sie im aktuellen Podcast-Interview mit Roland Angst, ULA-
Prasident und 2. Vorsitzender von syntra, und ULA-
Hauptgeschaftsflhrer Michael Schweizer, welche Schwerpunkt-Themen
unseren Dachverband derzeit beschaftigen, wie sich Mitglieder der
Mitgliedsverbande selbst aktiv einbringen kénnen, um die
iﬁiztf:?m“‘m G 2 Rahmenbedingungen ihrer eigenen Arbeit beeinflussen zu kénnen, und
groBeren Unternehmen regelt. Blidguetle: welche Projekte in naher Zukunft anstehen. Am 13. Juni 2024 steht
Teiekom beispielsweise der Deutsche FUhrungskraftetag in Berlin an, der ein
Forum zu Zukunftsfragen aus den Bereichen Politik, Wirtschaft und

Fahrung fur die gewahiten Vertreter von Leitenden Angesteliten sowie
noch nicht in den Sprecherausschissen engagierte Fiihrungskrafte
bietet. Diesmal konnten u. a. Bundesfinanzminister Christian Lindner,
CDU-Generalsekretar Dr. Carsten Linnemann, Wirtschaftsphilosoph
r Anders Indset und Prof. Dr. Guido Méllering von der Universitat
L Witten/Herdecke gewonnen werden.

Hier gelangen Sie zum Podcast.

Zurick

und Fihrungskrafteorganisationen und spricht
fur rund 70.000 Mitglieder. Blidquelie: ULA

» 0:00/18:50 LD

Zum Podcast: Link

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin

VFF-Podcast - Themen fiir Fach- und
Flihrungskrafte

By VFF - Verband Fach- und Flihrungskréfte

Der VFF-Podcast beleuchtet regelmaBig aktuelle Themen, die Fach- und

Neues aus dem ht, aus Politik, Wirtschaft oder
von Fiihrungsthemen - mit dem Podcast bleiben Fach- und Fihrungskrafte immer auf
dem Laufenden.

=
[ © Aufspotifyhsren |

Politische Interessenvertretung von Fach- und Fiihrungskréaften 06. Juni 2024

Die ULA - Deutscher Fliihrungskrafteverband vertritt die Interessen von
Fach- und Flhrungskraften seit mehr als 70 Jahren erfolgreich. Heute
gehoren der Organisation 13 Fach- und Flihrungskrafteverbande mit
insgesamt etwa 70.000 Mitgliedern an - darunter auch der VFF.

Im aktuellen Podcast sprechen ULA-Prasident Roland Angst und ULA-
Hauptgeschaftsfiihrer Michael Schweizer darliber, welche Schwerpunkt-
Themen unseren Dachverband derzeit beschéftigen, wie sich Mitglieder
der Mitgliedsverbande selbst aktiv einbringen kénnen, um die politischen
Rahmenbedingungen beeinflussen zu kénnen, und welche Projekte in
naher Zukunft anstehen. Dazu gehért auch der Deutsche
Fuhrungskraftetag, der am 13. Juni 2024 in Berlin stattfinden wird.

Weniger anzeigen 18:51

Zum Podcast: Link
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https://www.syntra.org/syntra-blog/artikel/syntra-podcast-interessenvertretung-der-fach-und-fuehrungskraefte-in-deutschland/26
https://creators.spotify.com/pod/show/vff---verband-fach--und-f/episodes/Politische-Interessenvertretung-von-Fach--und-Fhrungskrften-e2kiksm

e |
REICHWEITENSTARKE AKTIVITATEN AUF LINKEDIN

ULA - Deutscher Fiihrungskrafteverband -/ Reiner Holznagel - + Folgen
Starke #Fiihrung, starke #Wirtschaft — Mansoori und Lindner blicken zuversichtlich g 1 i X Bund der ahler Deutschland e. V.
in die #Zukunft . mehr "
- Die ULA - Deutscher Fiihrungskrifteverband freut sich, die #Wiederberufung Wir werden nicht mide und zerren weiter an der Politik!

von Prof. Dr. Theresa Treffers, Pi in fir und

an der Privatuniversitat Schloss Seeburg und Privatdozentin an der School . mehr

Zusammen mit ULA - Deutscher Fiihrungskréfteverband stellen wir ... mehr

5 ULA - Deutscher Fiihrungskrifteverband
| 1.0 i
®

Wie wirken sich hohere Sozialabgaben auf Ihr Einkommen aus?

ceo 123 5 Kom Steigende belasten Fach-und F mehr

ceo 142 16 Kommentare - 3 direkt geteilte Beitrige ~ C@& 172 24 Kommentare - 10 direkt geteilte Beitrage

Roland Angst zum Sozialabgabenrechner fiir Fach- und Fithrungskrifte

Chss 2 Kommentare * 9 direkt geteilte Beitrage
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Guie Fiihrung muss sich an ihrer
wichtigsten Aufgabe messen las
Orientierung in einer komplexel
werdenden Welt zu geben, *

AR LA R

ent heute ai
iriert ihr Te:

verhalten.

€6

aketip-Kuttur erhosht die
gSkratte sind Leuchttorme im und ntifikat r i svterde mit dem
rnehmen. Sie gebon Orientic y

ot

chen investie
thrungskréfte,
Mitarbeitern in ihrem beruf

/2



Fiihrung
hen, di
im Unternehmen sind eine e e s b ) de
yarenz zu férdern. Kollektive bs < % Gute Fuhrung bedeutet Struktur und Vertrauen
geben und Wis fitarbeitenden aufnehmen.

fiir Kultur- und Medienmanagy ¢ o > rstuhlir m Reinh stitut fir — opreneurship Privatuniver
to it ~+

eau, Professor o
r Hamburg o Maragement reschan Unne che

tre

rSc
Gute Fuhrung schafft Sinn, Selbstbestimmung, Einfluss
und Kompetenz bei den Mitarbeitenc Gute Fiihrung
ermaéglicht pe s Empowerment.

ndern endlich

n und B

of Applied

/2

2024 | Berlin 66




ULA-POLITIK-MONITORING

Unterrichtung der Mitgliedsverbande zu relevanten politischen Entwicklungen (Bsp.)

Betriebsverfassungsges

WG: ULA-Politik-Monitering: Tariftreuegesetz / Online-Wahlen
I % |

Michael Schweizer .© 2|97 ‘ &w ‘

An @ Matilda Wriske Di 1623

(D) Diese Nochrich e mit dr Proita o gesendet

Betreff: ULA-Palitik-Monitoring: Tariftrevegesetz / Online-Wahlen
Prioritat: Hoch

Verteiler: ULA-Gesamt, ULA-GFK, ULA-GFK Plus

Liebe Kolleginnen und Kollegen,
anbei unterrichten wir dber eine aktuelle Entwicklung zum Thema Tariftreuegesetz.

Monitoring:

Michael Schweizer
H An @ Matilda Wriske

Ven: Lena Schréder <lena.schroeder@ula.de>
Gesendet: Montag, 1. Juli 2024 15:59
Betreff: ULA-Politik-Monitoring: Betriebsr:

WG: ULA-Politik-Monitoring: Betriebsrateverglitung - Bundestag verabschiedet Nowv...

elo|e]-][s][~]

Di 16:24

gltung - ! verak Novellierung des
tzes (BetrVG)
ULA-GFK
ollegen,
ber die vom B iedet ierung des Betrieb: ingsge

ergiitung.

ag hat am 28. Juni 2024 aufy d der Beschlu ing und des Bericht
d Soziales - Drucksache 20/11997 - den von der Bundesregierung eingebracht
zur Anderung des (BetrVG) - Dr 20/94i
men. Dies beseitigt die durch das Urteil des Bundesgerichtshofes (BGH) vom J
nsicherheiten und sichert die faire Entlohnung von Betriebsratsmitgliedern.

hrer Michael Schweizer war am 22. April 2024 neben den Vertreterinnen und Vel

Das Bundeskabinett hat mit rot-griner Mehrheit am Mittwoch, den 27. November 2024, den ,Entwurt i
zur Starkung der Tarifautonomie durch Sicherung der Tariftreue bei der Vergabe offentlicher Auftrage des Bundes®
beschlossen. Der Entwurf wurde in gemeinsamer Federfuhrung des Bundesministeriums flr Arbeit und Soziales
(BMAS) und des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) erarbeitet.

Hintergrund:

Unterr T ftrége oder K 1 des Bundes ausfihren, miissen nach dem Entwurf der rot-
griinen Minderheitsregierung tarifliche Arbsitsbedingungen gewsahrleisten. Damit soll ein Verdréngungswettbewerb

sowie weiteren Ar tenvon der FDP- als Sach
estagsausschusses fir Arbeit und Soziales geladen. Gemeinsam mit dem VAA w|
ingnahme erarbeitet.

etrVG adressiert die durch das BGH-Urteil vom 10. Januar 2023 entstandene U
g von Betriebsratsmitgliedern. Das Gesetz stellt klar, dass Betriebsratsmitgli(
unstigt werden dirfen, ei ieBlich ihrer und des Arbe,

WG: ULA-Politik-Monitoring: Revision der Richtlinie {iber Europdische Betriebsréte (E...
Michael Schweizer | @ [E‘ Z]
An @ Matilda Wriske Di16:25

(&) Diese Nachricht wurde mit der Prioritét “Hoch” gesendet.

Von: Michael Schweizer <michael.schweizer@ula.de>
Gesendet: Montag, 15. April 2024 16:14
Betreff: ULA-Politik Revision der
Prioritét: Hoch

he Betriebsrite (EBR)

iber Europi

Verteiler: ULA-Gesamt, ULA-Monitoring; ULA-GFK

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

anbei unterrichten wir iiber die geplante Revision der Richtlinie tiber Européische Betriebsrite (EBR).

Hintergrund

(EMPL) des E hen Parlaments

nt und diesen ar

Am 3. April 2024 hat der Ausschuss fiir Beschaftigung und soziale Angel b
(EP) Uber seinen Bericht zur Richtlinie iiber E h b (EBR) ab

Bereits am im Februar 2023 hat das EP die Europiische Kommission mit groRer Mehrheit aufgefordert, bis zum 31.
Januar 2024 ein Gesetzgebungsverfahren fiir eine neue EBR-Richtlinie einzuleiten. Treiber der EBR-Reform ist der Abge-
ordnete Dennis Radtke MdEP (CDU), der als Berichterstatter und Prasident der Europiischen Union Christlich-Demo-

uber die Lohn- und Personalkosten verhindert werden. Darliber hinaus ist die Erprabung von Onlin
wahlen um den Ar moderner Arbei 1 gerecht zu werden. Im Regierungsentwurf van
SPD und Granen wurden Sprecherausschisse aus ,Kap " nicht

Die ULA hat sich in den zurtickliegenden Jahren mit einer breiten Initiative dafir eingesetzt, den Weg fur die im Koa-
onsvertrag vereinbarten optionalen Online-Wahlen schon fir die nichsten Wahlen im Jahr 2026 freizumachen.
Die Méglichkeit, online zu wahlen, ist unerlésslich, um der igitalisierung gerecht und

kratisck b h das Vorhaben vorantreibt,

Viele Forderungen der Parlamentarier und der Gewerkschaften wurden von der Européischen Kommission aufgegriffen.
Die umstrittene Frage der Hohe von Geldstrafen bei VerstéRen gegen Rechte der Européischen Betriebsrate sollen
dagegen die EU-Linder selbst entscheiden.

glsichzsitig die betrisblichs Mitbestimmung zeitgemaB und effizient zu gestalten.

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin
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ULA-Politik-Dialoge:

B Kooperationsveranstaltungen
ULA-Geschaftsfihrerkonferenzen:

B Aktuelle Informationen zur politischen Interessenvertretung

B Moglichkeit des Austausches Gber Verbandsthemen und Termine

B Hebung von Synergieeffekten durch gemeinsame Aktivitaten
ULA-Nachrichten:

B Ubernahme von ULA-Inhalten + Platzierung eigener Inhalte
Arbeitsgruppen:

B Mitarbeit in den AGs auf Bundes- und europdischer Ebene

2024 | Berlin

68

A



STARKE PRASENZ BEI DEN MITGLIEDSVERBANDEN

108 werinnen

5 Monate « ®
Max-#Spohr-Preis 2024 - #Diversity in der deutschen #Wirtschaft

l § ULA - Deutscher Fiihrungskrafteverband

& Herzlichen Gliickwunsch an die diesjahrigen #Gewinner: Deutsche Bank, LBBW
und Providens Sicherheit Hamburg! Ein Sonderpreis ging an vielfaltig.

Der Max-Spohr-Preis ist der #Diversity-Preis vom Vélklinger Kreis e.V., Deutschlands
gréBtem band schwuler #Fii krafte und #Selbstandi

Mit ihm werden &ffentliche Arbei , Wirtschaft t und KMU (Kleine
und mittlere Unternehmen) fiir ihr vorbildliches Diversity Management
ausgezeichnet - diesmal in Baden-Baden.

Mit dabei war auch Lena Schréder von der ULA - Deutscher
Fiihrungskrafteverband

#Diversity #MaxSpohrPreis #Inklusion #Wirtschaft #L.GBTQIA #BadenBaden #ULA

m Volklinger Kreis e.V.
lower:innen
M ®

ate «

Max-Spohr-Preis 2024 - Diversity in der deutschen Wirtschaft:

Deutsche Bank, LBBW Landesbank Baden-Wiirttemberg und Providens ... mehr

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin

Die ULA zu Gast auf dem
Parlamentarischer Abend des
VDL am 14. Oktober 2024

R BEWEGEN
DER

~SMEINSAM
e INALVE

> 2 #

-

Michael Schweizer als Gastredner

bei der Regionalversammlung der
Leitenden Angestellten der DHL in
Hannover im Juni 2024
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Die Stimme fur 3
Leistung und
~Verantwortung

______

UIA



VERANSTALTUNGEN

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin

Bundestag
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. ]
DEUTSCHER FUHRUNGSKRAFTETAG GRORER ERFOLG

§E§#§3§3§Lréﬁemg = Die ULA hat am 13.06.2024 in Berlin den 2. Deutschen

Einladung FUhrungskraftetag unter dem Leitthema , Fuhren mit
: Intelligenz"ausgerichtet.

= Das weiterentwickelte Format des ehem.
Sprecherausschusstages ist inzwischen das fUhrende
branchenibergreifende Forum fir Zukunftsfragen aus den
Bereichen Politik, Wirtschaft und FGhrung fir die gewahlten
Vertreter von leitenden Angestellten sowie noch nicht in
den Sprecherausschissen engagierten Fihrungskrafte.

= Die ULA hat erneut

= eine Rekordbeteiligung erreicht,

* nambhafte Referentinnen und Referenten gewonnen, u.a.
den damaligen Finanzminister, Christian Cindner

2024

FUOHRUNG MIT INTELLIGENZ

13. Juni 2024

Massinclon Luseiuasarenssig bsin Sured | Bl = den Kongress als fuhrende Dialogplattform etabliert. {
3
72
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Im Fokus:

Die Zukunft des Industriestandortes

Kl und die Arbeitswelt

Sustainable Leadership

Mitbestimmung der leitenden Angestellten

Mit namhaften Referenten, darunter:

Christian Lindner MdB, Bundesminister der Finanzen

Kaweh Mansoori, Hessischer Wirtschaftsminister und stellv. Ministerprasident

Dr. Carsten Linneman MdB, Generalsekretar der CDU Deutschland

Gitta Connemann MdB, Bundesvorsitzende der Mittelstands- und Wirtschaftsunion
Dr. Markus Steilemann, Prasident des Verbands der Chemischen Industrie

2024 | Berlin 73
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Panel Welche Rahmenbedingungen braucht eine moderne Arbeitswelt?

Maik Aussendorf, MdB, Sprecher fiir Digitalpolitik, Fraktion B‘90/Die Griinen im
Deutschen Bundestag

Gitta Connemann, MdB, Bundesvorsitzende der Mittelstands- und Wirtschaftsunion
Jens Beeck, MdB, Obmann fur Arbeit und Soziales der FDP-Bundestagsfraktion

Dr. Martin Rosemann, MdB, Sprecher der Arbeitsgruppe Arbeit und Soziales, SPD-
Bundestagsfraktion

Susanne Schebel, Vorsitzende des VFF

A

2024 | Berlin 74




Kl und Leadership: Relevante Fiihrungskompetenzen zur erfolgreichen Gestaltung
des digitalen Wandels durch die Sprecherausschiisse
Dr. Sylke Piéch, Leiterin, Akademie fiir Leadership und Digitaltransfer (Adi)

Transformation in practice: New skills for executives
Torkild Justesen, Secretary General, CEC European Managers

Transformation in der Praxis: Berufliche Neuorientierung als Filhrungskrafte

mitgestalten
Claus Verfiirth, Geschaftsfuhrer, The Boardroom - Karriereberatung

2024 | Berlin 75
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Link zum Film:
https://www.youtube.
com/watch?v=324UY7
UUAH4

2024 | Berlin
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ULA-FUHRUNGSKRAFTE-DIALOG (DIGITAL)

Neu Impulse - FUhrungskultur pragen

Fluhrungskrafte-Dialog: Die
Rolle von Leadership in
Zeiten exponentieller
Technologien - Hype oder
Gamechanger?

AKTUELLES, FUHRUNGSKRAFTE-DIALOG

ULA-Fuhrungskrafte-Dialog (digital)
mit Robin Weninger, Managing
Director, Global Institute of
Leadership and Technology 19.
Dezember 2024, 17:00 bis 18:00
Uhr (Microsoft Teams-Konferenz)
Kunstliche Intelligenz,
Quantentechnologie,...

2. Dezember 2024

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin

Fihrungskrafte-Dialog:
Fihrungskompetenzin
diversen Teams

AKTUELLES, FUHRUNGSKRAFTE-DIALOG

ULA-Fuhrungskrafte-Dialog (digital)
mit Prof. Dr. Eric Kearney,
Professor fur Fuhrung,
Organisation und Personal an der
Universitat Potsdam 15. Oktober
2024, 17:00 bis 18:00 Uhr
(Microsoft Teams-Konferenz) Die
deutsche...

15. Oktober 2024

| Doutscher
Firungakraftevarband

HR JOUR-NAL

Fihrungskrafte-Dialog:
Fahrung mit Ki
AKTUELLES, FUHRUNG & LEADERSHIP,

FUHRUNGSKRAFTE-DIALOG, KAMPAGNEN &
VERBANDSNEWS

ULA-Fuhrungskrafte-Dialog in
Kooperation mit dem HR JOURNAL
(digital) mit Prof. Dr. Werner
Bruns, Europa-Institut far
Erfahrung und Management -
METIS und Patrick Merke,
frankfurter akademie fur neue
arbeitskultur und neue...

21. Februar 2024
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ULA-POLITIK-DIALOG (DIGITAL)

Politik-Dialog zum
Industriestandort -
Fiuhrungskréafte sind
Schlusselfaktor

AKTUELLES, POLITIK-DIALOG, ULA-NA, ULA-

NA 12/2024

14. November 2024

11.09.: ULA-Politik-Dialog
mit Tanja Génner (BDI)
AKTUELLES, POLITIK-DIALOG

ULA-Politik-Dialog (digital) mit
Tanja Génner,
Hauptgeschaftsfuhrerin des BDI
11. September 2024, 17:00 bis
18:00 Uhr (Microsoft Teams-
Konferenz) Sehr geehrte Damen
und Herren, wir laden Sie herzlich
zum né&chsten ULA-Politik-Dialogs...

16. Juli 2024

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin

15.05.: ULA-Politik-Dialog
zur Europawahl 2024
EUROPA & WIRTSCHAFT, POLITIK-DIALOG

ULA-Politik-Dialog (digital) mit
Gabriele Bischoff MdEP, SPD / S&D-
Fraktion und Hildegard Bentele
MdEP, CDU / EVP-Fraktion 15. Mai
2024, 17:00 bis 18:00 Uhr
(Microsoft Teams-Konferenz)
Hiermit laden wir Sie herzlich...

4, April 2024

13.05.: ULA-Politik-Dialog
zur Europawahl 2024
EUROPA & WIRTSCHAFT, POLITIK-DIALOG

ULA-Politik-Dialog (digital) mit
Alexandra Geese MdEP, Die
Grunen/ Fraktion EFA und Svenja
Hahn MdEP, FDP / Fraktion renew
Europe 13. Mai 2024, 17:00 bis
18:00 Uhr (Microsoft Teams-
Konferenz) Hiermit laden wir Sie...

3. April 2024

Pflegegipfel: Finanzierung
der Pflege im
Spannungsfeld der Politik
AKTUELLES, KAMPAGNEN &

VERBANDSNEWS, POLITIK-DIALOG

ULA-GRPG-PKV-Politik-Dialog (Ort:
dbb forum berlin, FriedrichstralRe
169, 10117 Berlin) 1. Februar 2024,
10:30 bis 12:30 Uhr Die Kosten in
der Pflege stehen seit Jahren auf
der politischen Agenda....

1. Februar 2024
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ARBEITSGRUPPEN

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin




ARBEITSGRUPPEN

= Einbindung der branchenibergreifenden Expertise der ULA-Mitgliedsverbande
und Begleitung offentlicher Debatten

= Uberblick
= AG FUhrung
= AG Zukunftssichere Altersvorsorge

= AG Diversity

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin 82




AG FUHRUNG

= Themenschwerpunkte

= Nachhaltige Fihrung / Sustainable Leadership
= Kunstliche Intelligenz (KI)

= Ethik und Werte in der Wirtschaft

= Referenten (Auswahl)

= 28. Mai 2024: Daniela Hanauer, Partnerin Sustainability Services, PWC

= 29. August 2024: Jan Buchel, Institut der Deutschen Wirtschaft (IW Kélin)
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Themenschwerpunkte

Referenten (Auswahl)

Gesetzliche Rentenversicherung stabilisieren

Betriebliche Altersversorgung starken

Diversifizierung der privaten Vorsorge unterstitzen

[ ks
Ao
=

Ty -

28.02.2024: Miroslaw Staniek, Managing Partner der Lurse AG;
Prof. Dr. Christian Hagist, Lehrstuhl fir Wirtschafts- und Sozialpolitik der WHU

22.05.2024: RA Peter Klotzki, Hauptgeschaftsfihrer, Bundesverband der Freien
Berufe (BFB)

26.09.2024: Rainer Korth, Bundesvorsitzender Direktversicherungsgeschadigte e.V.

(DVG)
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AG DIVERSITY

= Themenschwerpunkte

= Chancengleichheit von Frauen und Mannern in der
Arbeitswelt / Ganzheitliches Diversity Management

= Sexuelle Belastigung und Umgang mit Grenzverletzungen am Arbeitsplatz

= Dimension der Diversity: Altersdiskriminierung
= Finanzielle Unabhangigkeit und Vermogensbildung fur Frauen

= Referentin:

= 12.11.2024: Saskia Schulz, Vorstandsmitglied der Wirtschaftsweiber e.V.
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EUROPEAN MANAGERS

B Der Europaische Fihrungskrafteverband ,CEC — European Managers" ist der
Dachverband der europaischen Fihrungskrafteverbande. Er vertritt rund eine
Million FGhrungskrafte aus 15 verschiedenen EU-Mitgliedstaaten und ist von der
Europaischen Kommission als einer von sechs branchenibergreifenden
Sozialpartnern anerkannt.

B Die CEC kooperiert mit dem Europaischen Gewerkschaftsbund (EGB), der die
drei Sozialpartner auf Arbeitnehmerseite koordiniert. Auch mit den
Arbeitgeberverbanden (BusinessEurope) unterhalt die CEC enge Verbindungen.
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AKTUELLES AUS DER CEC 2024

B CEC-Generalversammlung in Brussel
am 26.11.2024

B CEC-Arbeitsgruppen (digitale Teilnahme)

- Sustainable Leadership

- Smart Change .
#BeyondBias-
ETERT . THIS ISN'T Kampagne der
- YOUR PROJECT,
Digitalisation SQITSNOT CEC 2024

TO COMMENT.

- Equal Opportunities and Diversity

HOow
TO CONTROL YOUR
UNCONSCIOUS BIAS:

mmendations

ENCOURAGE
ALL EMPLOYEES
TO CONTRIBUTE

EQUALLY
IN MEETINGS.
Mon-biased

B ,Beyunbi-Beyond Unconscious Bias EU Project"
Training Sessions in Copenhagen am 09. September
und in Paris am 02.10.2024
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ULA-Klausurtagung der
Mitgliedsverbande in Berlin
am 14. und 15. November 2024

Referent: Dr. Lukas Kohler
MdB, stellv. Vorsitzender der
FDP-Bundestagsfraktion

|

T‘
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Michael Schweizer Ludger Ramme Christopher Chandler-Kroll Lena Schroder
(Hauptgeschaftsfihrer) (Verbandsdirektor) (Assistent des (Referentin fir politische
Hauptgeschaftsfiuhrers) Kommunikation)
Mai—Oktober 2024

Matilda Wriske
(Referentin fur politische
Kommunikation)
Seit Mdrz 2025
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KONTAKT /f ANSPRECHPARTNER

H ULAe.V.
Deutscher FGhrungskrafteverband
Mohrenstralde 33, 10117 Berlin
Telefon: +49 (0)30-306 963-0
info@ula.de; www.ula.de

B Michael Schweizer, HauptgeschaftsfUhrer, michael.schweizer@ula.de

B Ludger Ramme, Verbandsdirektor, ludger.ramme®@ula.de

ULA-JAHRESBERICHT 2024 | Berlin
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Vielen Dank fiur lhre Aufmerksamkeit!
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