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Führung im globalen Kontext
Konkrete Beispiele zur Führung von globalen Netzwerken und Projekten im digitalen Reifegrad
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> 220.000 Mitarbeiter

> 430 Standorte

> 55 Länder

Continental AG – globale Zusammenarbeit
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Virtuelle
(globale)

Teams
ein Kompromiss?
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Virtuelle Teams:
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Change Management Framework

> 2000 Beteiligte

Flexible Arbeitsbedingungen

> 11.000 Beteiligte

Ambassadoren Programm

> 1400 Beteiligte

Globale HR Community

> 3.100 Beteiligte

Meta-Kompetenz-Netzwerk

> 1.000 Beteiligte

Globales GUIDE Netzwerk

> 800 Beteiligte
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Kernmerkmale von „Digital“
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ZEITunabhängig ORTsunabhängig skalierbar
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Digitale Zusammenarbeit / Netzwerke
… Reifegrade!

WOZU?

WAS?

WIE?

WER?

WIR!
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Neue Rituale / Mikro-Prozesse:
digitale Effizienz ist skalierbar

Harald Schirmer © Continental AG

Conference

upload
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Lernen

abgelegt aus Erfahrung: fließend im Austausch:

konsumieren experimentieren
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Führen im digitalen Zeitalter (sich oder andere)
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Hierarchie

Kontrolle

Regeln

Sicherheit

Netzwerk

Vertrauen

Handlungsfreiheit

Transparenz

10 10

10 10

10 10

10 10 Link

http://www.harald-schirmer.de/2016/04/20/digital-leadership-buchbeitrag/
http://www.harald-schirmer.de/2016/04/20/digital-leadership-buchbeitrag/
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Für Ihre Aufmerksamkeit!
Vielen Dank
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Ich liebe Feedback!

persönlich oder

Twitter: @haraldschirmer

Web: harald-schirmer.de


