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Mittelschicht braucht
Schutz

Es war eine schwere Geburt mit wortgewalti-
ger Ankiindigung: ,,You'll never walk alone* -
niemand werde in diesen schweren Zeiten al-
leingelassen, sagte Bundeskanzler Olaf Scholz,
als er das dritte Entlastungspaket der Ampel
vorstellte. Und in der Tat, schaut man auf Um-
fang und Zielgruppen, so horte sich das alles
zundchst gut an: 65 Milliarden Euro fiir viele
Empfanger, Erhohung des Kindergeldes, Ener-
giepauschale fiir Rentnerinnen und Rentner,
Strompreisbremsen oder ein Nachfolger fiir das
Neun-Euro-Ticket. Aber wer profitiert wie von
den angekiindigten Schritten - vom hdheren
Kindergeld bis zur Strompreisbremse? Endgiil-
tige Zahlen liegen noch nicht vor. Doch erste
Schdtzungen der Regierung zu einzelnen Per-
sonengruppen, die Justizminister Marco Buschmann von der FDP via Twitter ver-
breitete, zeigen: Tatsdchlich profitieren Geringverdiener am stdrksten, aber auch
Topverdiener starker als mittlere Einkommen. Die Mittelschicht kommt zu kurz.

Foto: Deutsche Telekom

Dabei geht es nicht nur um die Frage der Entlastung insgesamt, sondern auch um
die relative Entlastung. Berechnungen des Deutschen Instituts fiir Wirtschafts-
forschung (DIW) zufolge belasten die Energiepreise mittlere Einkommen doppelt
so stark wie obere. Auch die Wirtschaftsweise Monika Schnitzer sieht das Prob-
lem vor allem bei der ,,unteren Mittelschicht, die gerade so viel verdient, dass ihr
die Erhdhung der Arbeitslosensdtze und die Ausweitung des Wohngelds nichts
bringt, die aber auch keine Ersparnisse zum Auffangen der steigenden Energie-
preise hat“. Auch vom Abbau der kalten Progression profitiert diese Gruppe ver-
gleichsweise wenig. Vollig zu Recht weist die FAZ auf die Tatsache hin, dass die
arbeitende Mitte in der Inflation auch noch hoéher besteuert wird. SPD und Griine
opponieren gegen eine Anpassung des Steuertarifs an die Inflation, geifeln das
bisher selbstverstandliche Abmildern der kalten Progression als ,,unfair®. Stei-
gende Energie- und Mobilitdtskosten treffen alle, aber die Einkommen der Mit-
te werden, anders als die von Mindestlohn- und Transferbeziehern, auf abseh-
bare Zeit eher langsamer steigen als das Preisniveau.

Die Kaufkraft der Mitte sinkt. Das ist nicht nur inakzeptabel, sondern auch
noch unklug. Der Wohlstand Deutschlands wird vor allem von der Mittelschicht
erwirtschaftet. Hinzu kommt: Das Entlastungspaket zielt in erster Linie auf
private Haushalte. Das ist wichtig und richtig, aber viel zu kurz gesprungen.
Denn die Lage der Unternehmen ist dramatisch. Hier muss die Bundesregie-
rung dringend nachbessern.

Roland Angst

ULA-Prdsident

Syntra bestatigt
Vorstand

Das Managementnetzwerk der Deut-
schen Telekom syntra hat in Frankfurt
am Main seinen Vorstand gewdhlt. Als 1.
Vorsitzende wurde Stefanie Kreusel und
als 2. Vorsitzender ULA-Prdsident Ro-
land Angst bestdtigt. Das Amt des Ge-
schéftsfiihrers beim ULA-Mitgliedsver-
band iibernimmt erneut Gerhard
Kronisch. ULA-Hauptgeschaftsfiihrer
Michael Schweizer {iberbrachte seine
Gliickwiinsche und dankte fiir die Ein-
ladung, die politische Arbeit der ULA im
Rahmen der Delegiertenversammlung
vorzustellen und mit den Fiihrungskraf-
ten der Deutschen Telekom iiber die ak-
tuellen Entwicklungen zu diskutieren.
Als weitere Programmpunkte erwarteten
die Teilnehmer unter anderem Vortrage
zum Arbeitsverbot fiir Altere und zur
Mitarbeiterkapitalbeteiligung.

Versammiung
der Leitenden

Am 8. September 2022 hat der Bundes-
tag im Zuge der Neufassung des Infek-
tionsschutzgesetzes mit dem ,Gesetz
zur Starkung des Schutzes der Bevolke-
rung und insbesondere vulnerabler Per-
sonengruppen vor COVID-19“ erneut
eine Anpassung des § 39 des Sprecher-
ausschussgesetzes beschlossen. Dem-
nach werden digitale LA-Versammlun-
gen nun bis 7. April 2023 ermdglicht. Die
Neuregelung erforderte aufgrund der
Koppelungen mit weiteren Vorhaben die
Zustimmung des Bundesrates, der am 16.
September zusammentrat und das Vor-
haben bestdtigte. Die Regelung trat am
selben Tag mit Verkiindung im Bundes-
gesetzesblatt in Kraft. Grundsdtzlich ist
zu begriifien, dass die Regierungskoali-
tion friihzeitig die rechtlichen Voraus-
setzungen schaffen will, um bei einer
sich verschdarfenden Pandemieentwi-
cklung mit Blick auf die Mitbestimmung
arbeitsfahig zu bleiben. Il
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Fuhrungskrafte konnen Krise
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Angesichts von Herausforderungen wie der Coronapandemie und dem digitalen Wandel zeigen sich Fiihrungskréafte in
Deutschland resilient. Dies hat eine gemeinsame Umfrage der ULA und der Friedrich-Naumann-Stiftung fiir die Freiheit
ergeben. Am 15. September 2022 fand in der Evangelischen Akademie in Frankfurt am Main die Auftaktveranstaltung
einer bundesweiten Veranstaltungsreihe zur Diskussion der Studienergebnisse mit den Fiihrungskraften des ULA-
Netzwerkes und weiteren interessierten Gasten statt.

Aus der Coronapandemie kommend ist
Deutschland wegen des russischen An-
griffskrieges auf die Ukraine und der
folgenden Energiepreissteigerungen
nahtlos in die ndchste Wirtschaftskri-
se gerutscht. Aber auch ohne diese bei-
den einschneidenden Ereignisse stiin-
de dem deutschen Wohlstandsmodell
ein Stresstest bevor: Wahrend der di-
gitale Wandel lduft, miissen sowohl der
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Klimaschutz als auch der demografie-
bedingte Fachkrdaftemangel bewdltigt
werden. Zudem verschdrft sich der oh-
nehin schwelende Systemkonflikt zwi-
schen offenen Gesellschaften und Au-
tokratien.

An Herausforderungen fiir Wirtschaft,
Gesellschaft und Politik mangelt es also
nicht. Umso erfreulicher sind die Ergeb-

nisse der Fiihrungskrdfteumfrage, die
der Deutsche Fithrungskrafteverband
ULA gemeinsam mit der Friedrich-Nau-
mann-Stiftung fiir die Freiheit unter
seinen 70.000 Mitgliedern, allesamt
Fiihrungskrdfte aus Unternehmen und
Institutionen, durchgefiihrt hat. Wis-
senschaftlich begleitet wurde die Studie
durch Prof. Jiirgen Weibler von der Fern-
Universitdt in Hagen.



Waren bei der Prasentation der Studie
dabei: Justus Lenz von der Naumann-
Stiftung, Prof. Jirgen Weibler,

Jo-Jana Biedenkapp von der Deutschen
Telekom, Roland Angst, der hessische
Landtagsabgeordnete Dr. Stefan Naas
von der FDP, Moderatorin Claudia Wehrle
und Katja Rejl (v. ). Fotos: Felix Schmitt

Die Befragung zeigt deutlich, dass die
Flihrungskrafte , Krise konnen“. Sie ge-
ben an, die Herausforderungen der Co-
ronapandemie gut bewaltigt zu haben
und blicken optimistisch in die Zukunft.
Roland Angst, Prdsident des Deutschen
Flihrungskrafteverbands (ULA) und Vor-
sitzender des Konzernsprecheraus-
schusses der Deutschen Telekom AG,
fasst zusammen: ,Die Fliihrungskrdfte
haben die Herausforderungen der Digi-
talisierung, des Wandels hin zu mehr
Nachhaltigkeit sowie auch der Krisen-
bewiltigung beispielsweise der Pande-
mie angenommen. Sie erkennen die
Chancen in der neuen Art des Arbeitens,
bei der Fiilhrung zukiinftig zunehmend
hybrid sein wird.“

Eng verbunden mit ihrem insgesamt eher
positiven Riickblick auf die Bewdltigung
der Pandemiefolgen ist die hohe Bereit-
schaft, mit digitalen Technologien um-
zugehen und diese in die tagliche Fiih-

Roland Angst ist
ULA-Président
und Fiihrungskraft
bei der Deutschen
Telekom.

rungsarbeit zu integrieren. Der Vor-
standsvorsitzende der Friedrich-Nau-
mann-Stiftung fiir die Freiheit Prof. Karl-
Heinz Paqué zeigt sich mit den positiven
Trends einer digitalisierten Wirtschaft
zufrieden: ,,Es macht Mut, dass die Fiih-
rungskrédfte sehr optimistisch sind, wenn
es um das Thema Digitalisierung geht.“
31 Prozent geben an, die Arbeit durch die
zunehmende Digitalisierung sei sehr
stark beziehungsweise stark verbessert,
weitere 41 Prozent sehen sie als ,etwas
verbessert“ an. Paqué fiihrt fort: ,,Die Po-
litik muss diesen Optimismus aufgreifen
und die richtigen Rahmenbedingungen
fiir eine erfolgreiche Digitalisierung der
Wirtschaft setzen.“ Jiirgen Weibler er-
gdnzt: Fiilhrung muss mit den digitalen
Moglichkeiten Schritt halten - zum Bei-
spiel hybride Formen der Fiihrung -, ohne
zu vergessen, dass lebendige Fiihrungs-
beziehungen, die Resonanzerlebnisse er-
moglichen, unverzichtbar fiir eine gelin-
gende Fiihrung sind.“

Auch wenn die Fiihrungskrdfte positiv
auf die Digitalisierung blicken, gibt es
Aspekte, die sie kritisch sehen. So stim-
men 76,6 Prozent der befragten Fiih-
rungskrafte ,voll“ beziehungsweise
»eher* der Aussage zu, ihre Arbeit wiir-
de sich immer mehr verdichten. Die
Vermutung, dass der zunehmende Ein-
satz digitaler Technik hierzu beitrdgt,
liegt nahe. Unternehmen, aber auch die
Politik sollten dieses Warnsignal durch-
aus ernst nehmen. Vor allem, da insge-
samt noch die positive Bewertung der
digitalen Transformation vorherrscht.

,Wie weit die Digitalisierung vorange-
schritten ist, hdngt stark vom Unter-
nehmen ab¥, fiihrt Katja Rejl aus. Die
Vorsitzende der Kommission Fiihrung
beim groften ULA-Mitgliedsverband
VAA betont, dass bei international
agierenden Unternehmen und Teams
Digitalisierung , gelebte Fiihrungspra-
xis“ sei.

Auch wenn Deutschland vor groflen
Herausforderungen steht: Die Ergeb-
nisse der Fiihrungskrafteumfrage ma-
chen Mut. Die Auswertung ist ab sofort
in Form einer Broschiire sowohl digital
als auch im Printformat iiber die Pub-
likationen der Friedrich-Naumann-
Stiftung verfiigbar.

Der ndchste ULA-Fithrungskrdfte-Dia-
log zur Vorstellung der Studienergeb-
nisse findet am 16. November 2022 von
18 bis 21 Uhr in Koéln statt. l

ULA NACHRICHTEN OKTOBER 2022 | 5



Foto: arsenisspyros — iStock

BAG-Urteil als Paukenschlag:
Zuruck zur Stechuhr?

Angesichts von Befiirchtungen in vielen Unternehmen, dass man nun zur Stechuhr zuriickkehren miisse, dulerte sich
ULA-Président Roland Angst gegeniiber der FAZ. Anlass war eine Mitte September verdffentlichte Pressemitteilung

des Bundesarbeitsgerichts (BAG).
Arbeitszeiterfassung geduflert.

Nach dem Arbeitsschutzgesetz sind Ar-
beitgeber dazu verpflichtet, ein System
einzufiihren, mit dem die von den Arbeit-
nehmern geleistete Arbeitszeit erfasst
werden kann. Betriebsrdaten kommt dies-
beziiglich kein Initiativrecht zu, so das
BAG in der Pressemitteilung. Bereits 2019
hatte der Gerichtshof der Europdischen
Union entschieden, dass Unternehmen fiir
die Arbeitszeiterfassung ihrer Beschdftig-
ten sorgen miissen. Diese gesetzliche Ver-
pflichtung schlieft aus Sicht des BAG ein
Initiativrecht des Betriebsrats aus. Bei der
konkreten Ausgestaltung eines Zeiterfas-
sungssystems hat der Betriebsrat nichts-
destotrotz ein Mitbestimmungsrecht. Ob
das BAG in der Entscheidung einen Rah-
men fiir die Art und Weise der Zeiterfas-
sung setzt, wird sich erst aus den bisher
noch nicht verdffentlichten Entschei-
dungsgriinden entnehmen lassen.

6 | ULANACHRICHTEN OKTOBER 2022

Auf jeden Fall wachse damit der Druck
auf die Ampelkoalition, das Arbeits-
zeitrecht gesetzlich neu zu regeln -
und dabei auch die sogenannte Ver-
trauensarbeitszeit neu abzusichern,
berichtete die Frankfurter Allgemeine
Zeitung (FAZ) am 20. September 2022 im
Wirtschaftsteil unter der Uberschrift
»Stechuhr-Urteil: Es gibt noch Hoff-
nung fiir Vertrauensarbeitszeit“. So
sehe es auch der Deutsche Fiihrungs-
krédfteverband ULA, dessen Mitglied-
schaft naturgemadf vor besonderen He-
rausforderungen steht, mit der neuen
Rechtsprechung umzugehen. Das Urteil
des BAG ,sollte nun so schnell wie
moglich zu konkreten gesetzlichen
Vorgaben fiihren", zitiert die FAZ ULA-
Prdsident Roland Angst. Ob es in Zeiten
von New Work und mobiler Arbeit der
richtige Weg sei, mehr zu kontrollieren

1 Das BAG hatte sich in einem Urteil zum Initiativrecht von Betriebsriten bei der

und weniger zu vertrauen, werde sich
erst noch zeigen. Alle Arbeitnehmer
iiber einen Kamm zu scheren, ohne
Funktion und Art der Arbeit zu beriick-
sichtigen, moge sich im Ergebnis als
weltfremde Fehlleistung erweisen.
,Wir erwarten eine moderne und fle-
xible gesetzliche Ausgestaltung, die
allgemein bewdhrte Modelle wie zum
Beispiel die Vertrauensarbeitszeit wei-
terhin zulassen*, so der ULA-Prdsident.
Hier sei nun die Politik gefordert.

Beziiglich der eigenen Arbeitszeiten von
leitenden Angestellten weist Angst auf
einen weiteren Aspekt hin: Im Arbeits-
zeitgesetz sei sogar explizit festgelegt,
dass dessen Vorschriften nicht fiir Leit-
endende gelten. ,, Daher kénnen sie auch
keiner Arbeitszeiterfassung unterlie-
gen“, folgert ULA-Prdsident Angst. l


https://www.bundesarbeitsgericht.de/presse/einfuehrung-elektronischer-zeiterfassung-initiativrecht-des-betriebsrats/
https://www.bundesarbeitsgericht.de/presse/einfuehrung-elektronischer-zeiterfassung-initiativrecht-des-betriebsrats/

Finanzierung der GKV —
sachliche Debatte notig

Bedingt durch erhebliche Kostensteigerungen durch die Pandemie, den medizinischen Fortschritt, die Energiekrise, eine
alternde Bevolkerung sowie weitere Effekte wie die Inflation und die sich abzeichnende Rezession ist die finanzielle
Lage der Gesetzlichen Krankenversicherung (GKV) sehr ernst. Die ULA begrii8t daher Initiativen, auch ungewohnte und
unpopuldre Mafinahmen in die Debatte iiber eine Reform der GKV einzubringen.

Mit einem Gastbeitrag in der Frankfurter
Allgemeinen Zeitung (FAZ) vom 6. Sep-
tember 2022 hatte der dem Arbeitneh-
merfliigel der CDU zuzuordnende Bun-
destagsabgeordnete Sepp Miiller eine
neue Debatte {iber zusdtzliche Finanzie-
rungsmoglichkeiten fiir die GKV gestar-
tet. Der Stellvertretende Vorsitzende der
Bundestagsfraktion sprach sich dafiir
aus, die bewdhrte Regelung von unter-
schiedlichen Beitragsbemessungsgren-
zen fiir die GKV und die Gesetzlichen
Rentenversicherung (GRV) anzutasten.
Die ULA warnt vor einem solchen Schritt,
der nichts anderes als ein Angriff auf die
breite Mittelschicht von Selbststdandigen,
Kleinunternehmern und Fachangestell-
ten wdre, allesamt das grofite Wahler-
reservoir der biirgerlichen Parteien.
Wiirden die Forderungen umgesetzt, wa-
ren nicht wenige Biirgerinnen und Biir-
ger allein im Bereich der Krankenversi-
cherungsbeitrdge Steigerungen von zehn
bis zu mehr als 50 Prozent ausgesetzt.

Dies mit dem von Altbundeskanzler Ger-
hard Schrdder entliehenen Argument zu
begriinden, dass ,,die starken Schultern
mehr tragen koénnten“, diirfte nicht
liberzeugen. Der Ausgleich fiir unter-
schiedliche finanzielle Leistungsfdahig-
keit gehort ins Steuerrecht und nicht in
die Sozialversicherungen. Die angestellt
Beschadftigten und die Selbststandigen,
die oberhalb der dann ebenfalls nach den
Vorschldgen von Miiller zu erh6henden
neuen Pflichtversicherungsgrenze lie-
gen, werden in Scharen in die private

-

Krankenversicherung (PKV) abwandern,
sofern sie noch jung genug sind. Damit
verlore die GKV besonders leistungsfa-
hige Beitragszahler.

Ebenfalls kein Verstdndnis hat die ULA
demgegeniiber fiir die Forderungen von
Anja Piel, Mitglied des DGB-Bundesvor-
stands, die Pflichtversicherungsgrenze
drastisch fiir Besserverdienende anzu-
heben. ,Eine Neiddebatte unterminiert
die Solidaritdt, die Frau Piel sich in un-
serer Gesellschaft wiinscht*, wird ULA-
Prdsident Roland Angst in der FAZ vom
21. September 2022 zitiert. ,,Offensicht-
lich ist ihr nicht bekannt, in welchem
Mafe die Private Krankenversicherung
den medizinischen Fortschritt fordert
und damit allen Patienten niitzt.“ Daher
wadre es absurd, so Angst weiter, die PKV
durch eine derart drastische Anhebung
der Versicherungspflichtgrenze auf
130.000 Euro auszutrocknen.

—

Foto: Lothar Drechsel — iStock

Was dies konkret fiir die Versicherten
hief3e, hat die FAZ ausgerechnet: Der Bei-
trag zur gesetzlichen Kranken- und
Pflegeversicherung wiirde sich fiir beide
zusammen um bis zu 428 Euro im Monat
erhdhen - 5.136 Euro im Jahr. Die Be-
schaftigten verloren also mehr als 2.500
Euro netto. Nach dem Plan des DGB wa-
ren es vermutlich noch mehr.

Der Fithrungskrafteprdsident fordert da-
her eine faire Kooperation aller gesell-
schaftlichen Krdfte, um das Finanzie-
rungsproblem der GKV in den Griff zu
bekommen. Es werde sich bitter rachen,
wenn Leistungstrdger mit drakonischen
Mafinahmen entweder aus dem Lande
oder in die innere Kiindigung getrieben
wiirden. Bereits heute konnten viele
Fihrungspositionen in Deutschland
nicht mehr besetzt werden. Das koste am
Ende noch mehr Arbeitspldtze und
Wohlstand. H
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Desaster mit Ansage

--
—

Von Dr. Kai Warnecke

Bis Ende Oktober 2022 miissen alle
Immobilieneigentiimer in Deutschland
eine Grundsteuererkldrung abgeben.
Aber erst etwa 18 Prozent der
Erkldrungen sind bisher bei der
Finanzverwaltung eingegangen.
Woran liegt das?

Die Frist fiir die Erkldrung war ver-
gleichsweise kurz und lag zu einem er-
heblichen Teil in der Sommerpause.
Gleich zu Beginn der Viermonatsfrist
brach das als verpflichtend vorgeschrie-
bene elektronische Ubermittlungsportal
,»Elster" wegen Uberlastung zusammen.
Ein Alternativweg, die ,,Grundsteuer fiir
Privateigentlimer* fiir einfach gelagerte
Falle, ging erst mit deutlicher Verzoge-
rung an den Start. Und auch hier gab es
Probleme, denn zundchst konnte diese
einfache Méglichkeit nicht genutzt wer-
den, wenn der Steuerpflichtige auch ei-
nen Elster-Zugang hat.

Diese Anfangsfehler sind nun behoben.
Doch die grundsatzliche Pflicht zur Ab-
gabe einer elektronischen Erkldrung
bleibt und zwingt manchen Eigentiimer
dazu, sich mit Endlosschleifen im Ein-
gabebereich von Elster herumzuschla-
gen, wenn bestimmte Angaben zu Flur-
stiicken nicht zu den vorgegebenen Ein-
gabeformaten passen. Auch Flachenan-
gaben zum Gebdude miissen nicht selten
erst mithsam beschafft werden. Altere
Immobilieneigentiimer ohne PC wiin-
schen sich Papierformulare zuriick, doch
das geht nur in Hartefdllen, die geson-
dert beantragt werden miissen.

Die Grundsteuer war lange eine kaum
beachtete Steuer, weil sie nur selten mit
groferen finanziellen Belastungen ein-
herging. Dies hat sich im April 2018 mit
dem Urteil des Bundesverfassungsge-
richts gedndert, das die veralteten Be-
wertungsgrundlagen kassierte. Bund
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Dr. Kai Warnecke ist Président des Zentralverbandes der Deutschen Haus-, Wohnungs- und
Grundeigentimer Haus & Grund. Foto: Jens Oellermann

und Lander hdtten sich langst auf ein
besseres Verfahren zur Ermittlung des
Grundbesitzwertes einigen miissen und
konnen: Viele der diskutierten Modelle
lagen so oder dhnlich bereits seit Jahr-
zehnten in ministeriellen Schubladen.
Dann musste es plotzlich ganz schnell
gehen. Die Gemeinden machten zusdtz-
lich Druck, fiirchteten sie doch, ab 2025,
wenn die vom Bundesverfassungsgericht
eingerdumte Ubergangsfrist abliuft, im
schlimmsten Fall ganz ohne Grundsteu-
ereinnahmen da zu stehen. Die Notwen-
digkeit einer Grundgesetzanderung und
die dafiir notwendigen Mehrheiten
machten dann den Weg fiir eine Lander-
offnungsklausel frei und ermoglichten
jedem Bundesland, sein eigenes Bewer-
tungsmodell zu wahlen.

Die meisten Lander wdhlten das Bundes-
modell. Es ersetzt den bisherigen Ein-
heitswert durch ein etwas einfacheres,
stark pauschalisierendes Verfahren, bei

dem aber aktuelle Bodenpreise einen
starken Einfluss auf den steuerlichen
Wert erhalten. So mutierte die Grund-
steuer beim Bundesmodell zu einer Son-
dervermogensteuer auf Immobilien.
Bayern, Hamburg, Hessen und Nieder-
sachsen betonen mit ihren eigenen Mo-
dellen hingegen den Charakter der
Grundsteuer als Beitrag zur Infrastruk-
tur der Gemeinde: Sie wahlten Modelle,
die Flachen von Gebdude und Grundstiick
wertunabhdngig mit festen Multiplika-
toren kombinieren. Baden-Wiirttemberg
geht mit der Bodenwertsteuer einen ei-
genen wertbezogenen Weg.

Die Bewertung bestimmt nur die pro-
zentualen Anteile, den die Eigentiimer an
der Grundsteuer innerhalb der Gemein-
de tragen werden. Die tatsdchliche Hohe
der Steuer bestimmt die Gemeinde durch
den Hebesatz. Ob und inwieweit dieser
2025 an die neue Bewertung angepasst
wird, bleibt abzuwarten. H



New Work Utopia —
Vision einer besseren Arbeitswelt

Mehr als 50 Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben sich am 20. September 2022 zur digitalen Ausgabe des
Fithrungskrafte-Dialogs der ULA eingewdhlt. Thema diesmal: New Work in einem utopischen Format. Das Mitglied des
ULA-Beirats Prof. Carsten Schermuly, der an der SRH Hochschule in Berlin lehrt, hat seine viel beachtete Veroffentlichung
einer utopischen Sicht auf ein prosperierendes mittelstandischen Unternehmen vorgestellt.

Beim ULA-Fiihrungskrafte-Dialog wur-
den die Teilnehmer gebeten, sich auf
eine noch nicht existierende Realitdt
einzulassen, ganz so, als ob es sie schon
gdbe. Denn eine Utopie ist ein Gedan-
kenexperiment. Sie entwirft einen al-
ternativen Moglichkeitsraum und kri-
tisiert gleichzeitig die Gegenwart. Ers-
ter Utopist war Thomas Morus - gebo-
ren 1478, gekopft 1535 —, der mit der In-
sel Utopia die Zustdnde im englischen
Konigreich unter Heinrich dem VIII.
kritisierte. Schermulys Utopie ist von
Morus angestofen, aber darin traumt er
nicht von einem besseren Staatswesen,
sondern von besserer Arbeit.

Mit dem fiktiven Unternehmen ,,Stdr-
kande* kritisiert Carsten Schermuly das
reduzierte Verstandnis von New Work in
deutschen Unternehmen. New Work
koénne, New Work miisse so viel mehr als

Homeoffice sein, um die Gegenwart und
Zukunft bewdltigen zu kénnen. Scher-
muly stéren allerdings noch zwei weite-
re Entwicklungen, die ihm die Basis fiir
seinen utopischen Gegenentwurf gelie-
fert haben: Die Personalverantwortli-
chen und die Personalprozesse scheinen
ihm in vielen Organisationen noch kei-
nen positiven Zugang zur Digitalisierung
gefunden zu haben. Auflerdem sei die
Diversitdt in deutschen Vorstdnden noch
viel zu gering, um kreative Problemlo-
sung stimulieren zu konnen.

Die Stdarkanderinnen, die das generische
Femininum nutzen, organisieren ihre
Zusammenarbeit mit sogenannten Axio-
men. Dies sind elementare Grundsdtze
beziehungsweise Prinzipien der Zusam-
menarbeit, die sich erprobt haben und in
der Gemeinschaft teilweise miihsam
ausgehandelt wurden. Ein Axiom fiihrte

zum ndchsten, manche Axiome sind
langst wieder abgeschafft worden - und
in der Zukunft kdnnen auch neue hinzu-
kommen. Denn die Organisationsent-
wicklung bei Stdrkande ist nicht abge-
schlossen. Sie wird es niemals sein.
Stdrkande ist ein lebendiger Organismus,
der sich immer wieder neu an eine sich
stetig verandernde Umwelt anpasst und
anpassen muss. Schermuly fasste zum
Ende seiner Prdsentation die wichtigsten
Axiome der Starkanderinnen zusammen,
darunter:

New Work dient Starkande - nicht
Starkande New Work;

Stdrkande ist ein lebendiges System
und keine Maschine;
Psychologisches Empowerment als
Ziel von New Work;

Statt guter Arbeit ein gutes Leben;
New Time - sinnhafte Aufteilung
von Arbeitszeit;

Konsequente digitale Arbeitsorgani-
sation mit ,Rolemapp*, ,,Skill-
mapp*, ,,Teamorg* und der Kiinst-
lichen Intelligenz , Thufir;

Der Betriebsrat als agiler Kreis, der
die Starkanderinnen vor sich selbst
schiitzt;

Geregelte Freiheit - Homeoffice
plus, das fiir alle bei Starkande gut
ist.

Bei den Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern aus dem ULA-Netzwerk 16ste die-
se Utopie lebhafte Nachfragen aus. Wer
sich fiir die weiteren Axiome und fiir
Stdrkande allgemein interessiert: Scher-
mulys Buch ,,New Work Utopia - Zu-
kunftsvision einer besseren Arbeitswelt*
ist 2022 bei Haufe erschienen. ll
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Fihrungskrafte

FRY | institut

Exklusive Sonderkonditionen
fiir Mitglieder von
ULA-Mitgliedsverbdnden

AKTUELLE SEMINARE

\on Soft Skl"S bIS Korshau der

m ' ULA-Termi
-lermine
Z u S p e e d Re ad I n g Im Laufe des Jahres flihrt der Deutsche
Fuhrungskréafteverband ULA weitere Ver-
Neben dem fachlichen Know-how kommt es fiir Fach- und Fiihrungskrdfte immer anstaltungen zu verschiedenen Themen
mehr auf ,,weiche“ Fertigkeiten an. Dazu bietet das Fithrungskrifte Institut (FKI) aus Politik, Wirtschaft und Arbeit durch,
Seminare an. Informationen zur Anmeldung gibt es auf www.fki-online.de. die fur FUhrungskrafte relevant sind. Da-
zu gehdren unter anderem die Veranstal-
tungsformate ,,ULA-Politik-Dialog“ und
Prozesse und Menschen zum Erfolg fiihren »ULA-Fihrungskrafte-Dialog
21. Oktober 2022 " Webseminar — 90 Minuten ULA-Arbeitsgruppe Zukunftssichere
Altersversorgung
In diesem Seminarpaket erfahren die Teilnehmerinnen und Teilnehmer, wie man Datum: 13. Oktober 2022 und
mehr kommunikative Klarheit bei Absprachen gewinnt, Missverstdndnisse vermei- 9. November 2022
det und die Erwartungen besser managt. Autor und Topredner Zach Davis verrdt die Uhrzeit: jeweils 16:00 bis 18:00 Uhr
Geheimnisse einer mdéglichst effektiven und angenehmen Zusammenarbeit. Ort: digital
Gedachtnistraining: Namen, Daten, Fakten — jederzeit parat ULA-Arbeitsgruppe Diversity
Datum: 21. Oktober und
4. November 2022 © Webseminar — 90 Minuten 9. Dezember 2022
Uhrzeit: jeweils 10:00 bis 12:00 Uhr
Mit relativ geringem Aufwand konnen Menschen ihre Geddchtnisleistung erheblich Ort: digital
verbessern. Wer die Grundprinzipien einmal beherrscht, wird ein Leben lang davon
profitieren. Referent Zach Davis erklart unter anderem, mit welchen Tricks man sich ULA-Fiihrungskrifte-Dialog
doppelt so viele Namen merkt wie bisher und sich jederzeit an Argumente erinnert. Thema: Vorstellung der Studie
»Flihrung im Wandel“
Doppelt so schnell Lesen bei gleichem Textverstandnis Datum: 15. November 2022
Uhrzeit: 18:00 bis 20:30 Uhr
16. Dezember 2022 © Webseminar — 90 Minuten Ort: Kéln
Es kommt hdufig vor, dass Fach- und Fiihrungskrafte einen wesentlichen Teil ihres Alle Informationen zu den Veranstaltun-
Tages mit dem Aufnehmen schriftlicher Informationen verbringen. Zach Davis zeigt gen und die Onlineanmeldung sind
in diesem Seminar, wie man mit einem einfachen Schritt-fiir-Schritt-System das Le- rechtzeitig unter www.ula.de zu finden.

setempo erheblich steigert und das Textverstdndnis trotzdem aufrechterhalt.

10 | ULA NACHRICHTEN OKTOBER 2022 www.ula.de


https://www.fki-online.de/nc/startseite.html
https://www.ula.de
https://www.fki-online.de/seminare-fuer-ihre-karriere/seminare-veranstaltungen/online-seminare/details/kursdetail/prozesse-und-menschen-zum-erfolg-fuehren-zusammenarbeit-schnittstellen-erwartungen-und-zusagen-4.html
https://www.fki-online.de/seminare-fuer-ihre-karriere/seminare-veranstaltungen/online-seminare/details/kursdetail/gedaechtnistraining-namen-daten-fakten-jederzeit-parat-5.html
https://www.fki-online.de/seminare-fuer-ihre-karriere/seminare-veranstaltungen/online-seminare/details/kursdetail/schnell-lesen-doppelt-so-schnell-lesen-bei-gleichem-textverstaendnis-4.html

GEMEINSAM GEGEN SEXISMUS

3

i i
.“. (4 W
WAS GENAU IST SEXISMUS?

Sexismus ist die Herabwirdigung einer
Person aufgrund ihres Geschlechts.

Sexismus hat auch eine strukturelle
Dimension. Sie beschreibt die Benachtei-
ligung von Frauen, Inter- und Transperso-
nen aufgrund der Organisation unserer
Gesellschaft und ihrer Institutionen.

AUSWIRKUNGEN

Das Erleben von Sexismus erzeugt Wut
und Angst bei den Betroffenen und kann
sich negativ auf das Selbstbild auswirken.
Ein sexistisches Arbeitsumfeld vermin-
dert die Leistungsfahigkeit und die Zufrie-
denheit.

Sexismus schadigt Unternehmen und
Organisationen. Mitarbeitende zeigen
schlechtere Leistungen, haben mehr
Fehlzeiten und verlassen haufiger das
Unternehmen. Ein sexistisches Arbeits-
umfeld spricht sich herum: Sexismus
schadigt der Reputation des Unter-
nehmens und wirkt sich negativ auf die
Arbeitsplatzattraktivitat aus. Stereotype
und sexistische Einstellungen drangen
Frauen und Manner in Berufe, die als
Jtypisch weiblich” oder ,.typisch méann-
lich” gelten. So geht enormes Potential
verloren.

Auf der Makroebene wirkt sich Sexismus
auf die Gesellschaft aus, etwa im unglei-
chen Zugang zum Arbeitsmarkt.

SEXISMUS IST MESSBAR!

Gender Pay Gap: Lohnungleichheit
zwischen Médnner und Frauen = Wird zur
Gender Lifetime Earning Gap

Weibliche Altersarmut: Frauen iber
65 sind starker von Armut betroffen als
Manner. Das wirkt sich nicht nur auf die
einzelne Frau, sondern auch auf die ge-
meinschaftlichen Sozialausgaben aus.

Gender Care Gap: Frauen wenden pro Tag
durchschnittlich 52,4 % mehr Zeit fir
unbezahlte Sorgearbeit auf als Manner.

SEXISMUS HAT VIELE
FACETTEN!

Alltagssexismus: Sexismus ist im Alltag
nicht immer leicht zu erkennen.

Sex sells: Werbung arbeitet haufig

mit vereinfachenden Stereotypen.

Das schrankt unsere Vorstellungen von
Geschlecht nachhaltig ein.

#MeToo: Sexuelle Belastigung oder
sexualisierte Gewalt am Arbeitsplatz.

Formen von sexueller Beldastigung am
Arbeitsplatz, die in den vergangenen
drei Jahren erlebt wurden

(Quelle: Schrottle 2019)

Unangemessene sexualisierte
Kommentare, Witze:

Unerwiinschte belastigende
Blicke, Gesten, Nachpfeifen:

Unangemessene intime oder
sexualisierte Fragen:

Sexismus als Machtwerkzeug z. B. in der
Politik. 60 % der deutschen Politiker*in-
nen unter 45 haben sexualisierte Belasti-
gung erlebt.

Mehrfachdiskriminierung: Verschiedene
Diskriminierungsformen verschranken
sich mit Sexismus.

SEXISMUS IST NICHT
HARMLOS!

Auch scheinbar ,harmlose” Vorfille
fiihren zu Akzeptanz von Sexismus in
der Gesellschaft und konnen zu schwer-
wiegender Gewalt fiihren.

Diversity in
Leadership
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Deutscher
Fiihrungskréfteverband
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SEXISMUS IST VERBOTEN -
KENNE DEINE RECHTE!

Das Grundgesetz: Art. 3 GG Art 3: Manner
und Frauen sind gleichberechtigt. Nie-
mand darf wegen seines Geschlechtes ()
benachteiligt oder bevorzugt werden.

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz
(AGG): Das , Antidiskriminierungsgesetz”
verpflichtet Arbeitgebende zu Schutz-
mafBnahmen z. B. § 13 AGG Beschwerde-
recht: Das Recht, gegen sexuelle Belasti-
gung Beschwerde einzulegen.

In vielen Betrieben ist das AGG kaum
bekannt. MaBnahmen zum Schutz gegen
Sexismus und sexueller Belastigung
werden nicht umgesetzt.
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JEDER KANN ETWAS GEGEN
SEXISMUS TUN! WO KONNEN
SIE ANFANGEN?

GEMEINSAM
GEGEN
SEXISMUS

Leitlinien gegen Sexismus
am Arbeitsplatz einfordern.

Handreichung ,.Gemeinsam
gegen Sexismus“: «———)
30 Maflnahmen gegen
Sexismus am Arbeitsplatz,
im offentlichen Raum und in Kultur und
Medien bestellen, lesen und verbreiten.

Sie sind Fiihrungskraft? Gehen Sie mit
gutem Beispiel voran und zeigen Sie Hal-
tung gegen Sexismus. Etablieren Sie eine
Null-Toleranz-Politik in Ihrem Team.

Speak up Culture! Stehen Sie fiir sich und
flir andere ein und liben Sie sich darin,
sexistische Vorfalle anzusprechen, wenn
Sie sie beobachten oder erleben.
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Das Management-Netzwerk Deutsche Telekom e.V.
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Bundesverband der Verwaltungsbeamten
des hoheren Dienstes in Deutschland e.V.
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der Bilanzbuchalter und Controller e.V.
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