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Wir pragen als Dachverband der FGhrungskrafteverbande die politischen
und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen fir FGhrungskrafte in
Deutschland und Europa und sind der fihrende Gesprachspartner fir
Politik, Wirtschaft, Gesellschaft sowie fir die Medien.

Grundlage fUr den Erfolg ist unsere Kompetenz, die sich aus der Einigkeit
und Vielfalt unserer Mitgliedsverbande ergibt.
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Politische
Interessen der
FUhrungskrafte

vertreten
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Mitbestimmung
und Mitwirkung
erhalten und
gestalten

P

FUhrungskultur
pragen

Mehrwert als
Dachverband
schaffen
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THEMENFELD 1: POLITISCHE INTERESSENVERTRETUNG
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. Umwandlungsrichtlinie: SE-Mitbestimmung reformieren

Digitalisierung der Mitbestimmung: Online-Wahlen ermdglichen
Hinweisgeberschutzgesetz: Whistleblower starken
Mehr Flexibilitat beim Renteneintritt: Hinzuverdienstgrenze fallt

Arbeitszeit-Urteil des BAG: Arbeitszeiterfassung fur LA verhindern

. Angriff auf die PKV: Wabhlfreiheit erhalten, BBG-Erhéhung vermeiden

Herausforderung Inflation und Energiekrise: Standort starken

. Mitarbeiterkapitalbeteiligung: Erhohung der Freibetrage nutzen
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Nach dem Urteil des Bundesarbeits- ﬂ Michael Schweizer - i
1/@

Hauptgeschaftsfihrer der ULA - Deutscher Fihrungskrafteverband
3 Monate « ®

geriChtS (BAG) ZU r Arbe Itsze Ite rfa SS U n g Der Verband fur #Fiihrungskréfte jubelt, berichtet die Frankfurter Allgemeine
Zeitung Uber unsere Kommentierung, dass Leitende Angestellte von der Pflicht zur

VO m H e rbst 2 0 22 h at d a S B M AS #Zeiterfassung weiter ausgenommen s'ind. AT-Angestellte missen i ... mehr anzeigen

angekundigt, Grundsatze im FrUhjahr

2023 einen Gesetzentwurf vorzulegen.

ULA positioniert frihzeitig in der FAZ,
dass LA ausgenommen sein (missen),
auch um Deutungshoheit zu gewinnen.

Die Stechuhr kommt: Wer nun seine Arbeitszeit erfassen muss

faz.net » Lesedauer: 2 Min.

© Markus W. Ebel-Waldmann und 13 weitere Personen 2 direkt geteilte Beitrage
é Gefallt mir @ Kommentar [:)_] Teilen qSenden

l. 1943 Impressions Analysen anzeigen

|

{
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ULA VERTEIDIGT RECHTE DER LEITENDEN

= Die ULA bringtin einem Schreiben an
BMin Hubertus Heil zum Ausdruck, an der st i 525

Herm Bundesminister Hubertus Heil Roland Angst
Bundesministerium fir Arbeit und Soziales Prisident

Herausnahme der Gruppe der leitenden 3 T
Angestellten aus dem Arbeitszeitgesetz
auch beziglich der Verpflichtung zur . b

Sehr geehrter Herr Bundesminister,

, :
Arbeitszeiterfassung festzuhalten. B 2 AT g e 2

Fruhjahr 2023 vorzulegen.

01.03.2023

Als D der Flhr, bande und deren gemeinsame politische Stimme begrQ-
Een wir Ihr Anliegen, mit diesem Gesetzentwurf schnell Klarheit zu schaffen, welche Formen der
Erfassung kinftig gelten sollen.

Das Bundesarbeitsgericht hat in seiner 0 der vom 13, 2022
klargestellt, dass bestimmte Arbeitnehmergruppen nach nationalem Recht von der Verpflichtung
zur Zeiterfassung ausgenommen werden kannen.

L L L L Wir bringen mit diesem Schreiben unseren Wunsch zum Ausdruck, an der Herausnahme der
™ E ine offizielle KO nsu t atl on un Gruppe ot latenden aus dom Ar auch bezlglch der Verpfichtung
zur Arbeitszeiterfassung festzuhalten.

Diese eng eingegrenzte Gruppe von Angesteliten ist aufgrund ihrer Funktion und Néhe zur Un-

Ve raﬁe nt I i c h U n g ste h e n n oc h a U s . I:l:nf;:bh:‘rl;::g;gr? nicht schutzbedurftig. Sie arbeitet in der Regel selbstandig, zeitsouverén und

Die bisherige Praxis hat sich bewshrt, um den leitenden Angestellten die fur die Wahrnehmung
ihrer fordemnden F e i Har ielra zu erméglichen

Wir sehen der Vergffentlichung des Gesstzentwurls entgegen und werden gerne an den entspre-
chenden Anhdrungen teilnehmen.

Mit freundlichen Grilten

PENE &4&7\"

Roland Angst

ULA &, V. Deutscher Fibnungskrafievesband

‘_g Vohrensirate 33 « 10117 Berin Telefon +49 20 306 8630 infoffula de wonulade
i Elngetragen im Vereinsregster Charoienburg VR 36138 B
Vorstand: Rotand Angst (Prasident), Susanne Schebel, Dr. Birgh Schwab, Markus Ebel-Waldmann
ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin 10




ARBEITSZEITERFASSUNG: STATUS QUO

Axel Knoerig
Mitglied des Deutschen Bundestages

Vorsitzandsr der Arbsitnshmergrupps der

CDU/CSU-Bundestagsfraktion
stv. Vorsitzender des

fnel Kncerty 3 der Repubilk 1 11011 Sesdin Ausschusses fir Arbeit und Soziales

Herr Michael Schweizer

20. April 2023

Sehr geehrter Herr Schweizer,

in der gestrigen Ausschusssitzung stand u.a. auch das Thema Arbeitszeiterfassung auf
der Tagesordnung. Die CDU hatte zu diesem Thema einen Berichtswunsch geauRert.

Der Gesetzesentwurf zur Arbeitszeiterfassung wird bereits in der Presse diskutiert.
Dennoch teilte das Ministerium mit, dass es noch keinen offiziellen Entwurf gebe, der
dem Ausschuss vorgestellt werden kénnte. Dennech hat das Ministerium einige De-
tails zu der geplanten gesetzlichen Regelung durchblicken lassen.

U.a. wurde auch Gber die Rolle von leitenden Angesteliten berichtet. Das Arbeitsmi-
nisterium sieht durch das BAG-Urteil leitende Angestellte nicht erfasst. Diese werden
auch nicht durch die Anderung des ArbZG berithre

Mit freundlichen GriiBen

Axel Knoerig MdB

Anel Knosrig MdE el-030321-71728 Wahlkreizstra 1
Destscher Bundestag Fac 030 227 16364 Meiserweg 1| 21245 Krchdort
Plaz der Repubi 1

11011 Berlin e suel knoeri e

Syker Seralle 80/ Fetemmoon | ZTI11 Bassum

Bearbetungsstand: 18.04.2023 08:30

Referentenentwurf

des inisteriums fiir Arbeit und Sozial

Entwurf eines Gesetzes zur Anderung des Arbeitszeitgesetzes und an-
derer Vorschriften

A. Problem und Ziel

Das Bundesarbeitsgericht (BAG) nat am 13 Ssp\ember 2022 enischieden, dass die ge-
samte Arbeitszeit der ist (BAG - 1
ABR 22/21). Dabei bezieht sich das BAG am ein Urteil des Europaischen Gerichishofs
(EuGH) vom 14. Mai 2019, welches die Auslegung der Richtiinie 2003/B8/EG (Arbeitszeit-
richtlinie) sowie der Richilinie 88/381/EWG (Arbeitsschutz-Rahmenrichtlinie) betrifit (EuGH
Rs 56/18 CCOO). Demmem;eber ist bel unionsrechtskanformer Auslegung von § 3 Absatz

(ArbSchG) , in System und zu nutzen, mit
nem die geleistete Amewszen emasm werden kann_

Die itszeiten sind im Zuge der isi und der Digitalisie n den vergange-
nen Jahren immer flexibler geworden. Gerade in einer flexiblen Arbeltswa!( kommt der Er-
fassung der ne Bedeutung zu. Die Erfassung der Ar-

beitszeiten erleichtert dem Arbeitgeber die Kontrolle der gesetzlichen Hochstareitszeiten
und Mindestrunezeiten. Sie leistet damit auch einen Beitrag, um die Gesundneit und Si-
cherheit der Arbeitlnehmerinnen und Arbeitnehmer in einer flexiblen Arbeitswelt zu gewahr-
leisten.

Mit dem ‘sollen im (ArbZ¢ jie im Jugend-
ameitsschutzgesetz (JAmSmG: Regelungen fur dis AufZeichnung der gesamten Arbeits-
zeit geschaffen werden

B. Losung

Im ‘sowie im Jt wizgesetz werden in Folge der Entschei-
dungen des EUGH und des BAG Vargaben zur Ameitszenerfas.sung geregelt. Der Arbeit-

geber wird verpfiichtet, Beginn, Ende und Dauer der tigl Arbeitszeit der Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer sowie der beschafiigten Jugendllchen jeweils am Tag der Arbeits-
leistung elekironisch aufzuzeichnen

C. Alternativen

Keine.

Die Anderungen des nd d i sind erfor-
derlich, um nach der BAG- weit in Bezug auf die Aufzeichnung
der i llen.

D.k 1 ohne

Keine.

2

-4- Bearbeitungsstand: 18.04.2023 08:30

(T) Ineinem Tarifvertrag eder auf Grund eines Tarifverirags in einer Betriebs-
oder Dienstvereinbarung kann zugelassen werden, dass

1. die Aufzeichnung abweichend von Absatz 2 Satz 1 in nichtelekironischer Form
erfoigen kann,

2. die Aufzeichnung abweichend von Absatz 2 Satz 1 an einem anderen Tag
erfoigen kann, spatestens aber bis zum Ablauf des siebten auf den Tag der
Arbeitsleistung folgenden Kalendertages,

3. die Pflicht zur Aufzeichnung nach Absatz 2 Satz 1 nicht gilt bei Arbeitnehmem,
bei denen die gesamte Arbeitszeit wegen der besonderen Merkmale der aus-
geiibten Tatigkeit nicht gemessen oder nicht im Voraus festgelegt wird oder
wvon den Arbeitnehmem selbst festgelegt werden kann.

(8) Abweichend von Absatz 2 Satz 1 kann ein Arbeitgeber bis zum .. [ein-
sefzen: Angaben des Tages und Monats des Inkraftiretens dieses Gesetzes sowie
der Jahreszahl des auf das Inkraﬂtreten folgenden Jahres] die Arbeitszeit in nicht-

Form peber mit weniger als 250 Ameinan-
mem gilt diese Ausnahme bis zum [e\nsetzen Angaben des Tages und Monats
des Inkrafiiretens dieses Geselzes sowie der Jahreszahl des zweiten auf das In-
kraftireten folgenden Jahres], fur Arbeitgeber mit weniger als 50 Arbeitnehmem bis
zum . [einseizen: Angaben des Tages und Monats des Inkraftiretens dieses Ge-
sefzes sowie der Jahreszahl des finften auf das Inkrafiireten folgenden Jahres)]
Abweichend von Absatz 2 Satz 1 kann ein Arbaitgeber mit bis zu zehn Amsitnen-
mem die Arbetszeit in nichtelektronischer Form aufzeichnen: dies giit entspre-
chend fir einen Arbeitgeber ohne Befriebsstatte im Inland, wenn er bis zu zehn
Arbeitnehmer nach Deutschland entsendet. Bei Hausangestellien in einem Privai-
haushalt kann die Arbeitszeit in nichtelektronischer Form aufgezeichnet werden *

In § 17 Absalz 4 Satz 2 wird die Angabe .und 21a Abs. & durch die Angabe .16 Abs.
7und § 21a Abs. 6” ersetzt.

§ 21a Absatz 7 wird wie folgt gefasst

.(7) Aufzeichnungen im Sinne von Artikel 33 Absatz 2 der Verordnung (EU) Nr.
165{2014 des Europalschen Parlaments und des Rates vom 4. Februar 2014 Gber
W, Zur der Verordnung (EWG) Nr.
3821185 des Ra1es ber das Kontroligerat im Strafienverkehr und zur Anderung der
Verordnung (EG) Nr. 561/2006 des Europaischen Pariaments und des Rates zur Har-
bestimmter im (ABIL. L 60/1 vom
2822014, S 1), die zuletzt durch die Verordnung (EU) 2020/1054 (ABI. L 248 vom
31.7.2020, S. 1) gedndert worden ist, in der jeweils geltenden Fassung oder nach Arti-
kel 11 Absatz 2 des Anhangs zum AETR kénnen als Aufzeichnungen nach § 16 Absatz.
2 Satz 1 gelten, wenn sich daraus Beginn, Ende und Dauer der taglichen Arbeitszeit
des einzenen Arbeitnehmers ableiten lassen. Salz 1 gilt entsprechend auch in Bezug
auf Arbeitnehmer, fir die Aufzeichnungen nach § 1 Absatz 6 Satz 7 Nummer 3 und
itz 7 Satz 3 zweiter Halbsatz der Fahrpersonalverordnung vom 27. Juni 2005
(BGBI. | S. 1882), die zuletzt durch Artikel 1 der Verordnung vom 8. August 2017 (BGBI
I 5. 3158) geandert worden ist, in der jeweils geltenden Fassung gefuhrt werden. Die
Aufzeichnungen sind mindestens zwel Jahre aufzubewahren. § 16 Absatze 4, 7 und 8
finden keine Anwendung.”

§22 wird wie folgt geandert

3) Absatz 1 wird wie folgt gedndert:

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin
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Arbeitszeitgesetz (ArbZG), § 18 Nichtanwendung des Gesetzes => unangetastet

(1) Dieses Gesetz ist nicht anzuwenden auf

1. leitende Angestellte im Sinne des § 5 Abs. 3 des Betriebsverfassungsgesetzes
sowie Chefarzte,

2. Leiter von 6ffentlichen Dienststellen und deren Vertreter sowie Arbeitnehmer im
offentlichen Dienst, die zu selbstandigen Entscheidungen in Personalangelegenheiten
befugt sind,

3. Arbeitnehmer, die in hauslicher Gemeinschaft mit den ihnen anvertrauten Personen
zusammenleben und sie eigenverantwortlich erziehen, pflegen oder betreuen,

4. den liturgischen Bereich der Kirchen und der Religionsgemeinschaften.

2022 | Berlin
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ARBEITSZEITERFASSUNG: STATUS QUO

= Next step: Kommentierung des BMAS-Entwurfs nach dessen Veroffentlichung

= Weitere flankierende Aktivitaten laufen (Hintergrundgesprache)

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin 13




ULA positioniert im Herbst 2022 scharf

Sepp Muller MdB (Stellv. Vors. der CDU/CSU-BT-Fraktion):

= Beitragsbemessungsgrenze (BBG) wie auch Versicherungspflichtgrenze der
gesetzlichen Krankenversicherung (GKV) sollen auf das Niveau der BBG der
Gesetzlichen Rentenversicherung angehoben werden (FAZ vom 05.09.2022)

DGB:

= Zusatzliche Forderung, die Versicherungspflichtgrenze der GKV auf 130.000
Euro anzuheben

2022 | Berlin 14

A



ULA VERTEIDIGT RECHTE DER LEITENDEN

FAZ vom 21. September,
Wirtschaftsteil

Link (FAZplus)

ULA widerspricht als
erste Stimme horbar!

Status quo: CDU/CSU
nimmt von BBG-Erhohung
(derzeit) Abstand

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin
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https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/krankenkassenbeitrag-sozialpolitik-nimmt-gutverdiener-ins-visier-18330762.html?premium
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ANGRIFF AUF DIE PKV: STATUS QUO

SPD und Grine erhéhen im Mai 2023 den Druck auf die FDP, die BBG und die
Versicherungspflichtgrenzen anzuheben

-> Wirkung ware gleichzusetzen mit einer Sondersteuer auf Leistung und Erfolg

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin 18




Hinzuverdienst
= Bisherige Hinzuverdienstgrenze fur FrUhrentner: 6.300 € im Jahr
= Rentnerim regularen Rentenalter dirfen unbegrenzt hinzuverdienen

= aufgrund Corona wurde die Grenze befristet bis Ende 2022 auf 46.060 € angehoben

Bundeskabinett hat am 31.08.2022 das 8. SGB IV-Anderungsgesetz beschlossen

= Neverung: Als Beitrag zur Flexibilitat fur den Ubergang vom Erwerbsleben in den
Ruhestand fallt die Grenze ab 01.01.2023 endgultig. Bei Altersrenten wird es keine
Begrenzung des anrechnungsfreien Hinzuverdienstes mehr geben.

A

2022 | Berlin 19
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MITARBEITERKAPITALBETEILIGUNG WEITER STARKEN

Erhohung der Freibetrage nutzen

= Mitwirkung an MIT der CDU/CSU-Antrag: Anhebung Freigrenze >5.000 €/Jahr
= in Arbeit: Evaluierung Uber den Stand in den Unternehmen
= BMF und BMJ-Plane zum Zukunftsfinanzierungsgesetz (2023 geplant)

= Link zum Eckpunkte-Papier

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin 20



https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Downloads/Finanzmarktpolitik/2022-06-29-eckpunkte-zukunftsfinanzierungsgesetz.pdf?__blob=publicationFile&v=6

FUHRUNGSKRAFTE BRAUCHEN EINE STARKE STIMME

Der Tagesspiegel / 10.09.2022 / Seite 4

SPD fordert
Steuern fiir

Topverdiener

Entlastung der Barger
.‘*sUI[ S0 ﬁ nanzierl \\'EFL[L‘I'I
BerLmy - Wenige Tage nach der Einigung
auf das dritte Entlastungspaket der Bun-
desregierung haben wichtige SPD-Vertre-
ter im Hinblick auf die Bewiltigung der
Krise mit eigenstindigen Vorschligen
versucht, das Profil der Sozialdemokra-
ten in der Ampelkoalition zu schiirfen.
Parteichefin Saskia Esken brachre zur Fi-
nanzierung von Entlasrungen Steuererhs-
hungen fiir Topverdiener ins Spiel.

HIn den vergangenen zweicinhalb Jah-
ren sind die hohen privaten Vermigen
massiv gestiegen, wihrend andere um
ihre Fxistenz gekimpft haben®, sagte Fs-
ken dem  Handelsblatt". Sehr hohe Fin-
kommen und sehr hohe Vermigen soll-
ten daher ,einen noch gréfteren Beitrag
leisten zur Finanzierung dessen, was not-
wendig ist”,

Esken riumte zugleich ein, dass es fiir
Steuererhdhungen derzeit keine Mehr-
heit gebe. FDP-Chef und Bundesfinanz-
minister Christian Lindner lehnt mit sei-
ner Partei SteuererhBhungen ab, die Grii-
nen wiren zu diesem Schritt bereit.
Gleichwohl betonte die SPD-Chefin, dass

es insbesondere in Krisenzeiten einen
handlungsfihigen Staat brauche, der Biir-
gerinnen und Blirger genauso unter-
stiltze wie Unternehmen, um Arbeits-
pliitze und die Versorgung zu sichern.
Klar ist aber auch, dass die Zeiten vorbei
sind, in denen Gewinne privatisiert und
Verluste sozialisierr werden”, sagte die
SPD-Chefin.

SPD und Griine
gen, im dritten
kriseninduzierten
winne® von Unter
giebranche abzuse
dies nun nicht dur
innerhalb des Buw
werden, sondern
lierung des Stro
scher Ebene und
Einzelheiten sind

Inder SPD istdis
tet, dass neue Ei
SteuerhGhungen n
Handlungsfihigke
Krise mit Inflation una nonen energie-
preisen zu sichern, Gleichzeitig gibt es
ein pewisses Verstindnis dafiir, dass
Kanzler Olaf Scholz (SPD) Riicksicht
auch auf den liberalen Koalitionspartner
nehmen muss.

So nannte SPD-Generalsekretar Kevin
Kiihnert die Ampel-Koalition nun eine
wSchicksalsgemeinschaft®, In einem Ge-
sprich mit dem ,Spiegel® verteidigte er
den Fithrungsstil des Kanzlers., ,Olaf
Scholz ist Sozialdemokrat und kein neu-
traler Moderator. Trotzdem muss er da-

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin

Die Ehrgeizigen haben keine politische Heimat mehr

rauf achten, dass unterschiedliche Part-
ner ihre Interessen wahren kinnen®,
meinte er. Darauf lege Scholz Wert. Kiih-
nert fligte hinzu: Jede der drei Parteien
steht ohne die anderen beiden nackt da.
Die Am ) o
schaft.”

Kithm
view, im

SPD und Grine wollen héhere Steuern fir Reiche

# Die Deutsche Wirtschaft

Entlastungspaket: Zu wenig drin fur den Mittelstand

Stand: 06.09.2022 | Lesedaver: 6 Minuten

Von UIf Poschardt
Chefredeltanr

BEITRAGSBEMESSUNGSGRENZE

Bis zu 263 Euro mehr im Jahr

Sollten besser Verdienende im gesetzlichen Kranken- und Pflegesystem stiirker belastet
werden? Dariiber lduft gerade eine politische Debatte. Doch stirker zur Kasse gebeten
werden sie schon automatisch - mit den sogenannten RechengréBen, die infolge der
Lohnentwicklung nichstes Jahr wieder angepasst werden. Dadurch steigt auch die
Beitragsbemessungsgrenze.

21




THEMENFELD 2: MITBESTIMMUNG UND MITWIRKUNG
ERHALTEN UND GESTALTEN
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ULA VERTEIDIGT RECHTE DER LEITENDEN
Aufklarung neuer Abgeordneter und Mitarbeiter Gber das SprAG

¢ NACHRICHTEN

Informationen fir Fahrungskréafte | Ausgabe 2 | April 2022

Krieg in der Ukraine:
Fliihrungskrafte ﬁigen
Flagge in Eyropa

www.ula.de

\NCE EQUAL PAY DAY

hrungsbericht Gleiche Bezahlung von

C

Welche Rolle spielen Erfa
die Sprecherausschiisse? aus dem Workshop Maénnern und Frauen?

B M

3ES

Wer spricht fur die

leitenden Angestellten?

In diesem Jahr riickt die

Gratk: smartboy 10

mehr in den

Von

iz bis einschlieflich Mai finden erneut die Betriebsratswahlen statt. Was

viele jedoch nicht wissen: Auch die leitenden Angestellten wilhlen zur gleichen

Zeitihre genannt

Rechtsgeundlage ist das Gesetz zur An-
derung des Betriebsverfassungsgeset-
zes, iiber Sprecherausschilsse der lei-
tenden Angestellten und zur Sicherung
der das am 1.

Im Grundsatz vertritt der Sprecheraus-
schuss die Belange der leitenden Ange-
stellten des Betriebes beziehungsweise

€6

Dr. Birgit Schwab, Vorsitzande dos
‘Spracherausschusses im Werk Burghausen
der Wacker AG, 1. VAA-Vorsitzende und
ULA-Vizeprasidentin,

verfassungsgesetzes in Form typisie-
render Beschreibungen. Danach ist lei-
tend, wer von der Anwendung des Be-

des der

Januar 1989 in Kraft getreten ist. Es
setzte einem langen Kampf der Fih-
rungskrifteverbinde unter dem Dach
der ULA um die betriebliche Mitbe-

elgener Belange durch
die Leitenden. Wer von den auBertarif-
lichen Mitarbeitern eines Unterneh-
‘mens zu den leitenden Angestellten ge-
hort, war und ist auch heute zuweilen
umstritten. for eine Ab-

sen ist. Der Gesetzgeber wollte durch
diese Grundentscheidung dem Umstand
Rechnung tragen, dass leitende Ange-
stellte aufgrund ihrer Nihe zur Unter-
nehmensleitung und ihrer hiufigen Ar-

stimmung der gu-
tes Ende.
4 | ULANACHRICHTEN APRIL 2022

grenzung bietet § 5 Abs. 3 des Betriebs-

mit der dbrigen
Belegschaft Interessenkonflikte haben
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Der Bundestag hat am 8. September 2022 im Zuge des Infektionsschutzgesetzes
erneut eine Anpassung des § 39 des Sprecherausschussgesetzes (SprAuG)
beschlossen. Virtuelle LA-Versammlungen waren bis 7. April 2023 moglich.

= ULA hat in Politik-Monitorings mehrfach, zuletzt am 21.09.2022, die
Mitgliedsverbande und Gremien unterrichtet

= Umfrage stitzt politische Bemihungen der ULA, hybride Versammlungen
und Online-Wahlen einzufordern

= Next step: Debatte auf dem ULA-FUhrungskraftetag am 11. Mai in Berlin mit
verantwortlicher Parl. Staatssekretarin im BMAS, Anette Kramme MdB (SPD)

2022 | Berlin 24
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NACHRICHTE

Informationen fur Fuhrungskrafte | Ausgabe 6 | Dezember

Sorgenkind Mitbestimmung

Gefahr aus Europa?

www.ula.de
Dialog mit Ministerium Chemische Industrie Arbeitnehmervertretung
fiir Wirtschaft und und die Folgen des  bei SE-Griindung

Klimaschutz Preisschocks verteidigt

2022 | Berlin

SE-Mitbestimmung reformieren:

» Anlass fur die ULA, den Aufsichtsratssitz der
leitenden Angestellten in den SE einzufordern

= ULA-Stellungnahme
vom 17. Mai 2022

= ULA-Gesprache mit
DGB, BDA und
Berichterstattern DR i Tneht

Referentenentwurf zur
1 Umsetzung der
der Fra ktlonen mitbestimmungsrechtlichen
Regelungen der
Umwandlungsrichtlinie

" Zustimmung Bundesrat = mcusme s
am 16. Sep. 2022

19.05.2022 - Im Fachmedium

25
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M 4
rdneten pascl und 487 F e ipestim!
{m QeutsERER Ty/4056

Liscke™

S < Hihe |

Anhorung am 7. November 2022 im Ausschuss fur
Arbeit und Soziales zur Umwandlungsrichtlinie

ULA ist Sachverstandiger neben BDA und DGB

Bundestag stimmt am 18. Januar 2023 zu;
Inkrafttreten am 1. Mrz. 2023

2022 | Berlin 26
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Wahlordnung Sprecherausschussgesetz (WO SprAuG) aktualisiert

ULA hat die kurzfristige Uberarbeitung angestoRen und begleitet

Ziel: rechtssichere und unanfechtbare Sprecherausschusswahlen

Abgabe ULA-Stellungnahme !
(einzige weitere: BDA)

Verordnung trat am 28. Jan. 2022 in Kraft

Stellt u.a. digitale Sitzungen fur den
Wahlvorstand, die Abschaffung der
Wahlumschlage und die Zusendung
von Briefwahlunterlagen sicher

2022 | Berlin

ARBEIT SOZIALES

Dokumentation

27.01.2022: Verordnung

21.12.2021: Referentenentwurf

Stellungnahmen

@ Januar 2022: BDA [PDF, 111KB]

@ 05.01.2022: ULA [PDF, 126KB|

27
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THEMENFELD 3: FUHRUNGSKULTUR PRAGEN




FUhrungskrafte-Dialog ,New Work Utopia: Die Zukunftsvision einer
besseren Arbeitswelt" mit Prof. Dr. Carsten Schermuly am 20.09.2022

Initiative FUhrung im Wandel: Studie bedient auch dieses Themenfeld

Einrichtung der AG FUhrung

CEC working group ,sustainable leadership™ als Impulsgeber

Arbeitssitzung des ULA-Beirates am 02.03.2023

2022 | Berlin

29
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= Fihrungskrafte-Dialog ,KI & Leadership™ am 27.03.2023 mit Dr. Sylke Piech,
Forscherin am Deutschen Forschungszentrum fir Kinstliche Intelligenz (DFKI)

= FUhrungskrafte sind Pioniere. Sie Ubernehmen neue Schlusselfunktionen im
Prozess der Digitalisierung. Diese sind die Einschatzung und Auswahl von
digitalen Tools & KI-Werkzeugen, die Gewinnung der Mitarbeitenden fir neue
Technologien und die Unterstitzung bei der Implementierung.

= Das Fuhren ,hybrider Teams" wird an Bedeutung gewinnen. Dies meint nicht
hybride Meetings, sondern das Fihren von Personen und Maschinen in einem
~Team". Hierzu bedarf es neuer FGhrungsansatze und -kompetenzen, so Dr.
Piech, die zugleich die Akademie fUr Leadership und Digitaltransfer leitet.

2022 | Berlin 30
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= ULA-Prasident Roland Angst unterstrich, dass der Einsatz von Kl so erfolgen
musse, dass die ethischen und wertebasierten Rahmenbedingungen vorab
in den Unternehmen einvernehmlich abgestimmt sind. Wichtig sei,
FUhrungskrafte nicht alleine zu lassen.

= |nderSitzung der ULA AG FUhrung am 25. April 2023 wurde der Austausch mit
dem DFKI und den FUhrungskrafteverbanden fortgesetzt. Im Mittelpunkt
stand die Frage, welche Rahmenbedingungen fir den Einsatz von Kl in
Unternehmen zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern verabredet werden
sollten. Ziel der Arbeitsgruppe ist es, den Mitgliedern des ULA-Netzwerkes
Handlungsempfehlungen fur den erfolgreichen KI-Einsatz bereit zu stellen.

2022 | Berlin 31
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INITIATIVE FUHRUNG IM WANDEL
HR JOUR-NAL

/ﬁ\ HR-WELT PEOPLE v  TALENT v  LEADERSHIP DIGITALHR RECHT

einsetzen

https://www.hrjournal.de/fuehrungskraefte-koennen-krise/

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin

i} v (] >

PODCAST Q

BISPSy chologisgiien
Bediirfnisse der §
Belegschaft erfiillen

32 E§


https://www.hrjournal.de/fuehrungskraefte-koennen-krise/

. ]
FUHRUNGSKULTUR PRAGEN

B Positionierungin der SZ-Beilage +3-Magazin zum Thema ,Fihrung"

Stiddeutsche Zeitung: Siiddeutsche Zeitung: Siiddeutsche Zeitung:
Debattenbeitrag zur Debattenbeitrag , An Debattenbeitrag , Hier
Frage ,Was macht Krisen wachsen” von arbeitet man gern” von
Unternehmen Prasident Roland Angst Prasident Roland Angst
zukunftsfahig?” 27.05.2022 29.04.2022

18.11.2022

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin 33 E
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THEMENFELD 4: MEHRWERT ALS DACHVERBAND
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MEHRWERT ALS DACHVERBAND
Kampagnen der Mitgliedsverbande verstarken: Beispiel BVBC

BVBCEA

Verantwortlich steuern

Bundesverband der
Bilanzbuchhalter und Controller ¢.V.

BVBC eV, » Augoststeafie 19-29 » 33229 Bonn
Bundesministerium.
der Finanzen

— per E-Mail -
Bonn, 2. September 2022
Befugnis zu in - des § 4 StBerG; Anhs-
rung zum Diskussionsentwur?
Stellungnahme des
der Bi und Controller e.V.

AuguststeaBe 19-29
53229 Bonn
E-Mail: hontakt@bvbe.de

Sehr geehrter Herr Bundesfinanzminister,
sehr geehste Damen und Hesren,

Thaben Sie vielen Dank fir die Ubersendung des Diskussionsentwuefs fiir eine Anderung des § 4 StBerG.
Mit diesem Schreiben nehmen wir als Bundesverband der Bilanzbuchhalter und Controller e.V. dazu in
der Folge Stellung.

Executive Summary

Dic vorgeschlagenca Anderungen des § 4 und des § 4 StBerG I6sen nicht das von des EU-Kommission
in ihrem Aufforderungsschreiben vom 19.7.2018 — Vertr: Nr. 2018/2171 —
K dex des

an:m ist es mut einer Mom der§4,4a SLBe(G m:ht getﬂn da e mhzlﬂlche Kuatik de( KDmmlss.\Dn

ULk V. Morsrstate 33 10117 Bacin

Dr. Danyal Bayaz

Minister der Finanzen

des Landes Baden-Wirtiemberg
Neues S:

Schiossplatz 4

70173 Stuttgart

Neuregelung des § 4 StBerG; Al

‘Sehr geeNrter Herr Minister,

der ULA e.V. - Deutscher Furungs
Er vertit die poitiscnen Interess
‘sowoh! in Beriin als auch in Bri
Zusammenschluss von Fuhrungs}
European Managers, die eine Mili

Im Zusammenhang mit der beal
ursichlich durch das Vertragsverld
sion gegen die Bundesrepublik — i
verbandes BVBC, dem Bundesve

Insbesondere vor dem Hintergrund
ULA e V. das Anliegen des BVBC
Ktk an der Inkoharenz und Unvert
fanglich gerecht zu werden, reich:
von der Kommission geaufierte

schen Steuerberatungsrechis bieit

Alle Argumente knnen Sie der b
Unterstutzung und stehen gerne z{

Mit fraundiichen Grigen

Michael Schweizer

ULAe . Devsscrer Fitru
Morversatia 3 - 1017 Beln

ULAS. V. Mofrsnstrabe 33 - 10117 Berin

Albert Firacker

Bayerischer Staatsminister
der Finanzen und fur Heimat
Postfach 22 1555

80505 Miinchen

Neuregelung des § 4 $tBerG; Anhi

Sehr geehrter Herr Staatsminister,

der ULA e V. - Deutscher Fuhrungsk
Er vertritt die poltischen Interessen
wohiin Berlin als auch in Brussel. Mi
menschluss von Fishrungskrafen in
Managers, die eine Million Fuhrungs.

Im Zusammenhang mit der beabsi
ursachlich durch das Veriragsverietz
sion gegen die Bundesrepublik — i
verbandes BVBC, dem Bundesverb)

Insbesondere vor dem Hintergrund el
ULA e V. das Anlisgen des BVEC a
Kriik an der Inkoharenz und Unverha
fanglich gerecht zu werden, reichen
von der Kommission geautierte Krit
schen Steuerberatungsrechs bleibt

Alle Argumente kénnen Sie der bei
Unterstitzung und stehen geme 2us|

Mit freundiichen Grigen

Michael Schweizer

Versand: Aol Arget Frécen, Sussnne S

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin

ULR & V. Deutsoher Fibmngkostaertand
Nobrersirle 3 - 10117 Bein 1
Emetagenin Vereinsegiser Charotentueg VR 3
Vorstans: el Angst (Prsnd, Susaeme Soneod

§

Deutszher
Fihungekriteverdand
ULA & V. Monvarsirae 33 10177 Barin

Antje Tilmann, M8 Wichsel Schueizsr

Finanzpoltische Sprecherin HauptgeschaftefEhrer
CDUICSU-Bundestagsirakiion michael chweizanguia de
Deutscher Bundestag el 030 1206 86322
Platz der Repubiik 1

11011 Beriin

15.09.2022

Neuregelung des § 4 StBerG; Anhdrung zum Diskussionsentwurf

Sehr geehrte Frau Til

ann,

der ULA e.V. - Deutscher Fihrungs krifteverband ist die Stimme fiir Leistung und Verantwortung
Er vertritt die poliischen Interessen der Fiihrungskrifte gegeniiber Regierung und Parlament
sowohl in Berlin als auch in Brissel. Mit siebzehn Mitgliedsverbanden bildet er den groiiten
Zusammenschluss von Filhrungskraften in Deutschiand. Wir sind Grindungsmitglied der CEC
European Managers, die eine Millien Fihmungskrafte in Europa vertritt

Im mit der

ursachl das Vertragsveriezungsverfahren (Nr. 2013/2171) der Europzischen-Kommis-
sion gegen die Bundesrepublik — ubermitieln wir Innen eine Stellungnahme unseres Mitglieds-
verbandes BVBC, dem Bundesverband der Bilanzbuchhalter und Controller.

unterstiitzt der
ULA eV. das An\leﬂen des BVBC a um die von der EL-

Kritik an der Inkoharenz und L ismaBigkeit des deutschel

fanglich gerecht zu werden, feichen die Anderung lediglich in § 4 des Gesetzes nicht aus. D
von der Kommission geauBerte Kritik an der Gberbordenden sachiichen Reichweite des deut-
schen Steuerberatungsrechts bleibt von dem bisherigen Anderungsentwurf vollstandig unerfasst.

Alle Argumente konnen Sie der beigefugten Stellungnanme ennehmen. Wir bitten Sie um Inre
Unterstitzung und stehen geme zusammen mit dem BVBC fur einen Dialog zur Verfigung.

Mt freundlichen Griiien

= Michael Schweizer (michacl.schweizer@ula.de) ist angemeldet.

Michael Schweizer

Ulhe V Deutscher Fibrungekrsfieverband
Morvenshaia 38« 10117 Eesin Teklon +40 20308 8530 wiogusce itz

Eingevagen m Versingregiste Charotienburg VR 36135 &
- or &

TE—
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MITMACHEN / BETEILIGUNGSMOGLICHKEITEN (AUSWAHL)
ULA-Politik-Dialoge:
B Kooperationsveranstaltungen (Beispiel: Inflation / ULA + bdvb)

ULA-Geschaftsfihrerkonferenzen:
B Aktuelle Informationen zur politischen Interessenvertretung
B Moglichkeit des Austausches Uber Verbandsthemen und Termine

B Vorstellung der ULA-Verbande und deren Schwerpunkte

ULA-Nachrichten

B Ubernahme von ULA-Inhalten + Platzierung eigener Inhalte

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin 36




2022 | Berlin
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ULA-(NEU)AUFSTELLUNG FORTGESETZT

= Neuen Namenszusatz + Claim eingefihrt

= Vorstandsklausur in Geisenheim ausgerichtet

= Umzug nach Berlin-Mitte abgeschlossen

= Umsetzung der ULA-Strategie 2030 vorangetrieben
= Kontinuierliche Medienprasenz

= Reichweitenstarke Aktivitaten auf LinkedIn

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin

38



ULA-(NEU)AUFSTELLUNG

9 [

United Leaders . _Deutscher
Association Fuhrungskrafteverband

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin




ULA-NACHRICHTEN

gskrafte gabe 2 | April 2022 Informationen far Fihrungskrafte | Ausgabe 3 | Juni 2022

Informationen far Fihrungskrafte | Ausgabe 1| Februar 2022 1 flr Fhr

|__s‘. NACHRICHTEN § NACHRICHTEN ¢ NACHRICHTEN

—

ULA-Sprecherausschusstag:
Mehr Fortschritt
wagen!

Koalition nimmt Arbeit auf:

Welche Farbe zeigt

Krieg in der Ukraine:
Flihrungskrafte ;&gen

Flagge in Eyropa

www.ula.de www.ula.de www.ula.de
ING PRO UND CONTRA LA INTERN MITBESTIMMUNG COMPLIANCE: EQUAL PAY DAY PRO UND CONTRA POLITIK-DIALOG EINKOMMEN
rksh isse des  Di: ion um hsel in der Welche Rolle spielen Er g i Gleiche von Wie lange sollen Welchen Effekt Wie verdienen
prech ierung p héftsfithrung die Sprecherausschiisse? aus dem Workshop Maénnern und Frauen? Kohlcl;md -~ t :-n s qu';mie sy P: a'r'r‘na 5

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin 40




¢ NACHRICHTEN

Informationen fur Fihrungskrafte | Ausgabe 4 | August

FUhrungsqualitat:
Psychologische
Sicherheit

www.ula.de
Was taugt der Wo ist der Ausweg aus  Was ist zu tun gegen
Regierungsentwurf? Krieg und Krise? die Inflation?

2022 | Berlin

NACHRICHTEN

Informationen far Fhrungskrafte | Ausgabe 6 | Dezember

¢ NACHRICHTEN

Informationen far Fahrungskrafte | Ausgabe 5 | Oktober

\

Arbeitszeit:
Erfassung auch fiir

Fihrungskrafte?

Sorgenkind Mitbestimmung:
Gefahr aus Europa?

740 2N

12

www.ula.de www.ula.de

Dialog mit Ministerium Chemische Industrie Arbeitnehmervertretung
Studiendiskussion mit Unruhe in der Union Grundsteuerreform

7 = % fiir Wirtschaft und und die Folgen des  bei SE-Griindung
der tung Gber auf dem Pr Klimaschutz Preisschocks verteidigt
41
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PRESSEECHO

F.A.Z.: Wer nun seine HR Journal: Suddeutsche Zeitung: F.A.Z.: Wer fillt die F.A.Z.: Es gibt noch
Arbeitszeit erfassen muss Fihrungskrafte kénnen Dehattenbaitrag zur Krankenkassen? Hoffnung fur die
05.12.2022 Krise Frage ,Was macht 21.09.2022 Vertrauensarbeitszeit -
28.11.2022 Unternehmen ULA-Forderungen
zukunftsfahig?” aufgegriffen
18.11.2022 20.09.2022

; f . F.A.Z.: Eine 3+ fur die Siddeutsche Zeitung: Handelsblatt: ULA fordert - . 2
ﬁ[:e:(tr;?::eAr:beltsreCht' Chemiebranche Debattenbeitrag "Af Nachbesserung beim ;i:::::;;tietfaeltu:ige'r
Referentenentwurf zur 15.06.2022 Krisen wachsen” von Whistleblower-Schutz vttt gegn;" o
Umsetzung der Prasident Roland Angst 19.05.2022 Prasident Roland Angst
mitbestimmungsrechtliche 27.05.2022
Regelungen der 29.04.2022
Umwandlungsrichtlinie <
19.05.2022 N
ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin 42 b




Michael Schweizer « Sie g
Hauptgeschaftsfahrer der ULA - Deutscher Fihrungskrafteverba...
1@

1Jahr » Bearbeitet « @

Die ULA - Deutscher Fiihrungskrafteverband hat mit lhrem 11.
#Sprecherausschusstag am 19. Mai in der Vertretung des Landes NRW
in Berlin ein Zeichen des Aufbruchs gesetzt. ,Den leiten ... mehr anzeigen

r

# Christoph Giirtler und 45 weitere:Personen

ceu

12 Kommentare - 10 direkt geteilte Beitrage

é Gefallt mir f:] Teilen

& Kommentar

<7 senden

al. 5.130 Impressions Analysen anzeigen

2022 | Berlin

Michael Schweizer - Sie =8
Hauptgeschaftsfuhrer der ULA - Deutscher FUhrungskrafteverba...

3 Monate « Bearbeitet « ®

Wir haben #2023 viel vor! Auf unserer ersten Geschaftsfiihrerkonferenz
der Mitgliedsverbande der ULA - Deutscher Flihrungskrafteverband
haben wir gemeinsam die aktuellen Themen und Termir ... mehr anzeigen

C@:: 3 direkt geteilte Beitrage

<7 senden

O Gefdlit mir & Kommentar f?_] Teilen

& 1.967 Impressions Analysen anzeigen

Michael Schweizer - Sie v
Hauptgeschaftsfuhrer der ULA - Deutscher Fahrungskrafteverba...
(]

1Woche » ®

Und? So einfach ist es, manchmal die richtige #Frage zu stellen. Aber da
gibt es noch viel mehr, insbesondere zur non-verbalen
#Kommunikation. Das Wesentliche dazu hat Harald N ... mehr anzeigen

Jetzt anmelden fiir den 27. April zum Fiihrungskrafte-Dialog: Das Wie
und das Was der guten Frage
ula.de « Lesedauer: 1 Min,

O 20 2 Kommentare - 5 direkt geteilte Beitrage

é Gefallt mir & Kommentar r:J Teilen

7 senden

39 Impressions B
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VERANSTALTUNGEN

: P

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin

Bundestag
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ULA-SPRECHERAUSSCHUSSTAG 2022

= 19. Mai 2022:, Nachhaltig fiihren — Perspektiven schaffen”

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin




FUHRUNGSKRAFTE-DIALOGE

Jetzt anmelden fir den 27. April zum
Fithrungskréfte-Dialog: Das Wie und
das Was der guten Frage

FUHRUNG & LEADERSHIP, FUHRUNGSKRAFTE-DIALOG

ULA-Fuhrungskrafte-Dialog (digital) mit Harald
Nikutta, Geschaftsfuhrer und Partner von Control
Risks, Mediator, Systemischer Business Coach und
NLP Trainer 27. April 2023, 17:00 bis 18:00 Uhr
(Webex-Konferenz) Und? Tja,...

6. April 2023

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin

Fuhrungskrafte-Dialog: KI & Leadership
CHANCENGLEICHHEIT & VIELFALT, FUHRUNG & LEADERSHIP,

FUHRUNGSKRAFTE-DIALOG

ULA-Fuhrungskrafte-Dialog (digital) mit Dr. Sylke
Piéch, Forscherin am Deutschen
Forschungszentrum fur Kunstliche Intelligenz, DFKI
Leiterin der Akademie fur Leadership und
Digitaltransfer, ADi 27. Marz 2023, 12:30 bis...

27.Marz 2023

New Work Utopia: Die Zukunftsvision
einer besseren Arbeitswelt

CHANCENGLEICHHEIT & VIELFALT, FUHRUNG & LEADERSHIP,

FUHRUNGSKRAFTE-DIALOG

Fuhrungskrafte-Dialog der ULA (digital) Impuls:
Prof. Dr. Carsten Schermuly, Vizeprasident fur
Forschung und Transfer der SRH Hochschule
Berlin Moderation: Michael Schweizer,
Hauptgeschaftsfuhrer der ULA 20....

20. September 2022

Fliihrung von Fithrungskréaften
AKTUELLES, FUHRUNG & LEADERSHI?, FUHRUNGSKRAFTE-

DIALOG, KAMPAGNEN & VERBANDSNEWS

ULA-Fuhrungskrafte-Dialog (digital) mit Antje
Briigmann, PCC (President) und Barbara Klinke,
ACC (Board Member) von der International
Coaching Federation ICF Germany 22. Februar
2022, 17:00 bis 18:00 Uhr Worauf kommt...

10. Februar 2022

49




POLITIK-DIALOGE

ULA-Politik-Dialog mit Axel Knoerig ULA-Politik-Dialog mit Bernhard Kluttig ULA-Politik-Dialog mit Dr. Martin

MdB (CDU) (MinDir im BMWK) Rosemann MdB (SPD)

ARBEIT & MITBESTIMMUNG, POLITIK-DIALOG AKTUELLES, KAMPAGNEN & VERBANDSNEWS, POLITIK-DIALOG AKTUELLES, KAMPAGNEN & VERBANDSNEWS, POLITIK-DIALOG
23.02.2023 13.10.2022 01.06.2022

Politik-Dialog: Schreckgespenst Krieg in der Ukraine: Was sind uns ULA-Politik-Dialog mit Marc Biadacz, ULA-Politik-Dialog mit Carl-Julius

Inflation - Ausblick und unsere Werte wert? MdB (CDU) Cronenberg MdB (FDP)

Handlungsoptionen AKTUELLES, KAMPAGNEN & VERBANDSNEWS, POLITIK-DIALOG AKTUELLES, POLITIK-DIALOG AKTUELLES, POLITIK-DIALOG

AKTUELLES, POLITIK-DIALOG 31.03.2022 22.02.2022 19.01.2022 <
30.05.2022 N
ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin 50 b




F WORK HARD

DREAM
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INITIATIVE FUHRUNG IM WANDEL

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin
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Zielsetzung: Neuauflage der ULA ,,Sozialenquéte"-Studien von 1996 und 2007

Projektidee: Nutzung der Ergebnisse als Plattform, um FUhrungskrafte und
Politik in den Austausch zu bringen

Umsetzung: Realisierung mit einer politischen Stiftung, die als Kooperations-
partner —wie auch die ULA - Netzwerk, Knowhow und Ressourcen einbringt

Teilnehmer der Online-Umfrage: 1.296 Mitglieder der ULA-
FUhrungskrafteverbande; Fokussierung auf 969 Fihrungskrafte

Zeitraum: 18. Juni bis 5. Juli 2021

2022 | Berlin 53
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Aktivitaten:

Vorlage einer empirischen Ausarbeitung zum Thema ,FiGhrung im Wandel*
Wissenschaftliche Begleitung: Prof. Dr. Jirgen Weibler (ULA-Beirat)

Ausrichtung von regionalen Fuhrungskrafte-Dialogen in den
Wirtschaftszentren Frankfurt, Kéln und Stuttgart

Starkung des Netzwerks: Ausbau der Kontakte der ULA und Mitglieds-
verbande zu wichtigen FDP-Abgeordneten und dem FNF-Netzwerk

Kommunikation: Vorstellung in einem Fachmagazin fir Personalfihrung,
per Social Media (breite Resonanz) und ULA-Nachrichten

Interesse der FNF, das erfolgreiche Projekt regelmallig fortzufihren

2022 | Berlin 54
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INITIATIVE FUHRUNG IM WANDEL

FRIEDRICH NAUMANN
STIFTUNG Fi cie Freheit

g

per
LS. .

FUHRUNG
IM WANDEL

FUHRUNGSKRAFTEUMFRAGE 2021
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Erkenntnisse (Auswabhl)

55,8 % der FUhrungskrafte beschreiben die Veranderungen durch

Digitalisierung im eigenen Unternehmen als ,,stark™ oder ,,sehr stark™.

44,5 % sehen ihren Betrieb gut gerustet, weitere 38,5% sehen ihn
~einigermalen" geristet fir die anstehenden Herausforderungen

56,3 % sind sehr zufrieden mit ihrer FGhrungsposition; weitere
26,7% ,teils/teils"

Grundoptimismus beziglich des digitalen Wandels der Arbeitswelt
konnte auf Umbriche infolge der Pandemie vorbereitet haben

Empowerment wird weiter zunehmen — Zustimmung von 57,3 %

2022 | Berlin
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Erkenntnisse (Auswabhl)

Erwartungen jungerer Personen verandern meine FGhrungsrolle
entscheidend — Zustimmung 71,8 % (davon 22,5 % teils/teils)

Verdichtung der Arbeit bei Fihrungskraften — Zustimmung von 76,6 %
Relevanz der Profitabilitat ist bei alteren Fihrungskraften eher ausgepragt

Motivierende Fuhrungskultur, die viele energetisiert, um selbst FGhrung
Ubernehmen zu wollen, beobachten nur 15,2 % der Teilnehmer

Allgemeine Zufriedenheit mit FUhrungssituation: 56,3 % ,eher schon™ oder
sogar ,voll*

Politische Positionierung: Wahlabsicht (Juni 2021) primar fur
BUndnis go/Die Grunen, CDU/CSU und FDP
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Ausrichtung von Fihrungskrafte-Dialogen in fihrenden
deutschen Wirtschaftszentren zur Vorstellung der Studie
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Netzwerken:

Rund hundert
gemeinsame
Anschreiben zur
Ubersendung der
Studie an alle FDP
gefUhrten Bundes-
ministerien und
Bundestags-
abgeordneten mit
Dialogangebot

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin

F FRIEDRICH NAUMANN
STIFTUNG Fir die Freineit

Deutsc?
Fiungskrifiaverbant
Freet - 1210117 Benin
17.03.2023
L ip in Zsiten der ion — Fiihr ifte kdnnen Krise
Sehr geehrter Herr Abel,

Fihrungskrifte konnen Krisen meistern. Dies ist die Kembotschaft der beiliegenden
Fihrungskrafteumfrage, die der Deutsche Fihrungskrafteverband ULA und die Friedrich-
Naumann-Stiftung fur die Freiheit gemeinsam verGffentlicht haben.

gesichts der grofien wi er , vor denen wir in diesem Jahrzehnt
stehen, war es sowohl der Fnedm:h»Naumann Stiftung mrd\E Freiheit als auch der ULA ein
Anliegen, ein besseres Verstandnis fir den Umgang der Filhrungskréfte in Deutschland mit
Krisen zu gewinnen. Damit die Wirtschaft in Deutschland trotz der aktuellen Multikrisen weiter
erfolgreich sein kann, braucht es engagierte Flhrungskrafte, die Herausforderungen
annehmen, ihre Teams bei der Bewiltigung mitnehmen Imd Knsen auch als Chanf&
verstehen. Vor diesem F machen die

Dic Beiragten geben an, pesiiv mit den Auswirkungen der Dlgnnllslerung auf die Amewswen
umgehen zu kdnnen und die Corona-Krise gut bewiltigt zu haben

Mit dem Ziel, die direkte Rickkoppelung der untsmehmerischen Leadership-Praxis mit dem
liseralen Netzwerk zu erméglichen, haben beide Partner die Ausrichtung von Fihrungskréfte-
Dlalogen angemuu,en Diese bieten die Platform, um Gber die veranderte Rolle von

' ingen und Griinde fiir einen optimistischen Ausbiick zu
beraten. Nadh ankmn am Main und Kaln folgte die dritte Diskussionsveranstaltung am
14. Februar 2023 in Stuttgart.

Die groRie Reichwsite der ULA, die dbsr ihre 17 Mitgliedsverbands in nahezu allen Branchen
und in den wichtigsten Unternehmen des Landes die mitileren und héheren Fihrungshrafte

und fiir eine Teilnahme gewinnen konnts, war dabei die Grundlage der Erhebung
Die Expertise der Naumann-Stifung in Sczialforschung und Wirtschafispolitk stellie eine
willkemmene Ergénzung dar.

Auch  wenn die kleiner als andere
Arbeitnhmergruppen sind, ist ihr Beirag zum gesclischaflichen Forischitt und zum

2%

Erfolg D Wir freuen uns deshalb, mit der
Fuhrungskrafteumfrage einen Einblick in diese wichtige Gruppe zu bringen. Als politische
Stimme der Fuhrungskrafte ist es der ULA zudem ein besonderes Anliegen, die Ergebnisse
der Umfrage bekannter zu machen.

Germne mochten wir Sie einladen, auch mit Ihnen Uber die Rolle und Erwartungen von
Fuhrungskraften ins Gesprach zu kommen. Lassen Sie uns gemeinsam daran arbeiten, die
Erkenntnisse aus der Studie zum Nutzen der Fuhrungskrifte und der Gesellschaft
umzusetzen.

Mit freundlichen Grien

i b (s Yo CeZ

Roland Angst Dr. Karl-Heinz Paqué

Président des Deutschen Vorsitzender des Vorstands der
Fihrungskrafteverbands (ULA) Friedrich-Naumann-Stiftung fir die Freiheit
Kontakt:

Michael Schweizer, Hauptgeschaftsfiihrer
michael schweizer@ula de

ULA e.V. - Deutscher Fiihrungskréfteverband
MohrenstraRie 33, 10117 Beriin, www.ula.de

Justus Lenz, Leiter Liberales Institut

justus.lenz@freiheit.org

Friedrich-Naumann-Stiftung fr die Freiheit, Liberales Institut
Reinhardtstr. 12, 10117 Berlin, www freiheit.org
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Medienarbeit:

breite Resonanz in
der Politik und durch

den Reihen der
FUhrungskrafte

u.a. durch

Veroffentlichungen
im HR Journal, auf
social Media und den

ULA-Nachrichten
sowie dem Portal

der FNF
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Fuhrungskrafte konnen Krise

Michael Schweizer , Justus Lenz | 28. November 2022 | HR-Welt, HR Leaders, Leadership

Twenty20/@lelia_milaya

https://www.hrjournal.de/fuehrungskraefte-koennen-krise/
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Start Thr Netzwerk Jobs Nachrichten  Mitteilungen £ Im Browser ansehen
HR JOURNAL §5s ¥ XING
H 14.097 Follower:innen
H 4 Monate « Bearbeitet » @ l
Gemeinsame Umfrage von ULA und Friedrich-Naumann-Stiftung fir die Freiheit zeigt Persona wesen
Resilienz der Fihrungskrafte angesichts von Herausforderungen wie Corona-
HR JOURNAL Pandemie und digitalem Wandel:
14.097 Follower:innen - 31 Prozent geben an, die Arbeit durch die zunehmende Digitalisierung sei sehr stark - Personalwesen
bzw. stark verbessert, weitere 41 Prozent sehen sie als ,etwas verbessert” an.

Vollstindige Seite - 76,6 Prozent der befragten Fiihrungskrafte stimmen voll bzw. eher der Aussage zu,

ihre Arbeit wirde sich immer mehr verdichten. Die Vermutung, dass der zunehmende
Einsatz digitaler Technik hierzu beitragt, liegt nahe.
- Uber 70 Prozent geben an, dass sie in Zukunft hybrid fihren werden. Fast 60

Fiihrungskrafte konnen Krise

Prozent der Befragten gaben an, ihren Teams in Zukunft (noch) mehr Verantwortung Gemeinsame Umfrage von ULA und Friedrich-
Ubertragen zu wollen, Naumann-Stiftung fiir die Freiheit zeigt Resilienz

#Fiihr krafte #ULA #Fachkra | #Leadershi der Fiihrungskrafte angesichts von Krisen.
Michael Schweizer ULA - Deutscher Fiihrungskra band Friedrich

Foundation for Freedom Annett Witte Karl-Heinz Paqué

hrjournal.de

¥ Job & Karriere
Job& T saewahit

saewahl

Fiihrungskréfte knnen Krise

hrjournal.de » Lesedauer: 4 Min.
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Grundsteuerreform
auf dem Pr

Studiendiskussion mit Unruhe in der Union
der Naumann-Stiftung Gber

Fotas Folix Schmit

Angesichts von Herausforderungen wie der Coronapandemie und dem digitalen Wandel zeigen sich Fihrungskrifte in

Deutschland resilient. Dies hat

fir die Freiheit

ergeben. Am 15. September 2022 fand in der Akademie in Frankfurt

Main di

den uLA-

Diskussior
Netzwerkes und weiteren interessierten Glisten statt.

Aus der Coronapandemie kommend Ist
Deutschland wegen des russischen An-
griffskrieges auf die Ukzalne und der

Klimaschutz als auch der demografie-

bedingte Fachkriftemangel bewsltigt

werden. Zudem verschirit sich der oh~
1

nisse der Fihrungskrifteumfrage, die

Waren bel der Prasentation der Studie
dabet Justus Lenz von der Naumann-
Stirtung. Prot. Jargen Weier,
Jo-Jana Biedenkapp von der Deutschen
m, Roland Angst, der hessische

und Katja Ref v 1). Fotos: Fetx Schmitt

Die Befragung zelgt deutlich, dass die
Fuhrungskrdfte , Krise konnen®. Sie ge-

‘Rotand Angst ist
ULA-prasident
und Fonrungskraft
el dr Deutschen
Telskom.

Auch wenn die Fihrungskrifte positiv
auf die Digitalisierung blicken, gibt es
Aspekte, die sie kritisch sehen. So stim-
men 76,6 Prozent der befragten Filh-
rungskrdfte ,voll* beziehungsweise
eher* der Aussage zu, ihre Arbeit i~
de sich immer mehr verdichten. Die
Vermutung, dass der zunehmende Eln-
satz digitaler Technik hierzu beitzagt,
liegt nahe. Unternehmen, sber auch die
politik sollten dieses Warnsignal durch~
aus emst nehmen. Vor allem, da insge-
samt noch die positive Bewertung der
digitalen Transformation vorherrscht

rungsarbeit zu integrieren. Der Vor-
der Friedrich-N.

Freiheit Prof. Kari-

ben an, die der Co-
ronapandemie gut bewsltigt zu haben
und blicken optimistisch in die Zukunft.
Roland Angst, Prisident des Deutschen

Heinz Paqué zeigt sich mit den positiven
Trends einer digitalisierten Wirtschaft
zufrieden: £ macht Mut, dass die Filh-

JWie welt die ge

schritten ist, hingt stark vom Unter-
nehmen ab®, fuhrt Katja Rejl aus. Die
Vorsitzende der Kommission Fahrung
beim groften ULA-Mitgliedsverband

und Vo~ s wenn VA betont, dass bei international
sitzender des es um das Thema agierenden und Teams
schusses der Deutschen Telekom AG, 31 Prozent geben an, die Arbelt durch die gelebte Fihrungsp:
fasst zusammen: ,Die Fihrungskrdfte zunehmende Digitalisierung sel sehr xis® sel.
haben die der Digi-  stark stark verbessert,

talisierung, des Wandels hin zu mehr
Nachhaltigkeit sowie auch der Krisen-

weltere 41 Prozent sehen sie als ,etwas
Verbessert*

Auch wenn Deutschland vor grofen

teht: Die Ergeb-

bewiltigung

der Deutsche
ULA gemelnsam mit der Friedrich-
fir die Freihelt unte:

-

folgenden
nahtlos in die nichste Wirtschaftskri-
se gerutscht. Aber auch ohne diese bei-
den elnschueidenden Ereignisse stlin-
de dem deutschen Wohlstandsmodell
eln Stresstest bevor: Wahrend der di-
gitale Wandel lsuft, milssen sowoh! der

NACHRICH

oKTOBER

schen offenen Gesellschaften und Au-
tokratien,

An Herausforderungen fir Wirtschaft,
Gesellschaft und Politik mangelt es also
nicht. Umso exfreulicher sind die Ergeb-

seinen 70.000 Mitgliedern, allesame
Fihrungskeafte aus Unternehmen und
Institutionen, durchgefahrt hat. Wis-
senschaftlich begleitet wurde die Studie
durch Prof. Jlirgen Weibler von der Fern~
Universitit in Hagen.

mie angenommen. Sie erkennen die
a der neven Art des Arbels
bei der Fllhrung zukiinftig zunehmend
hybrid seln wird

ale he

und die richtigen Rahmenbedingungen
fiir eine erfolgreiche Digitalisierung der
Wirtschaft setzen." Jirgen Weibler er-
gAnzt: ,Filhrung muss mit den digitalen
Moglichkeiten Schrict halten - zum Bei~

positiven Rilckblick auf die Bewltigung
dex Pandemiefolgen ist die hohe Berelt~
schaft, mit digitalen Technologien um-
zugehen und diese in die tigliche Filh-

der Fihrung -, ohne
2 vergessen, dass lebendige Filhrungs~
beziehungen, dle Resonanzerlebnisse ex-
moglichen, unverzichtbar il elne gelin-
gende Filhrung sind.*

nisse der Fi ma-
chen Mut. Die Auswertung ist ab sofort
in Form einer Broschilre sowoh digital
als auch im Printformat Gber die Pub-
likationen der Friedrich
Stiftung verflgbar

Naumann-

Der nichste ULA-Filhrungskrafte-Dia-
log zur Vorstellung der Studienergeb-

nisse findet am 16. November 2022 von
18 bis 21 Uhe In Kbln state. I

https://www.ula.de/ula-nachrichten-ausgabe-oktober-2022/
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tungen  Publika Standorte  +Freiheit  Li

FRIEDRICH NAUMANN SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT ~ OFFENE GESELLSCHAFT  BILDUNG  INTERNATIONALE POLI
STIFTUNG Furdie Freine

Filihrungskrafte konnen Krise

@ Deutschland

(=]
7 Justus Lenz Michael Schweizer

o Gemeinsame Umfrage von ULA und der Friedrich-Naumann-Stiftung fiir die Freiheit zeigt @ T

o ili von't wie Col ie und digif Wandel

. Aus der Corona-Pandemie kommend ist Det in Folge des russi: Angriffskriegs i

@ auf die Ukraine und der folgenden Energiepreissteigerungen nahtlos in die ndchste Wirt- FU H R U N G
schaftskrise gerutscht. Aber auch ohne diese beiden schwarzen Schwiéne stiinde dem deut-
schen Wohlstandsmodell ein Stresstest bevor: Wahrend der digitale Wandel 14uft, miissen Kli- I M WAN D E L

FUHRUNGSKRAFTEUMFRAGE 2021
Destschen Fubrumgekesfevrand (UL4)

maschutz und demografiebedingter Fachkréftemangel bewiltigt werden. Zudem verscharft Py
und e Freich Naumare St e i Frbei

sich der ohnehin schwelende Systemkonflikt zwischen offenen Gesellschaften und Autokrati-
en.

An Herausforderungen fiir Wirtschaft, Gesellschaft und Politik mangelt es also nicht. Umso er-
freulicher sind die Ergebnisse der Fiihrungskréfteumfrage, die der Deutsche Fihrungskrafte-
verband ULA gemeinsam mit der Friedrich-Naumann-Stiftung fiir die Freiheit unter seinen
70.000 Mitgliedern, allesamt Filhrungskréfte aus Unternehmen und Institutionen, durchgefiihrt ‘

hat. Wissenschaftlich begleitet wurde die Studie durch Prof. Dr. Jirgen Weibler, Professor fiir

Betriebswirtscl , insb. P il g und Organisation an der FernUniversitat in
Uanan Year of release: 11/2022

https://www.freiheit.org/de/deutschland/fuehrungskraefte-koennen-krise

Download PDF ‘
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Wichtigste ,Takeaways" der Studie:

= FUhrung benotigt Akzeptanz.

= FUhrung muss pluraler werden.

= FUhrung muss facettenreicher werden.

= FUhrung muss starker durch Frauen reprasentiert werden.

= FUhrung muss diverser werden.

= FUhrung muss Resonanzerlebnisse vermitteln.

= FUhrung muss Interessensunterschiede ethisch begrindet abwagen.

= FUhrung braucht politische Rahmenbedingen, die Leitplanken setzen.
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ARBEITSGRUPPEN

= im Mai 2022 als beratende Gremien konstituiert

= Einbindung der branchenibergreifenden Expertise der ULA-Mitgliedsverbande
und Begleitung 6ffentlicher Debatten

= Uberblick
= AG FUhrung (NEU)
= AG Leitende Angestellte (NEU)
= AG Zukunftssichere Altersvorsorge

= AG Diversity

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin 72




EUROPEAN MANAGERS

B Der Europaische Fihrungskrafteverband ,CEC — European Managers" ist der
Dachverband der europaischen Fihrungskrafteverbande. Er vertritt rund eine
Million FGhrungskrafte aus 15 verschiedenen EU-Mitgliedstaaten und ist von
der Europaischen Kommission als einer von sechs branchenibergreifenden
Sozialpartnern anerkannt.

B Die CEC kooperiert mit dem Europaischen Gewerkschaftsbund (EGB), der die
drei Sozialpartner auf Arbeitnehmerseite koordiniert. Auch mit den
Arbeitgeberverbanden (BusinessEurope) unterhalt die CEC enge
Verbindungen.
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Mitgliederversammlungen am 09.06.22 und 20.10.22

CEC-Arbeitsgruppen (digitale Teilnahme)

Sustainable Leaders Summitam 02.12.2022

Sustainable Leadership
Smart Change
Digitalisation

Equal Opportunities and Diversity

2022 | Berlin
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AKTUELLES AUS DER CEC

B Personelle Veranderungen

B Nach rund 10 Jahren hat sich der Geschaftsstellenleiter Matteo Mattarazzo
Ende des Jahres 2022 bei der CEC verabschiedet und eine neue

Herausforderung als GeschaftsfUhrer bei einem Industrieverband angetreten.

Die ULA dankt Matteo fir die lange und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

B Die Suche nach einer [ einem Nachfolgerin dauert noch an.
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KONTAKT /f ANSPRECHPARTNER

H ULAe.V.
Deutscher FGhrungskrafteverband
Mohrenstralde 33, 10117 Berlin
Telefon: +49 (0)30-306 963 0
info@ula.de; www.ula.de

Michael Schweizer, HauptgeschaftsfUhrer, michael.schweizer@ula.de

Ludger Ramme , Verbandsdirektor, ludger.ramme@ula.de

Wencke Jasper, GF Organisation und Finanzen, wencke.jasper@ula.de

ULA-JAHRESBERICHT 2022 | Berlin

81


mailto:info@ula.de
http://www.ula.de/
mailto:michael.schweizer@ula.de
mailto:ludger.ramme@ula.de
mailto:wencke.jasper@ula.de

VIELEN DANK fir lhre Aufmerksamkeit
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