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WER VERTRITT DIE ULA?
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ULA-VISION 2030

Wir prägen als Dachverband der Führungskräfteverbände die politischen 

und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen für Führungskräfte in 

Deutschland und Europa und sind der führende Gesprächspartner für 

Politik, Wirtschaft, Gesellschaft sowie für die Medien. 

Grundlage für den Erfolg ist unsere Kompetenz, die sich aus der Einigkeit 

und Vielfalt unserer Mitgliedsverbände ergibt.
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KERNHANDLUNGSFELDER

ULA

Politische 
Interessen der 

Führungskräfte 
vertreten

Mitbestimmung 
und Mitwirkung 

erhalten und 
gestalten

Führungskultur 
prägen

Mehrwert als 
Dachverband 

schaffen
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THEMENFELD 1: POLITISCHE INTERESSENVERTRETUNG
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POLITISCHE SCHWERPUNKTE 2022/2023 (AUSWAHL)

1. Umwandlungsrichtlinie: SE-Mitbestimmung reformieren

2. Digitalisierung der Mitbestimmung: Online-Wahlen ermöglichen

3. Hinweisgeberschutzgesetz: Whistleblower stärken

4. Mehr Flexibilität beim Renteneintritt: Hinzuverdienstgrenze fällt

5. Arbeitszeit-Urteil des BAG: Arbeitszeiterfassung für LA verhindern

6. Angriff auf die PKV: Wahlfreiheit erhalten, BBG-Erhöhung vermeiden

7. Herausforderung Inflation und Energiekrise: Standort stärken

8. Mitarbeiterkapitalbeteiligung: Erhöhung der Freibeträge nutzen
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ARBEITSZEITERFASSUNG

▪ Nach dem Urteil des Bundesarbeits-

gerichts (BAG) zur Arbeitszeiterfassung 

vom Herbst 2022 hat das BMAS 

angekündigt, Grundsätze im Frühjahr 

2023 einen Gesetzentwurf vorzulegen.

▪ ULA positioniert frühzeitig in der FAZ, 

dass LA ausgenommen sein (müssen), 

auch um Deutungshoheit zu gewinnen.

9



ULA-JAHRESBERICHT 2022 I Berlin

ULA VERTEIDIGT RECHTE DER LEITENDEN

▪ Die ULA bringt in einem Schreiben an 

BMin Hubertus Heil zum Ausdruck, an der 

Herausnahme der Gruppe der leitenden 

Angestellten aus dem Arbeitszeitgesetz 

auch bezüglich der Verpflichtung zur 

Arbeitszeiterfassung festzuhalten.

▪ Eine offizielle Konsultation und 

Veröffentlichung stehen noch aus.
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ARBEITSZEITERFASSUNG: STATUS QUO
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ARBEITSZEITERFASSUNG
Arbeitszeitgesetz (ArbZG), § 18 Nichtanwendung des Gesetzes => unangetastet

(1) Dieses Gesetz ist nicht anzuwenden auf

1. leitende Angestellte im Sinne des § 5 Abs. 3 des Betriebsverfassungsgesetzes

sowie Chefärzte,

2. Leiter von öffentlichen Dienststellen und deren Vertreter sowie Arbeitnehmer im 

öffentlichen Dienst, die zu selbständigen Entscheidungen in Personalangelegenheiten 

befugt sind,

3. Arbeitnehmer, die in häuslicher Gemeinschaft mit den ihnen anvertrauten Personen 

zusammenleben und sie eigenverantwortlich erziehen, pflegen oder betreuen,

4. den liturgischen Bereich der Kirchen und der Religionsgemeinschaften.
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ARBEITSZEITERFASSUNG: STATUS QUO

▪ Next step: Kommentierung des BMAS-Entwurfs nach dessen Veröffentlichung

▪ Weitere flankierende Aktivitäten laufen (Hintergrundgespräche)
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ANGRIFF AUF DIE PKV: ERHALT DER WAHLFREIHEIT

ULA positioniert im Herbst 2022 scharf

Sepp Müller MdB (Stellv. Vors. der CDU/CSU-BT-Fraktion):

▪ Beitragsbemessungsgrenze (BBG) wie auch Versicherungspflichtgrenze der 

gesetzlichen Krankenversicherung (GKV) sollen auf das Niveau der BBG der 

Gesetzlichen Rentenversicherung angehoben werden (FAZ vom 05.09.2022)

DGB:

▪ Zusätzliche Forderung, die Versicherungspflichtgrenze der GKV auf 130.000 

Euro anzuheben
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ULA VERTEIDIGT RECHTE DER LEITENDEN

FAZ vom 21. September, 

Wirtschaftsteil

Link (FAZplus)

ULA widerspricht als

erste Stimme hörbar!

Status quo: CDU/CSU 

nimmt von BBG-Erhöhung 

(derzeit) Abstand
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ANGRIFF AUF DIE PKV: STATUS QUO

SPD und Grüne erhöhen im Mai 2023 den Druck auf die FDP, die BBG und die 

Versicherungspflichtgrenzen anzuheben

-> Wirkung wäre gleichzusetzen mit einer Sondersteuer auf Leistung und Erfolg
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MEHR FLEXIBILITÄT BEIM RENTENEINTRITT
Hinzuverdienst 

▪ Bisherige Hinzuverdienstgrenze für Frührentner: 6.300 € im Jahr

▪ Rentner im regulären Rentenalter dürfen unbegrenzt hinzuverdienen

▪ aufgrund Corona wurde die Grenze befristet bis Ende 2022 auf 46.060 € angehoben

Bundeskabinett hat am 31.08.2022 das 8. SGB IV-Änderungsgesetz beschlossen

▪ Neuerung: Als Beitrag zur Flexibilität für den Übergang vom Erwerbsleben in den 

Ruhestand fällt die Grenze ab 01.01.2023 endgültig. Bei Altersrenten wird es keine 

Begrenzung des anrechnungsfreien Hinzuverdienstes mehr geben. 
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MITARBEITERKAPITALBETEILIGUNG WEITER STÄRKEN

Erhöhung der Freibeträge nutzen

▪ Mitwirkung an MIT der CDU/CSU-Antrag: Anhebung Freigrenze >5.000 €/Jahr

▪ in Arbeit: Evaluierung über den Stand in den Unternehmen

▪ BMF und BMJ-Pläne zum Zukunftsfinanzierungsgesetz (2023 geplant)

▪ Link zum Eckpunkte-Papier
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https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Downloads/Finanzmarktpolitik/2022-06-29-eckpunkte-zukunftsfinanzierungsgesetz.pdf?__blob=publicationFile&v=6
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FÜHRUNGSKRÄFTE BRAUCHEN EINE STARKE STIMME
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THEMENFELD 2: MITBESTIMMUNG UND MITWIRKUNG 
ERHALTEN UND GESTALTEN
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ULA VERTEIDIGT RECHTE DER LEITENDEN

Aufklärung neuer Abgeordneter und Mitarbeiter über das SprAG
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DIGITALISIERUNG DER MITBESTIMMUNG

Der Bundestag hat am 8. September 2022 im Zuge des Infektionsschutzgesetzes 

erneut eine Anpassung des § 39 des Sprecherausschussgesetzes (SprAuG) 

beschlossen. Virtuelle LA-Versammlungen waren bis 7. April 2023 möglich.

▪ ULA hat in Politik-Monitorings mehrfach, zuletzt am 21.09.2022, die 

Mitgliedsverbände und Gremien unterrichtet

▪ Umfrage stützt politische Bemühungen der ULA , hybride Versammlungen 

und Online-Wahlen einzufordern

▪ Next step: Debatte auf dem ULA-Führungskräftetag am 11. Mai in Berlin mit 

verantwortlicher Parl. Staatssekretärin im BMAS, Anette Kramme MdB (SPD)
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UMWANDLUNGSRICHTLINIE

SE-Mitbestimmung reformieren: 

▪ Anlass für die ULA, den Aufsichtsratssitz der 

leitenden Angestellten in den SE einzufordern

▪ ULA-Stellungnahme 

vom 17. Mai 2022

▪ ULA-Gespräche mit 

DGB, BDA und 

Berichterstattern 

der Fraktionen

▪ Zustimmung Bundesrat 

am 16. Sep. 2022
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ULA VERTEIDIGT RECHTE DER LEITENDEN

Anhörung am 7. November 2022 im Ausschuss für 

Arbeit und Soziales zur Umwandlungsrichtlinie

• ULA ist Sachverständiger neben BDA und DGB

• Bundestag stimmt am 18. Januar 2023 zu; 

Inkrafttreten am 1. Mrz. 2023
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SICHERSTELLUNG DER SPRECHERAUSSCHUSSWAHLEN

Wahlordnung Sprecherausschussgesetz (WO SprAuG) aktualisiert

▪ ULA hat die kurzfristige Überarbeitung angestoßen und begleitet

▪ Ziel: rechtssichere und unanfechtbare Sprecherausschusswahlen

▪ Abgabe ULA-Stellungnahme

(einzige weitere: BDA)

▪ Verordnung trat am 28. Jan. 2022 in Kraft

▪ Stellt u.a. digitale Sitzungen für den 

Wahlvorstand, die Abschaffung der 

Wahlumschläge und die Zusendung 

von Briefwahlunterlagen sicher
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THEMENFELD 3: FÜHRUNGSKULTUR PRÄGEN
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FÜHRUNGSKULTUR PRÄGEN

◼ Führungskräfte-Dialog „New Work Utopia: Die Zukunftsvision einer 

besseren Arbeitswelt“ mit Prof. Dr. Carsten Schermuly am 20.09.2022

◼ Initiative Führung im Wandel: Studie bedient auch dieses Themenfeld

◼ Einrichtung der AG Führung

◼ CEC working group „sustainable leadership“ als Impulsgeber

◼ Arbeitssitzung des ULA-Beirates am 02.03.2023
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KI & LEADERSHIP

▪ Führungskräfte-Dialog „KI & Leadership“ am 27.03.2023 mit Dr. Sylke Piéch, 

Forscherin am Deutschen Forschungszentrum für Künstliche Intelligenz (DFKI)

▪ Führungskräfte sind Pioniere. Sie übernehmen neue Schlüsselfunktionen im 

Prozess der Digitalisierung. Diese sind die Einschätzung und Auswahl von 

digitalen Tools & KI-Werkzeugen, die Gewinnung der Mitarbeitenden für neue 

Technologien und die Unterstützung bei der Implementierung.

▪ Das Führen „hybrider Teams“ wird an Bedeutung gewinnen. Dies meint nicht 

hybride Meetings, sondern das Führen von Personen und Maschinen in einem 

„Team“. Hierzu bedarf es neuer Führungsansätze und -kompetenzen, so Dr. 

Piéch, die zugleich die Akademie für Leadership und Digitaltransfer leitet.
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KI & LEADERSHIP

▪ ULA-Präsident Roland Angst unterstrich, dass der Einsatz von KI so erfolgen 

müsse, dass die ethischen und wertebasierten Rahmenbedingungen vorab 

in den Unternehmen einvernehmlich abgestimmt sind. Wichtig sei, 

Führungskräfte nicht alleine zu lassen. 

▪ In der Sitzung der ULA AG Führung am 25. April 2023 wurde der Austausch mit 

dem DFKI und den Führungskräfteverbänden fortgesetzt. Im Mittelpunkt 

stand die Frage, welche Rahmenbedingungen für den Einsatz von KI in 

Unternehmen zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern verabredet werden 

sollten. Ziel der Arbeitsgruppe ist es, den Mitgliedern des ULA-Netzwerkes 

Handlungsempfehlungen für den erfolgreichen KI-Einsatz bereit zu stellen.
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INITIATIVE FÜHRUNG IM WANDEL

https://www.hrjournal.de/fuehrungskraefte-koennen-krise/
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FÜHRUNGSKULTUR PRÄGEN

◼ Positionierung in der SZ-Beilage +3-Magazin zum Thema „Führung“
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THEMENFELD 4: MEHRWERT ALS DACHVERBAND 
SCHAFFEN
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MEHRWERT ALS DACHVERBAND

Kampagnen der Mitgliedsverbände verstärken: Beispiel BVBC
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MITMACHEN / BETEILIGUNGSMÖGLICHKEITEN (AUSWAHL)

ULA-Politik-Dialoge: 

◼ Kooperationsveranstaltungen (Beispiel: Inflation / ULA + bdvb)

ULA-Geschäftsführerkonferenzen: 

◼ Aktuelle Informationen zur politischen Interessenvertretung

◼ Möglichkeit des Austausches über Verbandsthemen und Termine 

◼ Vorstellung der ULA-Verbände und deren Schwerpunkte

ULA-Nachrichten

◼ Übernahme von ULA-Inhalten + Platzierung eigener Inhalte
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KOMMUNIKATION
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ULA-(NEU)AUFSTELLUNG FORTGESETZT

▪ Neuen Namenszusatz + Claim eingeführt

▪ Vorstandsklausur in Geisenheim ausgerichtet

▪ Umzug nach Berlin-Mitte abgeschlossen

▪ Umsetzung der ULA-Strategie 2030 vorangetrieben

▪ Kontinuierliche Medienpräsenz

▪ Reichweitenstarke Aktivitäten auf LinkedIn
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ULA-(NEU)AUFSTELLUNG
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ULA-NACHRICHTEN
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ULA-NACHRICHTEN
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PRESSEECHO
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REICHWEITENSTARKE AKTIVITÄTEN AUF LINKEDIN
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VERANSTALTUNGEN
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ULA-SPRECHERAUSSCHUSSTAG 2022

▪ 19. Mai 2022: „Nachhaltig führen – Perspektiven schaffen“
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FÜHRUNGSKRÄFTE-DIALOGE
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POLITIK-DIALOGE
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HINTERGRUNDGESPRÄCHE
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INITIATIVE FÜHRUNG IM WANDEL
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INITIATIVE FÜHRUNG IM WANDEL

◼ Zielsetzung: Neuauflage der ULA „Sozialenquête“-Studien von 1996 und 2007

◼ Projektidee: Nutzung der Ergebnisse als Plattform, um Führungskräfte und 

Politik in den Austausch zu bringen 

◼ Umsetzung: Realisierung mit einer politischen Stiftung, die als Kooperations-

partner – wie auch die ULA - Netzwerk, Knowhow und Ressourcen einbringt

◼ Teilnehmer der Online-Umfrage: 1.296 Mitglieder der ULA-

Führungskräfteverbände; Fokussierung auf 969 Führungskräfte

◼ Zeitraum: 18. Juni bis 5. Juli 2021
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INITIATIVE FÜHRUNG IM WANDEL

Aktivitäten:

◼ Vorlage einer empirischen Ausarbeitung zum Thema „Führung im Wandel“

◼ Wissenschaftliche Begleitung: Prof. Dr. Jürgen Weibler (ULA-Beirat)

◼ Ausrichtung von regionalen Führungskräfte-Dialogen in den 

Wirtschaftszentren Frankfurt, Köln und Stuttgart

◼ Stärkung des Netzwerks: Ausbau der Kontakte der ULA und Mitglieds-

verbände zu wichtigen FDP-Abgeordneten und dem FNF-Netzwerk 

◼ Kommunikation: Vorstellung in einem Fachmagazin für Personalführung, 

per Social Media (breite Resonanz) und ULA-Nachrichten

◼ Interesse der FNF, das erfolgreiche Projekt regelmäßig fortzuführen
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INITIATIVE FÜHRUNG IM WANDEL
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INITIATIVE FÜHRUNG IM WANDEL

Erkenntnisse (Auswahl)

◼ 55,8 % der Führungskräfte beschreiben die Veränderungen durch 

Digitalisierung im eigenen Unternehmen als „stark“ oder „sehr stark“.

◼ 44,5 % sehen ihren Betrieb gut gerüstet, weitere 38,5% sehen ihn 

„einigermaßen“ gerüstet für die anstehenden Herausforderungen

◼ 56,3 % sind sehr zufrieden mit ihrer Führungsposition; weitere 

26,7% „teils/teils“

◼ Grundoptimismus bezüglich des digitalen Wandels der Arbeitswelt 

könnte auf Umbrüche infolge der Pandemie vorbereitet haben

◼ Empowerment wird weiter zunehmen – Zustimmung von 57,3 %
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INITIATIVE FÜHRUNG IM WANDEL

Erkenntnisse (Auswahl)

◼ Erwartungen jüngerer Personen verändern meine Führungsrolle 

entscheidend – Zustimmung 71,8 % (davon 22,5 % teils/teils)

◼ Verdichtung der Arbeit bei Führungskräften – Zustimmung von 76,6 %

◼ Relevanz der Profitabilität ist bei älteren Führungskräften eher ausgeprägt 

◼ Motivierende Führungskultur, die viele energetisiert, um selbst Führung 

übernehmen zu wollen, beobachten nur 15,2 % der Teilnehmer

◼ Allgemeine Zufriedenheit mit Führungssituation: 56,3 % „eher schon“ oder 

sogar „voll“

◼ Politische Positionierung: Wahlabsicht (Juni 2021) primär für 

Bündnis 90/Die Grünen, CDU/CSU und FDP
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ERSTE PRÄSENTATION DER STUDIEN-ERGEBNISSE: 
SPRECHERAUSSCHUSSTAG  24. NOVEMBER 2021 IN BERLIN
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ULA-FÜHRUNGSKRÄFTE-DIALOG AM 15.09.22, FRANKFURT/MAIN
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Ausrichtung von Führungskräfte-Dialogen in führenden 
deutschen Wirtschaftszentren zur Vorstellung der Studie
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ULA-FÜHRUNGSKRÄFTE-DIALOG AM 16.11.22, KÖLN
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ULA-FÜHRUNGSKRÄFTE-DIALOG AM 14.02.23, STUTTGART

64



ULA-JAHRESBERICHT 2022 I Berlin

INITIATIVE FÜHRUNG IM WANDEL
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Netzwerken:

Rund hundert 
gemeinsame 
Anschreiben zur 
Übersendung der 
Studie an alle FDP 
geführten Bundes-
ministerien und 
Bundestags-
abgeordneten mit 
Dialogangebot
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INITIATIVE FÜHRUNG IM WANDEL

66

Medienarbeit: 

breite Resonanz in 

der Politik und durch 

den Reihen der 

Führungskräfte 

u.a. durch 

Veröffentlichungen 

im HR Journal, auf

social Media und den

ULA-Nachrichten 

sowie dem Portal

der FNF
https://www.hrjournal.de/fuehrungskraefte-koennen-krise/

https://www.hrjournal.de/fuehrungskraefte-koennen-krise/
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INITIATIVE FÜHRUNG IM WANDEL
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ALLIANZEN STÄRKEN: INITIATIVE FÜHRUNG IM WANDEL
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ALLIANZEN STÄRKEN: INITIATIVE FÜHRUNG IM WANDEL
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INITIATIVE FÜHRUNG IM WANDEL

Wichtigste „Takeaways“ der Studie:

▪ Führung benötigt Akzeptanz.

▪ Führung muss pluraler werden.

▪ Führung muss facettenreicher werden.

▪ Führung muss stärker durch Frauen repräsentiert werden.

▪ Führung muss diverser werden.

▪ Führung muss Resonanzerlebnisse vermitteln.

▪ Führung muss Interessensunterschiede ethisch begründet abwägen.

▪ Führung braucht politische Rahmenbedingen, die Leitplanken setzen.
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ARBEITSGRUPPEN
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ARBEITSGRUPPEN

▪ im Mai 2022 als beratende Gremien konstituiert

▪ Einbindung der branchenübergreifenden Expertise der ULA-Mitgliedsverbände 

und Begleitung öffentlicher Debatten

▪ Überblick

▪ AG Führung (NEU)

▪ AG Leitende Angestellte (NEU)

▪ AG Zukunftssichere Altersvorsorge

▪ AG Diversity
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EUROPA - CEC

◼ Der Europäische Führungskräfteverband „CEC – European Managers“ ist der 

Dachverband der europäischen Führungskräfteverbände. Er vertritt rund eine 

Million Führungskräfte aus 15 verschiedenen EU-Mitgliedstaaten und ist von 

der Europäischen Kommission als einer von sechs branchenübergreifenden 

Sozialpartnern anerkannt.

◼ Die CEC kooperiert mit dem Europäischen Gewerkschaftsbund (EGB), der die 

drei Sozialpartner auf Arbeitnehmerseite koordiniert. Auch mit den 

Arbeitgeberverbänden (BusinessEurope) unterhält die CEC enge 

Verbindungen.
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AKTUELLES AUS DER CEC

◼ Mitgliederversammlungen am 09.06.22 und 20.10.22

◼ CEC-Arbeitsgruppen (digitale Teilnahme)

- Sustainable Leadership

- Smart Change

- Digitalisation

- Equal Opportunities and Diversity

◼ Sustainable Leaders Summit am 02.12.2022
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AKTUELLES AUS DER CEC

◼ Personelle Veränderungen

◼ Nach rund 10 Jahren hat sich der Geschäftsstellenleiter Matteo Mattarazzo 

Ende des Jahres 2022 bei der CEC verabschiedet und eine neue 

Herausforderung als Geschäftsführer bei einem Industrieverband angetreten. 

Die ULA dankt Matteo für die lange und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

◼ Die Suche nach einer / einem NachfolgerIn dauert noch an.
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DIE ULA

80

Mitgliederversammlung 
Mai 2022
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KONTAKT / ANSPRECHPARTNER

◼ ULA e.V.

Deutscher Führungskräfteverband

Mohrenstraße 33, 10117 Berlin

Telefon: +49 (0)30-306 963 0

info@ula.de; www.ula.de

◼ Michael Schweizer, Hauptgeschäftsführer, michael.schweizer@ula.de

◼ Ludger Ramme , Verbandsdirektor, ludger.ramme@ula.de

◼ Wencke Jasper, GF Organisation und Finanzen, wencke.jasper@ula.de
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