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JAHRESBERICHT 2023

Transformation ist das bestimmende Thema, das uns alle 

betrifft. Die Wirtschaft, die Führungskräfte und die Politik 

müssen sich diesen Herausforderungen stellen und sich 

anpassen, um auch in Zukunft erfolgreich zu sein. 

Roland Angst, Präsident

1

Der Deutsche Führungskräfteverband ist die Stimme für 

Leistung und Verantwortung. Diese wird heute umso mehr 

gebraucht, um den berechtigten Anliegen der Fach- und 

Führungskräfte in Berlin und Brüssel Gehör zu verschaffen.

Michael Schweizer, Hauptgeschäftsführer
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WER IST DIE ULA?

Á Die ULA ɀ Deutscher Führungskräfteverband ist der größte deutsche 

Dachverband für Fach- und Führungskräfteorganisationen. Als gemeinsames 

politisches Sprachrohr ihrer Mitgliedsverbände vertritt sie die Interessen aller 

Führungskräfte in Deutschland.
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UNSER NETZWERK
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Die ULA ist 

Gründungsmitglied
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WER VERTRITT DIE ULA?
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ULA-LEITBILD UND VISION
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ULA-LEITBILD

Die Förderung einer wertschätzenden, motivierenden und 

verantwortungsvollen sowie Orientierung gebenden Führungskultur ist die 

Grundlage unseres Handelns. Nachhaltige Führung zeichnet sich durch 

ganzheitliches unternehmerisches Denken,Diversität, Flexibilität sowie die 

Förderung neuer Ideen und Talente aus. Dies sichert 

messbaren und spürbarenErfolg gerade in Zeiten der Veränderung.

Die ULA ist die politische Interessenvertretung der Führungskräfte, 

die auf Grund ihrer besonderen Stellung weder von den klassischen 

Gewerkschaften noch von den Arbeitgeberverbänden vertreten werden.
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ULA-VISION 2030

Wir prägen als Dachverband der Führungskräfteverbände die politischen 

und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen für Führungskräfte in 

Deutschland und Europa und sind der führende Gesprächspartner für 

Politik, Wirtschaft, Gesellschaft sowie für die Medien. 

Grundlage für den Erfolg ist unsere Kompetenz, die sich aus der Einigkeit 

und Vielfalt unserer Mitgliedsverbände ergibt.

Die Stimme für Leistung und Verantwortung
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KERNHANDLUNGSFELDER

ULA

Politische 
Interessen der 
Führungskräfte 

vertreten

Mitbestimmung 
und Mitwirkung 

erhalten und 
gestalten

Führungskultur 
prägen

Mehrwert als 
Dachverband 

schaffen
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THEMENFELD 1: POLITISCHE INTERESSENVERTRETUNG
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POLITISCHE SCHWERPUNKTE 2023/2024 (AUSWAHL)

1. Gefahr verdeckter Steuererhöhungen: BBG-Erhöhungen abwenden

2. Herausforderung Inflation und Energiekrise: Standort stärken

3. Zukunftssichere Altersvorsorge: Mehr Flexibilität beim Renteneintritt

4. Mitarbeiterbeteiligung: Neue Rahmenbedingungen ausschöpfen

5. Bürokratieabbau: weitere Belastungen vermeiden

6. Arbeitszeiturteil des BAG: Arbeitszeiterfassung für LA verhindern

7. Elterngeldkappung: Auswirkungen der Kürzungen anmahnen

8. Begleitung der Europa-Wahlen: Bekenntnis zu einer starken EU
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HALBZEIT FÜR DIE KOALITION

Â +ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÕÎÄ %5 ÓÉÎÄ ×ÅÉÔÅÒ ÉÍ ȵ5ÍÖÅÒÔÅÉÌÕÎÇÓ-Ȱ ÕÎÄ ȵRegulierungsȰ- Modus
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AKTUELLE HERAUSFORDERUNGEN 

Á Bisherige Standortprobleme bleiben bestehen:

hohe Energiekosten, hohe Steuern und Sozialabgaben, Fachkräftemangel, 

Rückstand bei Infrastruktur, Bildung, Verteidigung und Digitalisierung sowie 

ÁÕÓÕÆÅÒÎÄÅ "İÒÏËÒÁÔÉÅȟ ȣ

ÁWeitere Standortprobleme kommen hinzu:

Häufung von Streiks, zunehmender intern. Wettbewerb, wachstums- und 

wirtschaftsfeindlicher Aktivismus und Terrorismus, BVerfG-Vorgaben für den 

(ÁÕÓÈÁÌÔȟ %ÒÆÏÌÇ ÐÏÐÕÌÉÓÔÉÓÃÈÅÒ 0ÁÒÔÅÉÅÎ ȣ 

Á Anhaltende Verwerfungen in der Ampelkoalition: 

Einheitliches Handeln und Kommunikation nicht in Sicht
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FOLGEN 

Á Beschleunigte Deindustrialisierung

Á Erforderliche Gegenmaßnahmen: 

Á Energiepreise senken + Investitionsagenda

Á Bürokratieabbau

Á Kosten für Arbeit senken (Sozialsysteme zukunftsfest machen)

Á Vollständiger Abbau des Solidaritätszuschlags 

Á Stärkung Forschung + Bildung

Á Fachkräftezuwanderung

Á ULA-Agenda: Schwerpunkt auf Arbeit und Soziales sowie Steuerpolitik
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VERDECKTE STEUERERHÖHUNGEN
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VERDECKTE STEUERERHÖHUNGEN
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TRAGFÄHIGKEIT DES SOZIALSTAATES AM LIMIT

Á In der ULA-!' ȵ:ÕËÕÎÆÔÓÓÉÃÈÅÒÅ !ÌÔÅÒÓÖÏÒÓÏÒÇÅȰ vorgestellte Studie der 

WHU und der Familienunternehmer zeigen, der Gesamtbeitragssatz* könnte 

von heute 40,9 % sogar auf über 50 % im Jahre 2050 ansteigen. 

Á Hypothetisches Szenarioȟ ÄÅÎÎ ÅÓ ×İÒÄÅ ÅÉÎ ȵ+ÉÐÐÐÕÎËÔȰ ÅÒÒÅÉÃÈÔȟ ÂÅÉ ÄÅÍ 

die junge Generation den Generationenvertrag einseitig aufkündigen und 

sich in Schwarzarbeit oder Auswanderung verabschieden werde.

Á%Ó ÉÓÔ ȵΫ ÖÏÒ ΧΨȰȟ ÕÍ ÄÉÅ Sozialversicherungen zukunftsfest aufzustellen. 

Dies müsse spätestens in der nächsten Legislaturperiode erfolgen. 

Wir haben hierfür kein Erkenntnis- sondern ein Umsetzungsproblem.

Á Beispiel: Aktuelles Rentenpaket II, das kein einziges Problem wirklich angeht.

https://www.ula.de/ula-stellungnahme-zum-rentenpaket-ii/

* gesetzl. Arbeitslosen-, Kranken-, Pflege- und Rentenversicherung
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TRAGFÄHIGKEIT DES SOZIALSTAATES AM LIMIT
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PFLEGEGIPFEL SETZT ZEICHEN

Á Die ULA hat am 1. Februar 2024 in Berlin mit den Partnern 

PKV-Verband und GRPG einen Pflegegipfel ausgerichtet.

Á Im Mittelpunkt stand die Frage, wie sich die 

Pflegeversicherung künftig solide finanzieren lässt, 

ohne kommende Generationen zu überlasten. 

Á BAVC-Geschäftsführerin Petra Lindemann stellte die 

Sozialpartnervereinbarung Chemie als Best Practice vor.

Á Der Pflegegipfel traf mit über 150 Teilnehmenden und 

mehr als 13.000 online (bereits mehr als 25.000 Abrufe der 

Aufzeichnung alleine auf X) auf eine sehr breite Resonanz.

https://www.ula.de/politik-dialog_finanzierung-der-pflege/
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PFLEGEGIPFEL SETZT ZEICHEN
Begrüßung

Á Susanne Schebel, Vizepräsidentin der ULA

Á Dr. Florian Reuther, Direktor des PKV-Verbandes

Wissenschaftliche Keynote

Die Pflege+ Versicherung: Vorschlag für eine generationengerechte, paritätische 

Pflegekostenversicherung

Á Prof. Dr. Jürgen Wasem, Lehrstuhl für Medizinmanagement, Universität Duisburg-Essen

Praxis-Interview

Betriebliche Pflege-Zusatz-Vorsorge in der Chemieindustrie 

Á Petra Lindemann, Geschäftsführerin Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC)
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PFLEGEGIPFEL SETZT ZEICHEN
Politik-Panel

Á Christine Aschenberg-Dugnus, MdB, parlamentarische Geschäftsführerin der FDP-Fraktion

Á Heike Baehrens, MdB, gesundheitspolitische Sprecherin der SPD-Bundestagsfraktion

Á Maria Klein-Schmeink, MdBȟ ÓÔÅÌÌÖȢ 6ÏÒÓÉÔÚÅÎÄÅ ÄÅÒ "ÕÎÄÅÓÔÁÇÓÆÒÁËÔÉÏÎ "ȭίΦȾ$ÉÅ 'ÒİÎÅÎ

Á Tino Sorge, MdB, gesundheitspolitischer Sprecher der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

Schlusswort

Á Prof. Dr. Volker Ulrich, Vorsitzender, Gesellschaft für Recht und Politik im 

Gesundheitswesen e.V. (GRPG), Universität Bayreuth
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PFLEGEGIPFEL SETZT ZEICHEN
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MITARBEITERKAPITALBETEILIGUNG
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MITARBEITERKAPITALBETEILIGUNG

Á Mit dem Zukunftsfinanzierungsgesetz (ZuFinG) erfolgt 2023 die Anhebung 

des steuerlichen Freibetrags von 1.440 auf 2.000 EUR / Jahr.

Á$ÉÅ 2ÅÇÉÅÒÕÎÇÓËÏÁÌÉÔÉÏÎ ÁÕÓ 30$ȟ "ȬίΦȾ$ÉÅ 'ÒİÎÅÎ ÕÎÄ &$0 ÉÓÔ leider hinter 

den selbst gesteckten Ankündigungen zurückgeblieben, die 

Vermögensbildung aller Beschäftigten spürbar zu stärken.

Á Im Kabinettsentwurf des BMF war noch eine Anhebung auf 5.000 EUR / Jahr 

vorgesehen, die auf Betreiben von SPD und Grünen verwässert wurde. 

Á Mit Blick auf weitere Entwicklungen in der Zukunft ist es erfreulich, dass die 

Union sich in einem Entschließungsantrag für eine Anhebung des Freibetrags 

auf 10.000 EUR / Jahr ausgesprochen hat. Die ULA stand hier im engen Dialog.
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MITARBEITERKAPITALBETEILIGUNG

Die ULA hat zuvor mit dem Bundesverband Mitarbeiterbeteiligung AGP 

eine breite Initiative gestartet:

Á Brandbriefe an Bundesfinanzminister Christian Lindner und die Fraktionsspitzen 

und Berichterstatter von FDP, SPD, Grünen und Union

Á Argumentationspapier erstellt und breit gestreut

Á Hintergrundgespräche mit Vereinigungen der Parteien und Verbänden

Á Politik-Dialog mit Berichterstattern und Praktikern ausgerichtet
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MITARBEITERKAPITALBETEILIGUNG
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MITARBEITERKAPITALBETEILIGUNG
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POLITIK-DIALOG zum Zukunftsfinanzierungsgesetz, 8. November 2023

Begrüßung
Á Michael Schweizer, Hauptgeschäftsführer der ULA
Á Dr. Heinrich Beyer, Geschäftsführer der AGP

Einführung
Á Olaf Bolduan, Vorstandsvorsitzender, Wir für Siemens e.V.
Á Phillip Kriegesmann, Vice President Group Taxation & Insurance, CLAAS KGaA
 

Politik-Panel
Á Katharina Beck MdB ɉ"ȬίΦȾ'ÒİÎÅɊȟ 3ÔÅÌÌÖȢ 6ÏÒÓÉÔÚÅÎÄÅ ÉÍ &ÉÎÁÎÚÁÕÓÓÃÈÕÓÓ 
Á Stefan Müller MdB (CSU), Mitglied im Finanzausschuss 
Á Maximilian Mordhorst MdB (FDP), Mitglied im Finanzausschuss
Á Lennard Oehl MdB (SPD), Mitglied im Finanzausschuss
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ARBEITSZEITURTEIL DES BAG
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ARBEITSZEITURTEIL DES BAG

Á Ausstehend ist ein Referentenentwurf des BMAS zur erforderlichen 

Neufassung der Arbeitszeiterfassung.

Á Die ULA monitort das Thema für die Verbände. Zuletzt erfolgte im Ausschuss 

für Arbeit und Soziales am 9. Oktober 2023 eine Anhörung. 

Á Die ULA hat bereits mehrfach hervorgehoben, dass eine gesetzliche Regelung 

zur Arbeitszeiterfassung allgemein bewährte Modelle, wie zum Beispiel die 

Vertrauensarbeitszeit, weiterhin zulassen sollte. Auch müsse die Wahrung der 

Arbeitszeitsouveränität der Leitenden Angestellten sichergestellt sein.

Á Aktuell erscheint es mehr als ungewiss, ob sich die Ampelkoalition noch in 

dieser Legislaturperiode zu einer Neuregelung durchringen kann.
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HERAUSFORDERUNG INFLATION UND ENERGIEKRISE
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HERAUSFORDERUNG INFLATION UND ENERGIEKRISE

Á Die ULA unterstützt die VAA-Forderung einer schnellen Einführung eines 

zeitlich befristeten Brückenstrompreises zur Standortsicherung und 

zum Erhalt der internationalen Wettbewerbsfähigkeit unserer Industrie.

Á Die ULA unterstützt Überlegungen der Ampelkoalition, das Angebot bei der 

Stromerzeugung auszuweiten, die Stromsteuer zu senken sowie die Planungs- 

und Genehmigungsverfahren zu beschleunigen. 

Á Angesichts des hoch regulierten Energiemarktes braucht es in der aktuellen 

Situation jedoch jetzt ein zeitlich begrenztes aktives Eingreifen des Staates.

Á Die ULA flankiert die VAA-Aktivitäten mittels Pressemitteilung, der Nutzung 

des Führungskräftetags und der Politik-Dialoge als Plattform sowie in den 

ULA-Nachrichten beispielsweise mittels pro & contra-Beitrag (FDP vs. Grüne) 

und der Übernahme von VAA-Content.
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ELTERNGELDKAPPUNG
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ELTERNGELDKAPPUNG

Á Um die Vorgaben des Bundesfinanzministers zu erfüllen, plante das 

Bundesfamilienministerium eine neue Einkommensgrenze für Paare 

und Alleinerziehende: 150.000 Euro zu versteuerndes Einkommen.

Á Die ULA hat auf Initiative aus dem VAA-Vorstand einen Musterbrief erstellt, 

mittels dem das aktive Ehrenamt insbesondere auf die jeweiligen 

²ŀƘƭƪǊŜƛǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ Ǿƻƴ .Ψфлκ5ƛŜ DǊǸƴŜƴ ȊǳƎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

Á Ziel war es, ein Einlenken bei der geplanten Kappung der Bezugsgrenzen 

zu erwirken, da insbesondere Akademiker und Experten betroffen sind.
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ELTERNGELDKAPPUNG

Verabschiedet wurde folgende Regelung:

Á Für Geburten ab dem 1. April 2024 wird die Grenze des zu versteuernden 

Jahreseinkommens (Einkommensgrenze), ab der der Anspruch auf Elterngeld 

entfällt, für gemeinsam Elterngeldberechtigte von 300.000 Euro auf 200.000 

Euro gesenkt. Zum 1. April 2025 wird sie für Paare nochmals auf 175.000 Euro 

abgesenkt. 

Á Für Alleinerziehende wird ab dem 1. April 2024 eine Einkommensgrenze von 

150.000 Euro gelten.

Á Außerdem wird die Möglichkeit des gleichzeitigen Bezugs von Elterngeld neu 

geregelt. Ein gleichzeitiger Bezug von Basiselterngeld wird künftig nur noch für 

maximal einen Monat bis zum 12. Lebensmonat des Kindes möglich sein.
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BÜROKRATIEABBAU
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BÜROKRATIEABBAU

Á Mit dem EU-Lieferkettengesetz kommen auch auf die Führungskräfte 

deutscher Unternehmen neue Pflichten zu. 

Á Die Vorschläge der Kommission gingen in vielen Punkten weiter als das 

deutsche Lieferkettengesetz, das seit Januar 2023 gilt. 

Á Die ULA hat das Thema in den ULA-Nachrichten April 2023 mit einem 

pro & contra der Vorsitzenden des Ausschusses für Binnenmarkt und 

Verbraucherschutz, Anna Cavazzini MdEP (Grüne), und der Stellv. CSU-

Vorsitzenden, Dr. Angelika Niebler MdEP, aufgegriffen. 
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WEITERE AKTIVITÄTEN IN BERLIN (AUSWAHL)
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VERNETZUNG DURCH DIALOG
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https://www.ula.de/news/pro-contra/
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PRO & CONTRA-BEITRÄGE (AUSWAHL)
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WEITERE AKTIVITÄTEN IN BERLIN (AUSWAHL)

Persönliche Gespräche mit 

Á Dr. Carsten Linnemann MdB, Generalsekretär der CDU Deutschlands

Á Dennis Radtke MdEP, Koordinator der EVP-Fraktion im EU-Parlament

Á Axel Knoerig MdB, Vorsitzender der CDU/CSU-Arbeitnehmergruppe

Á Stephan Thomae MdB, Parl. Geschäftsführer der FDP-Fraktion

Á Jens Beeck MdB, Obmann für Arbeit/Soziales der FDP-Fraktion 

Á Carl-Julius Cronenberg MdB, Berichterstatter Mitbestimmung der FDP

Á Maik Außendorf MdBΣ ŘƛƎƛǘŀƭǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ {ǇǊŜŎƘŜǊ Ǿƻƴ .Ψфлκ5ƛŜ DǊǸƴŜƴ

Á BDA, DGB, Wirtschaftsforen von FDP, SPD und Grünen, CDU-Wirtschaftsrat, 

MIT und Arbeitnehmergruppe der CDU/CSU
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THEMENFELD 2: MITBESTIMMUNG UND MITWIRKUNG 
ERHALTEN UND GESTALTEN
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SCHWERPUNKTE (AUSWAHL)

Á ULA  setzt sich für eine Digitalisierung und Online-Wahlen ein.

Á Ziel: Führungskräfte wollen Vorreiter gemäß Koalitionsvertrag sein.

Á Erfolgreiches Agenda-Setting auf dem ULA-Führungskräftetag 2023.

Á Nominiert als Sachverständige im Ausschuss für Arbeit und Soziales.

Á Next Steps: Reform der EU-Betriebsräterichtline ab 2024 als Chance nutzen.
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AGENDA-SETTING AUF FÜHRUNGSKRÄFTETAG 2023

Panel Erfolgsmodell Soziale Marktwirtschaft: Vielfalt in der Mitbestimmung 

Å Jan Dieren MdB, Mitglied im Ausschuss Arbeit und Soziales und 

Berichterstatter Mitbestimmung, SPD-Bundestagsfraktion

Å Carl-Julius Cronenberg MdB, Mitglied im Ausschuss Arbeit und Soziales und 

Berichterstatter Mitbestimmung, FDP-Bundestagsfraktion

Å Armin Ehl, Hauptgeschäftsführer des Marburger Bund, Verband der angestellten und 

beamteten Ärztinnen und Ärzte Deutschlands e.V.

Å Dr. Arno Homburg, Mitglied im Aufsichtsrat der VW AG und Vorsitzender der 

Volkswagen Management Association

Å Dr. Birgit Schwab, ULA-Vizepräsidentin und 1. VAA-Vorsitzende, Vorsitzende des 

Sprecherausschusses Wacker Chemie AG, Burghausen
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DIGITALISIERUNG DER MITBESTIMMUNG
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EU-MITBESTIMMUNG REFORMIEREN

44

Á Im Rahmen der 
Konsultationen der 
European Commission 
zu den Europäischen 
Betriebsräten (EBR) 
hat die CEC die 
Notwendigkeit einer 
spezifischen 
Interessenvertretung 
der Führungskräfte 
und leitenden 
Angestellten betont. 
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THEMENFELD 3: FÜHRUNGSKULTUR PRÄGEN
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SCHWERPUNKTE (AUSWAHL)

Â Führungskräfte-Dialoge: Neue Trends in der Führungskultur abbilden.

Â Einrichtung der AG Führung: Sustainable Leadership und KI & Arbeitswelt

Â CEC working group ȵsustainable leadershipȰȡ )ÍÐÕÌÓÇÅÂÅÒ ÆİÒ ÄÉÅ 6ÅÒÂßÎÄÅ

Â Arbeitssitzungen des ULA-Beirates: Fokusthemen (März) + KI (Sept 2023)
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KI & LEADERSHIP

Á Führungskräfte-Dialog ȵ+) Ǫ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐȰmit dem Deutschen 

Forschungszentrum für Künstliche Intelligenz (DFKI) am 27.03.2023

Á Frühstück im Capital-Club Berlin mit Roland Angst und dem DFKI 

zu den Auswirkungen von KI auf Führung am 18.10.2023

Á ULA-Politik -Dialog mit Maik Außendorf MdB, digitalpolitischer 

Sprecher von Bündnis 90/Die Grünen, am 24.10.2023 (digital)

Á AG Führung hat KI-Guidelines für Führungskräfte erarbeitet
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KI & LEADERSHIP

Frühstück im Capital-Club Berlin

Präsidenten-Talk mit dem DFKI

am 18.10.2023
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ULA-Politik -Dialog 

mit Maik Außendorf MdB 

am 24.10.2023

Sitzung des ULA-Beirates in der Telekom-

Konzernzentrale in Bonn (Sept 2023)
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KI & LEADERSHIP GUIDELINES
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https://www.ula.de/kuenstliche-intelligenz-guidelines-fuer-fuehrungskraefte/

https://www.ula.de/kuenstliche-intelligenz-guidelines-fuer-fuehrungskraefte/
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FÜHRUNGSKULTUR PRÄGEN

Â Agenda Setting durch Gastbeiträge
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