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STAND: 14. APRIL 2024 Deutscher
Fuhrungskréafteverband




. Transformation ist das bestimmende Thema, das uns alle
ﬁ betrifft. Die Wirtschaftgie FiUhrungskrafteind die Politik

mussen sich diesen Herausforderungen stellen und sich

anpassen, um auch in Zukunft erfolgreich zu sein.

RolandAngst, Prasident

Der Deutsche Fuhrungskrafteverband ist die Stimme flr
Leistung und Verantwortung. Diese wird heute umso me
gebraucht, um den berechtigten Anliegen der-kauch

Flhrungskrafte in Berlin und Brissel Gehor zu verschaff

MichaelSchweizer, Hauptgeschaftsfiihrer
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WER IST DIRJLA?

A Die ULAz Deutscher Fuhrungskrafteverband ist der grofdte deutsche
Dachverband fur Fachund Fluhrungskrafteorganisationen. Als gemeinsames
politisches Sprachrohr inrer Mitgliedsverbande vertritt sie die Interessen aller
Fuhrungskrafte in Deutschland.
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VFF
Verband Fach-
und Fihrungskrafte

VDL
Bundesverband Agrar,
Erndhruna, Umwelt

VGA
Bundesverband
Assekuranzfuhrungskrafie

bvhd
Bundesverband der Verwaltungs-
beamten des hdheren Dienstes
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Bundesverband Deutscher
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Volkswagen Management
Association

BVBC
Bundesverband der Bilanz-
buchhalter und Controller

VK
Vilklinger Kreis — Bundesverband
schwuler Fihrungskrafte

Vereinigung Cockpit
Verband fur Verkehrsflugzeug-
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EUROPEAN MANAGERS

Syntra
Management-Netrwerk
der Deutschen Telekom AG

BPW Germany
Business and Professional Women
Germany

EWMD

Eurcpean Women's Management
Development International Network

Die ULA ist
Grundungsmitglied
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ULA-LEITBILDUND VISION
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Die Forderung einer wertschatzenden, motivierenden und
verantwortungsvollen sowie Orientierung gebenden Fuhrungskultur ist die
Grundlage unseres Handelns. Nachhaltige Flhrung zeichnet sich durch
ganzheitliches unternehmerisches Denkddiyersitat, Flexibilitat sowie die
Forderung neuer Ideen und Talente aus. Dies sichert

messbaren und spurbardarfolg gerade in Zeiten der Veranderung.

Die ULA ist die politische Interessenvertretung der Fuhrungskrafte,
die auf Grund ihrer besonderen Stellung weder von den klassischen
Gewerkschaften noch von den Arbeitgeberverbanden vertreten werden.
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Wir pragen als Dachverband der Fuhrungskrafteverbande die politischen
und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen flr Fihrungskrafte in
Deutschland und Europa und sind der fihrende Gesprachspartner flr
Politik, Wirtschaft, Gesellschaft sowie flr die Medien.

Grundlage fur den Erfolg ist unsere Kompetenz, die sich aus der Einigkeit
und Vielfalt unserer Mitgliedsverbande ergibt.

Die Stimme flur Leistung und Verantwortung
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Politische
Interessen der

FlUhrungskrafte
vertreten

1

2023| Berlin

Mitbestimmung
und Mitwirkung | FUhrungskultur
erhalten und pragen
gestalten

2

Mehrwert als
Dachverband
schaffen
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Gefahr verdeckter Steuerern6hungenBBGErhohungen abwenden
Herausforderung Inflation und Energiekrise Standort starken
Zukunftssichere Altersvorsorge:Mehr Flexibilitdt beim Renteneintritt
Mitarbeiterbeteiligung: Neue Rahmenbedingungen ausschopfen
Blrokratieabbau: weitere Belastungen vermeiden

Arbeitszeiturteil des BAG:Arbeitszeiterfassung fur LA verhindern
Elterngeldkappung: Auswirkungen der Klrzungen anmahnen

Begleitung der EuropaWahlen: Bekenntnis zu einer starken EU

2023| Berlin 10
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KABINETTSBESCHLUSS DER AMPELKOALITION

Kein Elterngeld fiir Kinder von
Leistungstragern?

Einseitig zulasten von Eltern der Gerade der Mittelstand, das heift Ex-
erlichen Mitte probt sich die perten, Akademiker sowie hoch quali-
‘Bundesregierung in Sparsamkeit: fizierte Fach- und Fihrungskrifte,
Lisa Pa werden in deutschen Bal-
im mit hohen Mieten und
Lebenshal-

2024 ing den
Einkommensgrenze filr den Anspruch  des zweiten Gehaltes ohne das Eltern-
auf Elterngeld von 300000 auf geld nicht auffangen kbnnen. Im Ergeb-
150.000 Euro beim zu versteuernden  nis wird es in dieser soziologischen
Einkomumen filr Paare vorgeschlagen.  Schicht wieder vermehrt zu Entschei-

Trotz des energischen Protestes
weiter Kreise hat das Bundeskabinett
dem Vorschlag am 16. August 2023
Zugestimmt.

Die Auswirkungen dieser Manahme
werden einschneidend sein. So errechne
wissenschaftliche Institute, dass bis zu
435.000 Paare betroffen sein kinnen. Am

dungen gegen Kinder oder das zweite
Kind kommen,

in Vermeidus
werden. Diese
rung des Kind
rung oder ab
schrinkung ay
Nicht wenige

se mit der Kar|

Der Widerstar{
erheblich: So

PRO UND CONTRA

EU-Lieferkettengesetz —
Motor oder Bremsklotz?

politisch eine Torheit: Gerade in der
Mitte der Gesellschaft werden mehr
Kinder gebraucht, nicht nur in sozial
eher schwachen Bevilkerungsgruppen.
Mit dieser Manahme werden gerade

Frauen sein, da sie es immer noch sind,
die in den meisten Fallen nach einer Ge-
burt beruflich zuriickstecken. Ohne das

die b-
gestraft: Sie sind die begehrten Fach-
Krifte und leisten gleichzeitig durch
ihre Kinder die Basis fir den Fortbe-

Ausbildung und erster beruflicher Erfolge

stand der

8 | ULANACHRICHTEN OKTOBER 2023

Nicht wenn diese Leis-
tungstrigerinnen und Leistungstriger

destages ang|
2023 soll in d
fentliche Anhg
Gesetzgebung]
noch aufgeha
davon, wie sel
ordneten alle}
Regierungsplg
gen. Daher ru
der ULA-Ver

ihre jeweiligel]
zuzugehen un]
fordern. B

PRO UND CONTRA

Industriestrom: Wie bauen wir die Briicke?

In i Die hohen gr
Wenn L Europiis
und den EU-Mitgliedstaaten angenommen wird, kommen auch auf die LA Nachrichten zwei ihy
Plichten zu.Die Vorschlige der Kommission gehen in vielen Puniten ‘bereits K
das ab Januar 2023 gilt. Die ULA hiexzu zwei fihrende Kpfe um it
zu den miglichen Folgen sowie den Chancen gebeten.
Vorsitzende -

des D Lukas Koier £, D Ingrid Nestio 12 (MdB Baf

ropatsct Bundestagstraktion. Fotc: James Zabel Ausschuss for Kiimaschutz

»Die EU importiert jahrlich Produkte im Wert von rund 50 Mil
liarden Euro, die in Verbindung mit Kinderarbeit stehen. Dies
bedeutet, dass jede*s Eumpm-m pro Jahr etwa 100 Euro fiie
Produkte aus Kinderart . Damit muss Schluss sein.

Unternehmen nehmen heute schon ihre

Industrie-

Das Problem mit den hn

Gesellschaft und Umwel
nehmen, Nachhaltigkeit im Unternehmen
ben i

ist in Deutschland vorGbergehend zu teuer, was die Wettbe-

gefahrdet. Bis die Energiewende ihn billig

tins Lieferstopp hat der
Hier kann der Briickenst|
fen. Die wirtschaftlich
sorgung der Industrie Is
schen viel giinstiger ist
ex ist noch niche geniige]
wir den

Unm das zu erreichen, hat die EU-Kommission rstattung s i, Ve v Bk W LISal s e
vorschiag fir die in der pilichten Hinblick aui] ab.
m neben droht nun eine Denn dieq preis vedanyaml namlich mm«gmm Er bedeutet we-
Bewertung der WertschBpfungsketten, der Ermittlung poten r, e i
isiken und der i au die In. i neverbarer Energien in der ber Di
i £ der

dass und

Gesehteiihrersingen sise aktivers Rale ummgz wird sie
a gen, eine Kultur der Verantwortung und Transpa.
renz in Unternehmen zu schaffen. Die Richtlinie verbessert
nicht nur die Lage der Menschenrechte in unseren Wertschiip

vom
‘wendung jedes einzelnen Produkts - eingehd
werden miissen. Der Entwuf sicht auch

rechtliche Haftungsregeln und Verpflichtunf
krifte vor. Grine, Linke und Sozialdemoke)

fungsketten, sondern kommt auch den’
gute. So werden sie in der Lage sein, besser den Werten ihrer
Kund¥innen und Investor*innen zu entsprechen, die zuneh.
mend Nachhaltigkeit und ethisches Wirtschaften fordern. D

bedingungen filr deutsche Unternehmen zu verbesser, da ein
harmonisierter Rahmen auf dem EU-Binnenmarkt geschaffen

S e, Ml b, s Gl ot de Stromversorgung
durch hhere Nachfrage und geringere Flexibilitit der subven-
tionerten Industrie fir alle Verbraucher steigen. Auch ist ein
solcher Preis inhirent unfair: Alle, die nicht in seinen Genuss
Kommen, zahlen die enormen Kosten iber ihre Stevern und
‘milssen unter Umstinden sogar noch empfindliche Wettbe-

re erneuerbare Strom ay
dern nicht einfach alte I
Zur Lasung, zum wichtiy
Hinzu kommt: Wir wolle
pa halten. Abhngigkeite}
wir nicht wiederholen. DIf
dament fiir viele Teile d

angekiindigt, um|
duzieren, um die Wexmewrh:lamg\mt unf
starken. Der Kommissionsvorschlag wirkt
Zeit gefallen. Zweiel sind auch angebracht,
te und Umweltstandards vor Ort duzch dies
‘geschitzt werden. Selbst der eigene kommi

wird. Indem P

fungsketten ibemehmen, kinnen sie nicht nur das Leben von

Arbeitnehmer*innen im Giobalen Siden verbessern, sondern
Resilienzund diesehl

Esbesteht df
Unternehmen aus Entwicklungslindern zu]
s Lindern

steuer o weit wie mAg,lM:h 2u reduzieren sowie den Spitzen-

ausgleich zu v AuBerdem wollen wir mit dem

genstrom-PPA" ein spexmlks Instrument schaffen, mit dem
E

‘baren-Anlagenbetreiber abschliefien kinnen. Der s(mmlnezug

gung der
ihren Preis. Das Konzept]
telligent, erhilt Anreize

lich flexibel auf die Verf
reagieren und fir den E
Projekte. Es unterscheidel

delt, sodass die gangigen Stevern, Abgaben und Umlagen ent-
fal i

ek fillen, wird wedd)
de vo

die des 21, meistern.’ Bl

www.ula.de
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tigem - Ener-
giewende beschleunigen, statt sie auszubremsen. Erginzend

nen sond|
Kleinen und mittleren U}
pel als allererstes unter:
EEG-Umlage und bessere|
2u erzeugen. Ich begrilf
ihm selbst

ger Steuern und Bilrokratie stirken. Unsere Vorschlige dazu
liegen vor.

méchte. Aber das st kel
richtete Unterstiitzung.

Mehr Freiheit und
weniger Belastung wagen!

Der Steserzsbiepmdenking el i s dackche Schi kot I deser b Mit grosem sty haben wir 9 die
Johe s dem 13 ull. R rechrisch s Tag (riher sin t vecpangesen,  Sescigeg der altem Pregressien i

B o
Abeitachmer o war sher er hat

v st G denach srwiriachal  nideige aus ss 3013 Bel Wit 75 sich gelchnt. W dem icht o, whee
Uem s Geb, Gver das sl CAkchich  hoch s s weterh i - des Bund de i Beantungiuote 033 deutich et
seltet etacheiden Misoen. Dot Kaken-  Seerler erklet warem sngeialien uné At das Welahressi
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A Bisherige Standortprobleme bleiben bestehen
hohe Energiekosten, hoh8teuern und Sozialabgaben, Fachkraftemangel,
Rickstand bei Infrastruktur, Bildung, Verteidigung und Digitalisierung sowie
AOOOAAOT AA "1 Ol EOAOEAN 8
A Weitere Standortprobleme kommen hinzu:
Haufung von Streiks, zunehmender intern. Wettbewerb, wachstumsl
wirtschaftsfeindlicher Aktivismus und Terrorismus, BVeN@rgaben flr den
(AOOEAT Oh %OA&I 1 ¢ Pi DOl EOOEOAEAO 0AOC
A Anhaltende Verwerfungen in der Ampelkoalitiorn:
Einheitliches Handeln und Kommunikation nicht in Sicht

A

2023 Berlin 12




A BeschleunigteDeindustrialisierung
A Erforderliche GegenmaflRnahmen:
A Energiepreise senken + Investitionsagenda
A Biirokratieabbau
A Kosten fiir Arbeit senken (Sozialsysteme zukunftsfest machen)
A Vollstandiger Abbau des Solidaritatszuschlags
A Starkung Forschung + Bildung
A Fachkraftezuwanderung

A ULA-Agenda:Schwerpunkt auf Arbeit und Sozialesowie Steuerpolitik

2023| Berlin 13
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VERDECKTE STEUERERHOHUNGEN

Steiler Anstieg
Beitragssdtze der gesetzlichen Sozialversicherungen
in Prozent des Bruttolohns 2020 und Prognose fiir 2040

Kranken
versicherung

Renten-
versicherung

powerad by

ThePioneer statista %

ULA-JAHRESBERICH2023I Berlin

Wirtschaft

hufiger gefragt

1 Pakes von Schnellmanahmen
ollnach dem Wil de A
Finanzli-

siapter sch i der
krscllhden Kx.r\kmmuh(‘m gl
e

unbessesund)
o (5P ecmes ik e Kot o 7
Miliarden Furo zuwischen Finnahmen und
e s allein 1m Jahr 2023 7u
ubertrucken gilt Dor Bundestag befasst
o an it Lauterbachs

9 )

Iicke 2023 noch groer austallen als von
Lauterbachs Beamien bisher progrosti-
slert. Zum andeten wird sie sich in

Fogefainen absehbar noch wele vergtt

s angesehene IGES-

m J
das akuele Paket de
Locker kurrinstig SophL Kt
che Probiom

Frankfurt Hochst

Wer fullt die
Krankenkassen?

Die Ampel kiimpft mit einem riesigen Finanzloch
Immer mehr begehrliche Blicke richten sich auf

die Gehaltsk gut

Von Dietrich Creutzburg und Christian Geinitz

riehen und in Scharen 7u den peivaten
Ki abwandern, kann

beitrige sbyesogen wenden, Bisher unter-

der Gremetrgeber erschweren, idem er die
V uf 130000

Alle coerdings cine alte
Losungsidee suifallp stark in den Vorder-
grund: Zwinge man mehr gut verdieneode
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cwischen desa Boginn des Spizen
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Renenr-
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A\ InderULA-! * n: OEOT £0OOE A E Adighstelltd Sludi©darOi OO
WHU und der Familienunternehmer zeigen, der Gesamtbeitragssatz* konnte
von heute 40,9 % sogar auf tber 50 % im Jahre 20&@steigen.

A\ Hypothetisches Szenarilm AAT T AO xi OAA AET n+EDPD
die junge Generation de@enerationenvertrag einseitig aufkiindigenund
sich in Schwarzarbeit oder Auswanderung verabschieden werde.

A %O EOO nY $SphidverdcetuingerOrukurfitsielt aufzustellen
Dies mussepatestens in der nachsten Legislaturperioderfolgen.
Wir haben hierfur kein Erkenntnisondern einJmsetzungsproblem.

\ Beispiel: Aktuelles Rentenpaket 1] das kein einziges Problem wirklich angeht.
https://www.ula.de/ulastellungnahmezum-rentenpaketii/

* gesetzl. Arbeitslosen Kranken, Pflege und Rentenversicherung

2023| Berlin 16
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https://www.ula.de/ula-stellungnahme-zum-rentenpaket-ii/

—
TRAGFAHIGKEIT DES SOZIALSTAATES AM LIMIT

X

zum

der ULA — Dy

Entwurf eines Gesetzes zur Stabilisierung des Rentenniveaus und zum Aufbau eines

i fiir die i g
und i i
o —— “ Die Lohnnebenkosten haben sich

hierzulande leider ldngst zu einer

von Filhrungskraften in Deutschland. Die ULA ist Grindungsmitglied in der CEC - European Managers,

e e o rmpahen Dechetbard fir ,Quasi-Steuer* auf Leistung und Erfolg

FUhrungskrafte, der rund eine Million Mitglieder aus 15 Landern vertritt.

entwickelt, die unsere ohnehin unter
Druck stehende Wettbewerbsféhigkeit
geféhrdet, ohne zugleich den Bdrgem die
gewunschte Sicherheit und Versorgung

1. Zusammenfassende Bewertung

ihrungskrifteverband ULA sieht in dem  vorli
fiir Arbeit und Sozisles sowie des Bundesministeriums der Finanzen
genan: Wl in der it keinen geei Beity
hierzulande zukunftssicher aufzustellen.

Das Festhalten und geplante iben der i 48 Prozent des. i istein

Zeichen der Mutlosigkeir, da die Finanzierbarkeit der Haftelinie nicht gegeben ist. Das Rentenpaket .I. : i«
I o ungerech, wei e novwentigen Befagsseigerungen i die Junge et ZU garantieren.
massiv belastet werden. Es schwicht den Wirtschafisstandort, der durch die weiter steigenden

Sozialbeitrége und Steuern nochmals an Atraktivitét im globalen Wettbewerb um dringend

benati ::chhilhev:rielen wird. Reformen :.r werden hing:::n foland Angst, ULA-Prasident.

n und in die Zukunft verlagert.

Grunds Unterstiitzung der ULA findet die weitere Zielsetzung des Gesetzesvorhabens, iber
den E eine Kapitaldeckung einen Beftrag zur Bei ilisi in der
Rentenversicherung (DRV) zu leisten.

2. Begriindung

Die Absicherung des Lebensabends ist eine der zentralen Forderungen der Biirger an die Politik. Das

istmitausse

stand: 22 Msrz 2028 seite /6

ULA-JAHRESBERICH2023! Berlin 17




Die ULA hat am 1. Februar 2024 in Berlin mit den Partnel
PKWVerband und GRPG einétilegegipfel ausgerichtet.

Im Mittelpunkt stand die Frage, wie sich die
Pflegeversicherungkinftig solide finanzieren lasst,
ohne kommende Generationen zu Uberlasten.

BAVCGGeschaftsfihrerin Petra Lindemann stellte die
Sozialpartnervereinbarung Chemieals Best Practice vor.

$ spkv A DerPflegegipfel traf mit iber 150 Teilnehmenden und

Verband der Privaten
nnnnnnnnnnnnnnnn

mehr als 13.000 online (bereits mehr als 25.000 Abrufe d
Aufzeichnung alleine auf X) auf eine sehr breite Resonan

https://www.ula.de/politikdialog finanzierungder-pflege/

[ 7/ 22N
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https://www.ula.de/politik-dialog_finanzierung-der-pflege/

Begrifl3ung
A Susanne SchebelVizeprasidentin der ULA
A Dr. Florian Reuther Direktor des PK\Werbandes

Wissenschaftliche Keynote
Die Pflege+ Versicherung: Vorschlag fiir eine generationengerechte, paritatische

Pflegekostenversicherung

A Prof. Dr. Jirgen WasemLehrstuhl fir Medizinmanagement, Universitéat DuisbuEgsen
Praxisinterview

Betriebliche Pflege-Zusatz-Vorsorge in der Chemieindustrie

A Petra Lindemann, Geschéftsfiihrerin Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC)

2023| Berlin 19
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Politik-Panel
A Christine AschenbergDugnus, MdB, parlamentarische Geschéftsfiihrerin der FBRaktion
A Heike Baehrens MdB, gesundheitspolitische Sprecherin der SBDndestagsfraktion

A Maria KleinSchmeink, MdeBh OOA1T 1 68 61 OOEOUAT AA AAO " O
A Tino Sorge, MdB,gesundheitspolitischer Sprecher der CDU/GBundestagsfraktion

Schlusswort

A Prof. Dr. Volker Ulrich Vorsitzender, Gesellschaft fiir Recht und Politik im
Gesundheitswesen e.V. (GRPG), Universitat Bayreuth

A
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A\ Mit dem Zukunftsfinanzierungsgesetz (ZuFinQ erfolgt 2023 dieAnhebung

des steuerlichen Freibetragvon 1.440 auf 2.000 EUR / Jahr.

A\ SEA 2ACEAOOT COET Al EOEI T AOKdeshngmh " O
den selbstgesteckten Ankiindigungen zurlickgebliebendie

Vermaogensbildung aller Beschaftigten spurbar zu starken.

A Im Kabinettsentwurf des BMFwar noch eine Anhebung a&6t000 EUR / Jahr
vorgesehen, die auf Betreiben von SPD und Griinen verwassert wurde.

A Mit Blick auf weitereEntwicklungen in der Zukunftist es erfreulich, dass die
Union sich in einem Entschlieldungsantrag fiir eine Anhebung des Freibetrags
auf10.000 EUR / Jahr ausgesprochen hat. Die ULA stand hier im engen Dialog.

A

2023| Berlin 23




Die ULA hat zuvor mit deBundesverband Mitarbeiterbeteiligung AGP
eine breite Initiative gestartet:

A Brandbriefean Bundesfinanzminister Christian Lindner und die Fraktionsspitzen

und Berichterstatter von FDP, SPD, Grinen und Union
A Argumentationspapieerstellt und breit gestreut

A Hintergrundgesprachenit Vereinigungen der Parteien und Verbanden

A Politik-Dialogmit Berichterstattern und Praktikern ausgerichtet

A

2023 Berlin 24
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AGP

Deutscher
Fiihnungskrfteverband

Herm
Christian Lindner, MdB
Bundesminister der Finanzen
11016 Berlin

Berlin/Kassel, 26.10.2023
ZUKUNFTSFINANZIERUNGSGESETZ:
155

NICHT

Sehrgeehrrr Herr Bundesminister,

L das
(2uFinG] und hier die neus Férderung der

vom
Mitarbeiterkapitalbeteiligung ausdricklich.

Thr i i ich in unserer al

des j3hrli I i il sinem Durchbruch
gleich. Fir die Vermd Teilhabe Fiir di Bil-
dung von Eigenkapital in den Untemehmen sowie firdie Aktien- und Kapitaimarktkuitur in Deutschiand ware
dies ein groBer F betreffen Bersich der vermo-

nicht mehr im

Gleichwohl sind wir in grofer Sorge, dass die vom Bundeskabinett im Wesentiichen auf Ihre Initiative
beschlossenen Regelungen im pari n Gesetzgebungsverfahren verwissert werden kinnten.
Insbesondere das Kemstiick der neuen Forderung, die Erhohung des Freibetrags, wird nicht zuletzt in den

Zur Unterstiitzung des Vorhabens richten wir am 8. November ferner einen Politik-Dialog aus, bei dem wir mit
den Berichterstatter sowie mit unseren Experten und Praktikem aus den Untermehmen und den Sprecher-
ausschiissen der leitenden Angesteliten die Chancen des ZuFinG diskutieren wollen.

Wir bitten Sie, sich Inrerseits mit der Kraft Ihres Amtes dafir sinzusstzen, dass die neven Regelungen zur

Mit freundiichen GrilRen

b Mgt !y

Roland Angst Dr. Heinrich Beyer
Brsident Geschafisfier
v agp
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Mitarbeiterkapitalbeteiligung: Teilhabe jetzt nachhaltig starken

Fiir einen hohen il g und die Wi der

Im Rahmen der pariamentarischen Beratung des ZukunftsfinanzierungsGesetzes (,ZuFinG")
wird die neue Forderung der Mitarbeiterkapitalbeteiigung intensiv diskutiert. Wir mchten als
Interessenvertretungen far dieses Thema in Deutschland hier einige Punkte aus den Beratun-
gen aufgreifen und ausdrackiich

+far einen hohen Freibetrag mit Entgeltumwandiung und

+far die Inkraftsetzung der vermogenswirksamen Leistungen

pladieren.

Argumente fiir eine Erhohung des Freibetrags

In der Anhdrung am 11. Oktober 2023 im F des Deutschen

den gegen die Erhchung des Freibetrages nach Paragraph 3 Nr. 39 EStG auf 5.000 EUR
Bedenken erhoben: Die Forderung kame in erster lee Beschaftigten mit hohsrem Einkom-
men zugute und sei sozial und

Der Ausschuss des Bundesrates kommt zu dem Ergebnis, dass der hohe Freibetrag im Ver-
haltnis zu den ubrigen iften im Bereich der
sachlich nicht gerechtfertigt und daher Uberschiefend” sei.

Dazu kennen folgende Argumente enigegnet werden.

1. Mitarbei iligung ist Ausdruck der i der Unter-
nehmen

Die Mitarbeiterkapitalbeteligung wertet die Stellung der Beschaftigten im Unternehmen auf
und ermoglicht aber Lohn und Gehalt hinaus eine finanzielle Teilhabe an den Erfolgen und an
der Wertsteigerung des Arbeit gebenden Unternehmens

Die L leisten mit ihren einen i Beitrag zur
Verbesserung der Vermagenssituation breiter Teile der Bevlkerung, insbesondere auch der
Geringverdiener.

Die Firmen sind finanziell nicht auf die Einlagen der Beschaftigten angewiesen. Vielmehr han-
delt es sich bei der Mitarbeiterkapitalbteiigung um in Zeichen der sozialen Verantwortung,
der sowie der Mil
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POLITIKDIALOG zum Zukunftsfinanzierungsgesetz8. November 2023

BegrifRung
A Michael Schweizer Hauptgeschaftsfiihrer der ULA
A Dr. Heinrich Beyer Geschéftsfiihrer der AGP

Einflhrung
A Olaf Bolduan, Vorstandsvorsitzender, Wir fir Siemens e.V.
A Phillip Kriegesmann, VicePresidentGroup Taxation & Insurance, CLAAS KGaA

Politik-Panel
A Katharina Beck MdBj " Oi 7' Oi T Aqh 30A11 68 61 OOE
A Stefan Miiller MdB(CSU), Mitglied im Finanzausschuss
A Maximilian Mordhorst MdB (FDP), Mitglied im Finanzausschuss
A Lennard Oehl MdB(SPD), Mitglied im Finanzausschuss
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ARBEITSZEITURTEIDES BAG
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\ Ausstehend ist ein Referentenentwurf des BMAS zur erforderlichen

Neufassung der Arbeitszeiterfassung.

A\ Die ULAnonitort das Thema fiir die Verbénde. Zuletzt erfolgte im Ausschuss
far Arbeit und Soziales am 9. Oktober 2023 eine Anhérung.

A Die ULA hat bereits mehrfach hervorgehoben, dass eine gesetzliche Regelung
zur Arbeitszeiterfassung allgemein bewahrte Modelle, wie zum Beispiel die
Vertrauensarbeitszeitweiterhin zulassen sollte. Auch misse die Wahrung der
Arbeitszeitsouveranitat der Leitenden Angestelltescchergestellt sein.

\ Aktuell erscheint es mehr als ungewiss, ob sich die Ampelkoalition noch in
dieser Legislaturperiode zu einer Neuregelung durchringen kann.

A
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HERAUSFORDERUNG INFLATION UND ENERGIEKRISE
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A Die ULA unterstiitzt di&/AA-Forderungeiner schnellen Einfiihrung eines
zeitlich befristeten Brickenstrompreiseszur Standortsicherung und
zum Erhalt der internationalen Wettbewerbsfahigkeit unserer Industrie.

A Die ULA unterstiitzt Uberlegungen der Ampelkoalition, das Angebot bei der
Stromerzeugung auszuweiten, die Stromsteuer zu senken sowie die Planungs
und Genehmigungsverfahren zu beschleunigen.

A\ Angesichts des hoctegulierten Energiemarktesbraucht es in der aktuellen
Situation jedochetzt ein zeitlich begrenztes aktives Eingreifendes Staates.

A\ DieULA flankiert die VAA-AKktivititen mittels Pressemitteilung, der Nutzung
des Fuhrungskraftetags und der Poliikaloge als Plattform sowie in den
ULA-Nachrichten beispielsweise mittels pro & contigeitrag (FDP vs. Grine)
und der Ubernahme von VAGontent.
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ELTERNGELDKAPPUNG
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A Um die Vorgaben des Bundesfinanzministers zu erfiillen, plante das
Bundesfamilienministeriuneine neue Einkommensgrenzgir Paare
und Alleinerziehende: 150.000 Euro zu versteuerndes Einkommen.

A Die ULA hat auhitiative aus dem VAA/orstandeinenMusterbrief erstellt,
mittels dem das aktive Ehrenamt insbesondere auf die jeweiligen
2 | KE {NBA&lI03IS2NRYSGSY @2y . Whbnk5AS
A Ziel war es, ein Einlenken bei der geplanten Kappung der Bezugsgrenzen
zu erwirken dainsbesondere Akademiker und Expertdetroffen sind.

A
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Verabschiedet wurde folgende Regelung:

A Fiir Geburten ab dem 1. April 2024 wird die Grenze des zu versteuernden
Jahreseinkommens (Einkommensgrenze), ab der der Anspruch auf Elterngeld
entfallt, fir gemeinsam Elterngeldberechtigte von 300.000 Euro auf 200.000
Eurogesenkt. Zum 1. April 2025 wird sie flr Paare nochan#ld 75.000 Euro
abgesenkt.

A FurAlleinerziehendewird ab dem 1. April 2024 eine Einkommensgrenze von
150.000 Euraelten.

A AuBRerdem wird die Mdglichkeit des gleichzeitigen Bezugs von Elterngeld neu
geregelt. Ein gleichzeitiger Bezug von Basiselterngeld wird kiinftig nur noch fur
maximal einen Monat bis zum 12. Lebensmonat des Kindes maoglich sein.

£
2023| Berlin 33 b



BUROKRATIEABBAU
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A Mit dem EULieferkettengesetkommen auch auf die Fuhrungskrafte
deutscher Unternehmen neue Pflichten zu.

A Die Vorschlage der Kommission gingen in vielen Punkten weiter als das
deutsche Lieferkettengesetz, das seit Januar 2023 gilt.

A Die ULA hat das Thema in den tNl#&chrichten April 2023 mit einem
pro & contra der Vorsitzenden des Ausschusses fur Binnenmarkt und
VerbraucherschutzAnnaCavazzinMdEP(Grine), und der Stellv. CSU
VorsitzendenDr. Angelika Niebler MdERwfgegriffen.
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WEITERE AKT

AXEL KNOERIG

MITGLIED DES DEUTSCHEN BUNDESTAGES
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VERNETZUNG DURCH DIALOG
[ ¢

Deutscher
Fiihrungskrafteverband

Stabilitatsanker oder
Wachstumsbremse?

9, Schuldenbremse
; :

B A

K Gittakonnemann, MdB e
b “‘Bundes:/orsitzende der Mittelstands- und

* Wirtschaftsunion (MIT) Ve
; L ML

https://www.ula.de/news/pro-contra/
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PRO& CONTRABEITRAGEAUSWAHL)

PRO UND CONTRA

EU-Lieferkettengesetz —
Motor oder Bremsklotz?

L Parlament

Wenn der fiir ein.

und den EU-Mitgliedstaaten angenommen wird, kommen auch auf die Fihrungskrifte deutscher Unternehmen neue
Plichten zu. Die Vorschlige der Kommission gehen in vielen Puniiten weiter als das bereits beschlossene deutsche
Lieferkettengesetz, das ab Januar 2023 gilt. Die ULA Nachrichten haben hierzu zwei filhrende Kipfe um ihre Einschitzung

zu den mibglichen Folgen sowie den Chancen gebeten.

Annace Vorsitzende

Dr. Angaliks Nisbler (2

Europaischen Parmant. Foto: European Parfiament

/Die EU importiert jihrlich Produle im Weet von rund 50 Mil-
liarden Euro, die in Verbindung mit Kinderarbeit stehen. Dies
bedeutet, dass jede*r Europier*in pro Jahr etwa 100 Euro fiir
Produkte aus Kinderarbeit ausgibt. Damit muss Schluss sein.
Unm das zu erreichen, hat die EU-Kommission einen Gesetzes-
vorschlag flr die in der

Europaischen Pariaments.

,Unternehmen nehmen heute schon ihre Verantwortung fiir
Gesellschaft und Umwelt wahr. Zusitzlicher Druck auf Unter-
nehmen, Nachhaltigkeit im Unternehmen zu praktizieren, er-
ben gal itsberi
rstattung, Mit dem i

Hinblick auf die

plichten
droht nun eine Uberregulierung. De

PRO UND CONTRA

GWB-Novelle — Schutz fiir Verbraucher
oder Blankoscheck flirs Kartellamt?

Eingriffs- und

Mit der 11.
Verhalten

PRO UND CONTRA

Industriestrom: Wie bauen wir die Briicke?

In Deutschland ist Strom so teuer wie nie zuvor. Die hohen Preise stellen energieintensive Unternehmen vor grofie
da sie den und in

Hierzu haben die ULA

Amt mit

dumt? Dazu hat die ULA zwei Kopfe

Dr Datzec i ist

‘Bandnis 90/Die Gri Foto:

Lsyid g
ion i Foto: Daniel Biskt

Mit des 1. GWB-Novelle stirken wir den fairen Wettbewerb in

: Kleinen, mittleren
und groflen Unternehmen und Verbraucherinnen und Verbrav-
chern. Nur,

und fiir ische Mirkte, angemesse-
ne Preise, mehr Innovation und bessere Qualitit sorgen. Kon-

Ludwig Erhard hat die Funktionsweise der Sozialen Marl
‘wirtschaft gern mit einer Fuball-Metapher erklirt: Die F
geln fir die Kontrahenten missten im Vorhinein feststet
- und der Staat solle die

der aktuellen Situation eine den

£wel Kipfe aus der Poltik um fhre Elnschitzung gebeten, wie In

0. Lukas Kohier IZ (st Stefivertretender Vorsitzender der FOP-
Bundestagsfraktion. Foto: James Zabel

Gril d Industrie-
strompreis fiir manche l!undml einzufiihren. Die Ratio: Strom
ist in Deutschland voriibergehend zu tever, was die Wettbe-

Und dann moge der Bessere gewinnen. Dieses Rezept geni
te, um den Widerstand der Industrie zu brechen und die £

von Unternehmen gemacht. Er zielt neben einer regelmafigen dieser Vorschlag sieht AL 5 tir e >
Bewertung der Wertschipfungsketten, der Ermittlung poten-  vor, i Wert- ZRotiléct icti Marictiach Jof venlge odax =  das Marktas Es folgte ein Wi
i " Y mu 2 - Spr
g et e oo e e konnen Markte nicht mehr funktionieren. Diese Konzentrati- sehr nahekam. Obwoh! die Marktkonzentration in Deutsc
a 1 ab. Indemm dic R 5 " om iz ver- igitalisi nstigt i~ land im Gegensatz zu den USA nachweislich nicht anstci
Geschiftsfilhrer*innen eine aktivere Rolle verlangt, wird sie Prodiukts - eingehalten gende in hoch will die Rezeptur in
die steigenden o den Punkt inden: Der Staat Soll kintg nicht mehr bl

dazu beitragen, eine Kultur der Verantwortung und Transpa-
renz in Unternehmen zu schaffen. Die Richtlinie verbessert
nieht nur die Lage der Menschenrechte in unseren Wertschisp-
fungshetten, sondern kommt auch des u
gute. So werden sie in der Lage sein, besser den Werten ihrer
Kund*innen und Investor*innen zu entsprechen, die zuneh-
mend Nachhaltigheit und ethisches Wirtschatten fordern. Da-
beitragen,
bedingungen firdeutsche Unternehmen zu verbesser, da cin
‘Rahmen auf dem geschaffen
wird, 0 p.

werden milssen. Der Entwurf sieht auch
rechtliche und for Fuhrungs-
kriifte vor. Griine, Linke und Sozialdemokraten wollen diesen
Vorschlag weiter verschirfen. Die Kommission hat erst im Mérz
angekiindigt, Berichtspflichten kiinftig um 25 Prozent zu re-
duzieren, um die Wetthewerbsfihigkeit unserer Industrie zu
starken. Der Kommissionsvorschlag wirke daher wie aus der
Zeit gefallen. Zweifel sind auch angebracht, ob Menschenrech-
te und Unweltstandards vor Ort durch diesen Vorschlag besser
geschiltzt werden. Selbst der eigene kommissionsinterne Prii-

bezweifelt dies. s besteht die Gefahr, dass sich

fungsketten ibernehmen, kinnen sie nicht nur das Leben von
Arbeltehmer*innen im Globalen Slden verbessern, sondern
1, um
die Herausforderungen des 21. Jahrhunderts zu meistern* B

It aus Wenn
Untermehimen aus Lindem mit geringeren Standards diese Li-
ckefillen, wird niemandem geholfen - weder der Umwelt, noch
den Menschen vor Ort*

ULA-JAHRESBERICH2023I Berlin

sein - sondern Konnten die U

nehmen iber Beteiligungen institutioneller Anteilseigner sind
pmuemm.gm auf Markten, die derzeit noch nicht ausrei-
knnen. Mit der lle gibt es
nun m. starkes Instrument gegen diese Zentralisierungsten-
i Wo auf M

ternehmen bisher sicher sein, dass sie ohne einen Rechtsw
stofs auch keine Eingriffe der Wettbewerbsbehdrden fiirchi
‘mussten, soll das kiinftig nicht mehr gelten. Das Bundesk:
tellamt kann kinitig weitreichende Mainahmen anordn:

sobald i & Wettbewe:
dauerhafte oder wiederholte Stérungen des Wettbewerbs auf-  ausmacht. Eine Kontrollinstanz dieses gewaltigen Machtz
treten - und nur dann! -, kann das den be- "

troffenen

Verringerung der Strung des Wettbewerbs erforderlich sind.
Wird das Kartellamt nun also Markte designen? Definitiv nein.
Wenn die Novelle erfolgreich ist, schafft sie s, unfaire Wett-
bewerbspraktiken zuriickzudringen. Nicht mehs, aber auch
nicht weniger. B

T
heifit nicht, dass es keinen Handlungsbedarf gibe. So stek

gefihrdet. Bis die Energiewende ihn billig
macht, braucht es eine Briicke, Wir Liberale lehnen diese Idee
ab. Wieso? Zuniichst Ist die Priimisse falsch: Ein Industriestrom-
prels verlangsamt ndmlich die Energlewende. Er bedeutet we-
niger Effizienz und Anreize fir den Zubau preisdimpfender Er-

de Litsung aussehen kann.

D ingrsd Nestin 12 (Md8 Bindnis 90/Die Grinen) ist Mitglied im
Ausschuss fir Kiimaschutz und Energle. Foto: Gunnar Dethlefsan

Das Problem mit den hohen Energiepreisen ist auf unsere
starke vom fossilen Gas Pu-
tins Lieferstopp hat die Preise rasant nach oben getriehen.
Hier kann der Briickenstrompreis befristet Abhilfe schaf-
fen. Die wirtschaftlich beste Losung fir die Energlever-
sorgung der Industrie st erneverbarer Strom, der inzwi-
schen viel glinstiger Ist als fossiler oder Atomsttom. Aber
er ist noch nicht gendigend vorhanden. Deshalb brauchen

neverbarer Energien In Eigenregle oder ber
trige. Eine Brilcke ist nur so stark wie das Fundament, auf dem
sie steht. Hinzu kommt, dass die Kosten der Stromversorgung
durch hishere Nachfrage und geringere Flexibilitat der subven-
tionierten Industrie fiir alle Verbraucher steigen. Auch ist ein
solcher Preis inhrent unfair: Alle, die nicht in seinen Genuss
kommen, zahlen die enormen Kosten iber ihre Stevern und
milssen unter Umstinden sogar noch empfindliche Wetthe-
werbsnachteile filrchten. Die FDP schligt daher vor, die Strom-
stever 0 weit wie miglich zu reduzieren sowle den Spitzen-
ausgleich zu verlangern. Auerdem wollen wir mit dem -
genstrom-PPA" eln spezielles Instrument schaffen, mit dem
Ermeuer-

knnen, Der

wit den als Brilcke, bis der bezahlba-
re erneuerbare Steom ausreichend verfilghar ist. Wir for-
dern nicht einfach alte Industrien, sondern den Obergang
zur Lisung, zum wichtigsten Energietrager der Zukunft.
Hinzu kommt: Wir wollen die Grundstoffindustrie in Euro-
pa halten. Abhingigheiten wie beim russischen Gas sollten
wir nicht das Fun-
dament filr viele Teile der Wirtschaft und fiir die Versor-
gung der Bevdlkerung mit wichtigen Giitern, Sicherheit hat
ihren Preis. Das Konzept von Minister Habeck st sehr in-
telligent, erhalt Anreize f(ir Energleeffizienz, Anrelze zeit-
lich flexibel auf die Verfiigbarkeit von Wind und Sonne zu
reagleren und fr den Einstieg in elgene Erneuerbaren-

die Behd i Olig Unte
nehmen hilflos gegeniiber - erst recht, wenn Preissetzu
durch Algorithmen betrieben wird. Aufgabe der Bundesreg

g
Mag und Mitte kennen. B

-' behan
delt, sodass die gangigen Stevern, Abgaben und Umlagen ent-
fallen.

tigem Griinstrom verschaffen - und so nicht zuletzt die Ener-
glewende beschleunigen, statt sie auszubremsen. Erginzend
milssen wir den Wirtschaftsstandort Deutschland durch weni-
ger Stevern und Birokratie stitken. Unsere Vorschlige dazu
liegen vor, M

Projekte. Es unte; nicht zwischen groBen und klei-
nen Unternehmen, sondern nur zwischen Branchen, Die
Kleinen und mittleren Unternehmen haben wir in der Am-
pel als allererstes unterstiitzt: durch die Abschaffung der
EEG-Ulage und bessere Moglichkeiten, ihren Strom selbst
2u erzeugen. Ich begriie, dass Minister Lindner den von
ihm selbst gestrichenen Spitzenausgleich wieder einfiihren
méchte. Aber das ist kein Ersatz fir eine wirklich zielge-
richtete Unterstiitzung, B
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Personliche Gesprache mit

Dr. Carsten Linnemann MdBeneralsekretar der CDU Deutschlands

Dennis Radtke MdERKoordinator der EVfPraktion im EtLParlament

Axel Knoerig MdBVYorsitzender der CDU/CSA\Jbeitnehmergruppe

Stephan Thomae MdRarl. Geschaftsfuhrer der FibPaktion

Jens Beeck MdB)bmann fir Arbeit/Soziales der FBRaktion

CarlJulius Cronenberg MdBBerichterstatter Mitbestimmung der FDP

Maik AuRendorf MAEE RAIAGF £ LI2E AGA&EOKSNI { LINBEOK

BDA, DGB, Wirtschaftsforen von FDP, SPD und Grunen;\Wittcchaftsrat,
MIT und Arbeitnehmergruppe der CDU/CSU

> v > D>y D>y D> D>y D
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THEMENFELD 2: MITBESTIMMUNG UND MITWIRKUNG
ERHALTEN UND GESTALTEN
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A ULA setzt sich fiir einBigitalisierung und Online-Wahlen ein.

A Ziel: Fihrungskréfte wolleNorreiter gemaR Koalitionsvertrag sein.

A ErfolgreichesAgenda-Setting auf dem ULAFihrungskraftetag 2023.

A Nominiert als Sachverstandigeim Ausschuss fir Arbeit und Soziales.

A Next Steps: Reform der EtBetriebsraterichtline ab 2024 als Chance nutzen.

2023| Berlin 41
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PanelErfolgsmodell Soziale Marktwirtschatft: Vielfalt in der Mitbestimmung

A Jan Dieren MdBMitglied im Ausschuss Arbeit und Soziales und
Berichterstatter Mitbestimmung, SPBundestagsfraktion

A Carkulius Cronenberg MdB\litglied im Ausschuss Arbeit und Soziales und
Berichterstatter Mitbestimmung, FDBundestagsfraktion

A Armin Eh] Hauptgeschaftsfilhrer des Marburger Bund, Verband der angestellten und
beamteten Arztinnen und Arzte Deutschlands e.V.

A Dr. Arno HomburgMitglied im Aufsichtsrat der VW AG und Vorsitzender der
Volkswagen Management Association

A Dr. Birgit SchwapULAVizeprasidentin und 1. VA¥orsitzende, Vorsitzende des
Sprecherausschusses Wacker Chemie AG, Burghausen
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Deutscher Bundestag Stand: 20. Wahlperiode/6. November 2023, 10:17
Ausschuss fiir Arbeit und Soziales

Offentliche Anhérung

zu den Vorlagen:
a) Antrag der Fraktion der CDU/CSU
Digitale Belriebsratsarbeil in einer sich wandelnden Arbeitswelt umfassend
erméglichen
20/4335

b) Antrag der Abgeordneten Pascal Meiser, Susanne Ferschl, Gikay Akbulut, weiterer
Abgeordneter und der Fraktion DIE LINKE.
Aktionsplan zur Starkung der Tarifbindung - Fiir gute Arbeitsbedingungen und
hohere Léhne
20/6885

6. November 2023
in der Zeit von 16:00 Uhr bis 18:00 Uhr
Marie-Elisabeth-Liiders-Haus, MELH 3.101
in Berlin

Ablaufplan
Deutscher Gewerkschaflshund Bundesvereinigung der Bitkom e.V.
Deutschen Arbeitgeberverbinde
e.V.
Isabel Eder Thomas Prinz Adel Holdampl-Wendel
Lucia Rosenherger
20(11)422 20(11)419 20[(11)421
Christlicher Gewerkschalfisbund | ULA e.V. Deulscher Institut der deutschen
Fithrungskrifteverband Wirtschaft Kiln e.V.
Christian Hertzog Ludger Ramme Helena Bach
|
keine Stellungnahme | 20(1 18 20(11)423
Professor Dr. Peter Wedde Professor Dr. Thorsten Schulten Christian Burtchen
20(11)426 20(11)427 20(11)424
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A Im Rahmen der
Konsultationen der
EuropeanCommission
zu denEuropaischen
Betriebsraten (EBR)
hat die CEC die
Notwendigkeit einer
spezifischen
Interessenvertretung
der Fuhrungskrafte
und leitenden
Angestellten betont.

ULA-JAHRESBERICH2023I Berlin
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EU-MITBESTIMMUNG REFORMIEREN

@ CEC European Managers
Ad—bd 1017 Followerinnen
85td. - ®

distinct representation of managers.

of the current legislation.

an agreement.

Ubersetzung anzeigen

In its response to the European Commission’s consultation on European Works’
Councils, CEC European Managers underlines the importance of a specific and

With the stagnating creation of European Works' Councils and practical challenges
in their work, a new directive is needed to address incoherences and discrepancies

EU action in this area should aim at improving the scope, effectiveness, and quality
of the work of EWCs. Today, only 1000 out of 3678 multinational undertakings have

ese

#WorksCouncils #EWCs #SocialDialogue

CEC European Managers positioniert sich zu
Européischer Betriebsréte-Richtlinie

Im Rahmen einer Konsultation der
Europaischen Kommission zur
Europaischen Betriebsrate-Richtlinie
unterstreicht unser Dachverband CEC -

European Managers die Bedeutung einer
EUROPEAN MANAGERS spezifischen und eigenstandigen

Vertretung von Fahrungskraften.

Managers should have a say in European Works' Councils - CEC European
Managers

managers.org « Lesedaver: 1 Min

C@@ sie und 5 weitere Personen 2 direkt geteil




ULA-JAHRESBERICH2023I Berlin




N
SCHWERPUNKTE (AUSWAHL)

A Fuhrungskrafte-Dialoge: Neue Trends in der Fuhrungskultur abbilden.
A Einrichtung delAG Fihrung:Sustainable Leadership und Kl & Arbeitswelt
A CEGworkinggrouprsustainabldeadershidd, ) | D01 OCAAAO A& C

A Arbeitssitzungen de$JLA-Beirates: Fokusthemen (Marz) + Kl (Sept 2023)

$
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A\ Fuhrungskrafte-Dialogrr ) O , A Avk Acon@EUESENEN
Forschungszentrum fir Knstliche Intelligenz (DFKI) am 27.03.2023

A Friithstiick im CapitatClub Berlin mit Roland Angstund dem DFKI
zu den Auswirkungen von Kl auf Fihrung am 18.10.2023

\ ULA-Politik-Dialog mit Maik AuRendorf MdB, digitalpolitischer
Sprecher von Bindnis 90/Die Grinen, am 24.10.2023 (digital)

A\ AG Fiihrunghat KI-Guidelines fiir Fiihrungskrafteerarbeitet

2023| Berlin
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AD § I ' ' =3 . ULA-Politik -Dialog
it ., La . ; : P8 mit Maik AuBendorf MdB
T o T A Sl am 24.10.2023

Frahstick im CapitatClub Berlin
PrasidentenrTalk mit dem DFKI
am 18.10.2023

Sitzung dedJLA-Beiratesin der Telekom
Konzernzentrale in Bon(Sept 2023)

2023| Berlin 48
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Kl & LEADERSHIP GUIDELINES

Devischer
— -
ULA-AG Fiihrung 6. g vor
Ki-Guideline fiir Fiihrungskréfte Klim Emklnug mn dcn gc!londtn Dlltnschuugusc!nn steht und die S|:horhm und Pmnsphirc
(Stand: 13.09.2023) ist. aftigte sind dabei zu i ihre

Prvatephrs 1.5, durch geeignete Schulungsmafinahmen auch selbst zu schiltzen.
Kiinstliche Intelligenz (KI) hat das Potenzial, die Arbeitswelt in nahezu allen Bereichen zu verindern.

Im stehen die Aufgaben und die Verlagerung von 7. Ethik und Verantwortung: Arbeitgeber misssen ethische Grundsatze bei der Entwicklung und
Aufgaben und Arbeitsplitzen zu autonomen Kl-gesteuerten Systemen sowie die Steigerung von g von jen beachten und dass
Effizienz, Produktivitit und Innovaticn. die und fur die von KI-Sy Kar festgelegt ist.
Damit sind und Fithrungskriifte wie auch 8. Arbeitsplatzgestaltung: Arben;ebermumn sicherstellen, dass der (msau von Ki-Technologien
das Entstehen von neuen Berufsfeldern und Ch-nten Die Auswirkungen konnen dabei in den in der wird und dass af ind on
Jeweiligen Branchen und sain. Sorgfiltige Planung, und Arbeitsprofilen, -ablaufen und Prozessen, die Ki-Technologien betreffen, einbezogen werden.
Anpassung sind erforderlich, um die Vorteile von KI zu nutzen und gleichzeitig dh
Herausforderungen tu bewiltigen, die sie mit sich bringt. 9. Arbeltssicherheit: Beschiftigte miissen vor den maglichen negativen Auswirkungen von Ki-
Technologien auf die Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz geschiitzt sein, und Arbeitgeber
Die Arbeitsgruppe ,Fihrung” der ULA hat es sich zum Ziel gesetat, fir die Sprecherausschisse der soliten MaBnahmen ergreifen, um Risiken zu minimieren und die Sicherheit am Arbeitsplatz 2u
leitenden Angestellten und die Verbande des ULA eine E gewahrleisten.
Diese kann als Leitlinie fir wischen i und dienen, um
einen erfolg: Ki-Einsatz in den . Hierfiir wurden Vorschlige von 10. und Ch: halten: Hierzu soll der Einsatz von KI in Unternehmen
ChatGPT (https://chat.openai.com) [ d aktiv begleitet und weiterentwickelt werden, insbesondere auch, um den Wert von Prozessen,
die nicht durch KI begleitet oder ersetzt werden konnen, zu erhalten und zu verbessern. Dazu
solite der Arbeitgeber bereits in der Planungsphase und auch danach entsprechende Ressourcen
1. Strategie: Der Einsatz von inl hmen bedingt sine Klarung der vorsehen.
Zisle, i keiten im Vorfeld der
2. Transparenz: Arbeitgeber miissen transparent iber die Art und Weise sein (bereits im Vorfeld),
wie und wo Klim | 2 wird (1 der und
Beschiftigte missen das Recht haben, iber die K und
ihre Auswirkungen auf ihre Arbeit 2u erhalten [Welche Arbeitsprozesse sollen unterstitzt
werden?)
3. Weiterbildung und Q rbeitgeb i d i
ausreichend geschult sind, um mit KI- sm-m.nzu interagieren und von ihrer Nutzung tu
profitieren. Dies kann auch die | fiur
umfassen, deren Arbeit von KI- b-atmﬁen ist, Weiterbil d der
Zugang zu digitaler Ausristung missen h
4. Fairness und Di ngs! KI-Sy llen fair und diskri \gsfrei sein, und
Arbeitgeber hab dass keine unfaire oder diskriminierande
B fgrund van Alter, Rasse, Rel der anderen
Merkmalen srméglichen. Dies muss mi durch iige Prifung und
Weiterentwicklung geschehen und fir Beschiftigte transparent dokumentiert werden.
5. Mitbestimmung: Beschiftigte haben da Reche, an Entscheidungen im Zusammenhang mit K-

Einzatz, die kénnen, sein, sei es durch
Mitbestimmungsgremien [Elnhndnng des Betriebsrates und der Sprecherausschiisse),
betriebliche Vereinbarungen ader andere Formen der Mitarbeiterbeteiligung.
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https://www.ula.de/kuenstliche-intelligenz-guidelines-fuer-fuehrungskraefte/

FUHRUNGSKULTUR PRAGEN
A Agenda Setting durch Gastbeitrage

GASTBEITRAG

Einfluss von Kiinstlicher Intelligenz
auf Flhrungskrafte

Von Prof. Jirgen Weibler, Lehrstuhl fir Betriebswirtschaftsiehrs,

i sich gegs

meuigmx (KI) in ihren Berufen.
ingere Einkommenscha

Sehthar Schwieriger erscheint dagegen,
nehmen kénnte.

Te(hnalﬂglen die fiir den Einsatz
stlicher Intelligenz benitigt wer-
An-

, in d
ncen 7u besitzen. Wie K1 In diesem Feld eingreifen umm, i wahrsten Sinne duwnnn
Ein

wie Kiinstliche Intell

schenhand bleiben wird, da das Zwi-
lch!nmensrhh(ht. mit all dem, was
dazugehi

den,

wendungsprodukt rasant. Niemand
kann die Geschwindigkeit dieser Ent-
wicklung exakt voraussagen. Allgemein
wird angenommen, dass die fortlaufend
gefundenen Moglichkeiten unseren bis
dahin jeweils erreichten Erfahrungs-
schatz zur Beurteilung neuester Ent-
wicklungen iiberschreiten. Damit sind
neben vielfaltigen Chancen offensicht-
lich auch Risiken in Betracht zu ziehen.

Fir die Personalfihrung gilt bislang
weitlufig, dass deren Kern, der die un-

Zugriff .mmm b dics n diese Ab-
solutheit tatsichlich so bleiben wird,
muss bereits jetzt als fraglich einge-
stuft werden.

Keineswegs fraglich ist hingegen, dass

(Gegenwart der KI im
Filhrungsbereich

S0 ist es durchaus erforderlich, zu Gber-
legen, welche Moglichkeiten eine KI bie-
tet, selbst wenn eine Oberpriifung solcher
‘Wirkungen empirisch nur in Ansitzen
erfolgen kann. Aber es schadet ja nicht,
2u wissen, was bislang dazu vorliegt und

dieim
Menschen w.mn stets positiv ﬂu( -n-

Die mmwkmmnmm.. spricht von

dere Mes
ldealmenmg danlellt Nicht znleut

er den relationalen, also
«nummmmnnmmmm-

liegt d: Be-
reitschaft von Fiihrungskriften, vor-
handenes Wissen zur (recht einfachen)

dass se vielfach nur dazu benutzz wird,
aufgabenbezogene Inhalte zu vermitteln.

‘mittelbaren von Per-
sonen auf Personen betrifft, in Men-

zu nutzen.

4 | ULANACHRICHTEN DEZEMBER 2023

Der
Anteil erhoht sich im virtuellen Raum

www.ula.de
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Welche Rolle spielt Achtsamkeit
in der agilen Flihrung?

Achtsamlceit steht filr innere Stabilitit und bewusstes Handeln -
Wa

Agilitit fiir Flexibilitit, Gesehwindigkeit und
ell ist,

Glaser in einem Gastbeitrag fi die ULA Nachrichten.

des heutigen technolo-
gischen Wandels ist enorm. Und doch
muss man davon ausgehen, dass sich die
Welt wohl nie wiedet so langsam wie
heute verandern wird: Allein 90 Prozent
aller Daten, welche die Menschheit jemals
produziert hat, wurden in den letzten
Zwel Jahren erzevgt. Aktuelle Untersu-
chungen des a-

, teaktiv und im Auto-
piloten zu handeln. Die Kunst st, auch
in einer solchen Situation eine Balance
zwischen Schnelligkeit und mentaler

verspiiren. Die Wirkung von Flow ist er-
staunlich. So zeigt eine Studie von
McKinsey mit ber 5.000 befragten Fih-
rungskeiften, dass diese finfmal pro-
duktiver waren, wenn sie den Zustand des
Flow etlebten.

Wie viel Flow ist im digitalen Arbeiten
noch méglich? Mentale Prisenz, die mit

Prasenz zu finden -
hen kreative Losungen und ein agiles
Mindset. Innehalten, um zielgenau zu
handeln - das agile Mindset als Antwort

gen voraus, dass s in den nachsten fint
Jahren 25 Prozent der heutigen Arbeits-
stellen nicht mehr geben wird - ChatGET
und Co. lassen griiBen! Die Geschwindig-

auf die der heutigen

Achtsambeit steht also in keiner Weise im
Widerspruch zur Agilitt - sie ist viel-

W,
gitalen Arbeitsumfeld schwierig. So hat
sich zum Beispiel laut Studien die Auf-
merksamkeitsspanne von Mitarbeitern
seit der Einfihrung von Facebook,

denkt, dass der durchschniitliche Deut-

it des. Wandels setzt
Um!menmn ‘zunehmend unter Druck,
sich standig zu verandern und Innova-
tionen hervorzubringen, um zu dberle-
‘ben. Ui K

tig datz.

fon schaut und fast

die Freiheit, mit klarem Verstand aus ei-
ner Vielzahl von Handlungsoptionen zu
i blind d Impul

die sich nicht nur durch Sehnelligheit
auszeichnen, sondern die auch iiber eine
gute Intuition verfiigen sowie ihre krea-
tiven Potenziale und Schwarmintelligenz
nutzen kinnen.

‘Wenn jedoch der Druck und die Angstim
Unternehmen grof sind, neigen Filh-

www.ula.do

‘was er oder sie
immer getan hat

Aktuelle Studien zeigen auch, dass Acht-
sambieit hilft, Gfter und gezielter , Flow*
zu erleben, einen Zustand, in dem wir in
unser Tun eintauchen, héehst konzent-
riert und kreativ sind und gleichzeitig
grofle innere Klarheit, Ruhe und Glick

che am Smartphone verbringt. Umso
wichtiger ist es also gerade fir Fih-
rungskrifte, ihre Resilienz zu stirken
und Prisenz bewusst zu trainieren. Die
frohe Botschaft hier ist: Der ,Prisenz-

uskel" Lasst sich durch atembasierte
Achtsambeitsiibungen sehr effektiy str-
ken. Deswegen unterstiitzen immer
mehr Unternehmen wie bei
Alphabet, SAP und Accenture Fu.hr\lngs-
krifte und Beschaftigte darin, Achtsam.-
keit zu praktizieren und zu trainieren. M
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