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Eine starke Wirtschaft ist die Basis für Stabilität und Sicherheit. Weniger 

Bürokratie und verlässliche Standortbedingungen sind essenziell für 

langfristige Stabilität. Gleichzeitig heißt gute Führung auch, Reformbedarf 

im Blick zu behalten. Neben Investitionen braucht es vor allem kluge 

Fachkräftesicherung und nachhaltige Finanzpolitik. 

Roland Angst, Präsident

JAHRESBERICHT 2024
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Das Jahr endete mit dem Zerwürfnis der Ampelparteien. Auf der 

Fachebene haben die einzelnen Bundesministerien und 

Fraktionen jedoch bis zuletzt viele bedeutende Gesetzgebungs-

vorhaben vorangetrieben. Für das ehren- und hauptamtliche 

Team der ULA bedeutete dies viel Arbeit, um die Interessen der 

Fach- und Führungskräfte zu wahren. 

Michael Schweizer, Hauptgeschäftsführer
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WER IST DIE ULA?

Á Die ULA ɀ Deutscher Führungskräfteverband ist der größte deutsche 

Dachverband für Fach- und Führungskräfteorganisationen

Á Als gemeinsames politisches Sprachrohr ihrer Mitgliedsverbände vertritt sie 

die Interessen aller Führungskräfte in Deutschland. 

Á Die ULA ist politisch unabhängig und branchenübergreifend

Á Sie setzt sich für leistungsfreundliche Rahmenbedingungen ein

Á Hält engen Kontakt zur Bundespolitik und anderen Bundesverbänden

Á Engagiert sich im Dialog mit den übrigen Sozialpartnern

Á Fördert den Aufbau beruflicher Netzwerke

Á Ist über die CEC-European Managers in Europa präsent

2



ULA-JAHRESBERICHT 2024 I Berlin

UNSER NETZWERK
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Die ULA ist 

Gründungsmitglied

neu
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FÜHRUNGSKRÄFTE HABEN EINE STARKE STIMME
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Am 12. Juni 2024 hat der Deutsche 
Führungskräfteverband einen neuen 
Vorstand gewählt. 
Roland Angst (syntra) wurde als 
amtierender Verbandspräsident 
einstimmig in seinem Amt bestätigt. 
Als Vizepräsidenten wurden ebenso 
einstimmig Dr. Christoph Gürtler (VAA) 
sowie Dr. Benjamin Koch (VFF) neu ins 
Amt gewählt. 
Markus Ebel-Waldmann (Präsident des 
VDL) wurde in seinem Amt als 
Schatzmeister von der 
Mitgliederversammlung ebenfalls 
einstimmig bestätigt.
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ULA-LEITBILD UND VISION
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ULA-LEITBILD

Die Förderung einer wertschätzenden, motivierenden und 

verantwortungsvollen sowie Orientierung gebenden Führungskultur ist die 

Grundlage unseres Handelns. Nachhaltige Führung zeichnet sich durch 

ganzheitliches unternehmerisches Denken,Diversität, Flexibilität sowie die 

Förderung neuer Ideen und Talente aus. 

Dies sichert messbaren und spürbarenErfolg gerade in Zeiten der 

Veränderung.

Die ULA ist die politische Interessenvertretung der Führungskräfte, 

die auf Grund ihrer besonderen Stellung weder von den klassischen 

Gewerkschaften noch von den Arbeitgeberverbänden vertreten werden.
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ULA-VISION 2030

Wir prägen als Dachverband der Führungskräfteverbände die politischen 

und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen für Führungskräfte in 

Deutschland und Europa und sind der führende Gesprächspartner für 

Politik, Wirtschaft, Gesellschaft sowie für die Medien. 

Grundlage für den Erfolg ist unsere Kompetenz, die sich aus der Einigkeit 

und Vielfalt unserer Mitgliedsverbände ergibt.

Die Stimme für Leistung und Verantwortung
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WAS WIR TUN
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Führungskultur 
prägen

Mitbestimmung 
und Mitwirkung 

erhalten und 
gestalten

Politische 
Interessen der 
Führungskräfte 

vertreten

ULA ɀ Deutscher Führungskräfteverband
Die Stimme für Leistung und Verantwortung 

Vernetzung und Angebote für die Mitgliedsverbände
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THEMENFELD 1: POLITISCHE INTERESSENVERTRETUNG
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POLITISCHE SCHWERPUNKTE 2024/2025 (AUSWAHL)

1. Gefahr verdeckter Steuererhöhungen: BBG-Erhöhungen abwenden

2. Herausforderung Inflation und Energiekrise: Standort stärken

3. Zukunftssichere Altersvorsorge: Mehr Flexibilität beim Renteneintritt

4. Mitarbeiterbeteiligung: Neue Rahmenbedingungen ausschöpfen

5. Bürokratieabbau: weitere Belastungen vermeiden

6. Arbeitszeitregulierung: Arbeitszeiterfassung für LA verhindern

7. Elterngeldkappung: Auswirkungen der Kürzungen anmahnen

8. Flankierung der Bundestagswahlen: Belange der Führungskräfte wahren

9. Begleitung der Europa-Wahlen: Bekenntnis zu einer starken EU
10
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AMPEL-KOALITION STÖßT DEBATTEN AN ɀ ULA BEZIEHT POSITION
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ZWEITES BETRIEBSRENTENSTÄRKUNGSGESETZ 
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Zur gesamten 
Stellungnahme: Link

Zustimmung der 
Führungskräfte mittels 
Stellungnahme in der 
öffentlichen Konsultation 
zu dem leider nicht mehr  
realisierten Vorhaben

https://www.ula.de/ula-stellungnahme-zum-referentenentwurf-fuer-ein-zweites-zukunftsfinanzierungsgesetz-zufing-ii/
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RENTENPAKET II ɀ KLARE ABLEHNUNG DES VORHABENS
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Zur gesamten 
Stellungnahme: Link

https://www.ula.de/ula-stellungnahme-zum-rentenpaket-ii/
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KEIN AUFWEICHEN DES KÜNDIGUNGSSCHUTZES FÜR 
LEISTUNGSTRÄGER (ZUFING II)
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Die ULA wandte sich u.a. per
Brandbrief an Bundesfinanz-
minister Lindner. Es gelang im 
weiteren Dialog mit der Fachebene 
sowie der FDP-Fraktion, das 
unvollendete Vorhaben in der 
Begründung zu entschärfen. 
Eine Stärkung des Finanzplatzes 
kann nur mit und nicht gegen die 
Leistungsträger erfolgen.

Zur gesamten Stellungnahme: Link

https://www.ula.de/ula-stellungnahme-zum-referentenentwurf-fuer-ein-zweites-zukunftsfinanzierungsgesetz-zufing-ii/
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AKTUELLE HERAUSFORDERUNGEN 

Á Bisherige Standortprobleme bleiben ungelöst:

hohe Energiekosten, hohe Steuern und Sozialabgaben, Fachkräftemangel, 

Rückstand bei Infrastruktur, Bildung, Verteidigung und Digitalisierung sowie 

ÁÕÓÕÆÅÒÎÄÅ "İÒÏËÒÁÔÉÅȟ ȣ

Á Neue Standortprobleme kommen hinzu:

Häufung von Streiks, Erfolg populistischer Parteien in Deutschland, Europa 

ÕÎÄ ×ÅÌÔ×ÅÉÔȟ ÔÒÁÎÓÁÔÌÁÎÔÉÓÃÈÅ 6ÅÒ×ÅÒÆÕÎÇÅÎȟ (ÁÎÄÅÌÓËÒÉÅÇÅȟ ȣ

Á Bruch der Ampelkoalition: 

wichtige Reformprojekte konnten nicht fortgeführt werden, vorläufige 

Haushaltsführung erschwert Investitionen, Planungsunsicherheit als Folge
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VERDECKTE STEUERERHÖHUNGEN
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$%"!44% 5- ȵ""'Ȱ-ERHÖHUNG ɀ ULA HÄLT DAGEGEN

turnusgemäße jährliche BBG-Erhöhung

außerplanmäßige BBG-Erhöhung

Sozialversicherungspflicht für Kapitalerträge
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$%"!44% 5- $)% ȵ""'Ȱ-ERHÖHUNG ɀ TEURE PLÄNE
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AGENDA SETTING: ÖFFENTLICHKEIT SCHAFFEN

19



ULA-JAHRESBERICHT 2024 I Berlin

AKTION: AUSWIRKUNGEN TRANSPARENT MACHEN

https://www.arbeitnehmer-rechner.de

https://www.arbeitnehmer-rechner.de/
https://www.arbeitnehmer-rechner.de/
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DIE CHEMIEBRANCHE IN DER TRANSFORMATION
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POLITIK-5L![hD α¢w!b{Chwa!¢Lhb 59{ Lb5¦{¢wL9{¢!b5-
hw¢9{ 59¦¢{/I[!b5Υ {/I[«{{9[C!Y¢hw C«Iw¦bD{Yw&C¢9ά

Á Die ULA hat am 14. November 2024 in Berlin mit dem VAA 

und dem VCI einen hybriden Politik -Dialog ausgerichtet.

Á Im Mittelpunkt stand die Frage, wie die energieintensive 

Chemieindustrie zu einer nachhaltigen Wirtschaft 

beitragen kann und welche Verantwortung 

Führungskräfte im Transformationsprozess tragen.

Á Renommierte Experten aus Wirtschaft, Wissenschaft und 

Politik haben sich im Hauptstadtbüro von Covestro 

getroffen, während ein digitales Publikum die Diskussion 

live verfolgt hat.
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GASTBEITRAG DES VCI-PRÄSIDENTEN
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MITARBEITERKAPITALBETEILIGUNG
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MITARBEITERKAPITALBETEILIGUNG

Á Mit dem Zukunftsfinanzierungsgesetz (ZuFinG) erfolgt 2023 die Anhebung des 

steuerlichen Freibetrags von 1.440 auf 2.000 EUR / Jahr.

Á$ÉÅ 2ÅÇÉÅÒÕÎÇÓËÏÁÌÉÔÉÏÎ ÁÕÓ 30$ȟ "ȬίΦȾ$ÉÅ 'ÒİÎÅÎ ÕÎÄ &$0 ÉÓÔ leider hinter den 

selbst gesteckten Ankündigungen zurückgeblieben, die Vermögensbildung 

aller Beschäftigten spürbar zu stärken.

Á Die ULA hat mit der AGP einen Aktionskreis gegründet der zwölf konkrete 

Handlungsempfehlungen für politische Entscheidungsträger erarbeitet hat. 

Á Ziel ist es, anhand dieser, dem Instrument Mitarbeiterbeteiligung  ɀ auch als ein 

Baustein der Altersvorsorge ɀ zum wirklichen Durchbruch zu verhelfen.

Á Hintergrundgespräche mit Bundestagsabgeordneten und die Platzierung der 

Kernforderungen in Wahlprogrammen waren hierfür wichtige Schritte
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WEITERE AKTIVITÄTEN UND NETZWERKEN (AUSWAHL)
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Im Januar 2025 waren Roland 
Angst und Michael Schweizer 
für die ULA zu Gast auf der 
Jahrestagung des dbb 

Michael Schweizer besuchte den 
Steuerzahlerkongress des Bunds 
der Steuerzahler im November 2024 

Im November 2024 war das ULA-
Team auf dem Arbeitgebertag 2024 
der BDA präsent
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WEITERE AKTIVITÄTEN UND NETZWERKEN (AUSWAHL)
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Michael Schweizer besuchte im 
Oktober 2024 den Festakt des DGB 
zu dessen 75. Jubiläum und traf dort 
u.a. SPD-Generalsekretär 
Dr. Matthias Miersch MdB

Im Oktober 2024 waren Roland Angst 
und Michael Schweizer zu Gast auf der 
AI@WORK Konferenz unserer 
Beirätinnen in München

Roland Angst und Michael 
Schweizer nahmen am 
parlamentarischen Abend von BDA, 
BDI und DIHK teil und trafen dort 
Carl-Julius Cronenberg MdB
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Dialog der ULA mit dem BDA zu 
Themen wie der Wachstumsinitiative, 
Bürokratieabbau, Mitbestimmung 
und Soziale Sicherung

WEITERE AKTIVITÄTEN UND NETZWERKEN (AUSWAHL)

Michael Schweizer hat für die ULA im April 
an dem Bundesparteitag der FDP in Berlin 
teilgenommen, um die Debatten für die 
angestellten Führungskräfte zu verfolgen.
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VERNETZUNG DURCH DIALOG
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Zu dem Beitrag: Link

https://lnkd.in/e3psX9nH


ULA-JAHRESBERICHT 2024 I Berlin

PRO & CONTRA-BEITRÄGE (AUSWAHL)
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WEITERE AKTIVITÄTEN IN BERLIN (AUSWAHL)

Persönliche Gespräche mit 

Á BDA und DGB 

ÁWirtschaftsforen von FDP, SPD und Grünen sowie CDU-Wirtschaftsrat

Á Mittelstand - und Wirtschaftsunion (MIT) und Arbeitnehmergruppe der 

CDU/CSU-Bundestagsfraktion

Á Gitta Connemann MdB (CDU), Maximilian Mordhorst MdB und Carl-Julius 

Cronenberg (FDP)

Á Konrad-Adenauer-Stiftung und Friedrich-Naumann-Stiftung für die Freiheit 

Á RCDS (Ring Christlich-Demokratischer Studenten)

Á BMF, BMG und BMAS Fachebenen 
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MITGLIEDSCHAFTEN UND ENGAGEMENT
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BUNDSTAGSWAHL UND AUSBLICK
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Â Presseerklärung Forderung 
schnelle Neuwahl

Â Einbringung in 
Parteiprogramme 

Â Sonderausgaben 
Politik-Dialoge 

Â Kernforderungen für 
zukünftigen 
Koalitionsvertrag

Â Begleitung 
Koalitionsgespräche

Â Kontaktaufnahme 
neue Entscheider

ULA GIBTFÜHRUNGSKRÄFTENEINESTARKESTIMME
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BEGLEITUNG DES BUNDESTAGSWAHLKAMPFES
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WAHLAUFRUF VON ULA-PRÄSIDENT ROLAND ANGST
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AUFLÖSUNG DER AMPEL- WEG FREI FÜR NEUWAHLEN
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Chancen für 

Á echte Wirtschaftswende

Á Reform der Sozialsysteme

Á spürbaren Bürokratieabbau

Á Eigenverantwortung stärken 

Á Vertiefung der EU-

Beziehung
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PAIN POINTS
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Â Wirtschaftliche Verwerfungen durch Zölle

Â Demokratische Diskurse unter Druck

Â Bundesrats-Mehrheiten blockieren weiter

Â Transformation mit Härten

Â Flexibilisierung des Arbeitsmarktes

Â Schleifung von Mitbestimmungsrechten

Â Lockerung des Kündigungsschutzes
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BIG POINTS
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Chancen für 

Â echte Wirtschaftswende

Â Reform der Sozialsysteme

Â spürbaren Bürokratieabbau

Â Eigenverantwortung stärken 

Â Stärkere Zusammenarbeit 

auf EU-Ebene
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HERAUSFORDERUNG POLARISIERUNG
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THEMENFELD 2: MITBESTIMMUNG UND MITWIRKUNG 
ERHALTEN UND GESTALTEN
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SCHWERPUNKTE (AUSWAHL)

Á ULA  setzt sich für eine Digitalisierung und Online-Wahlen ein.

Á Ziel: Führungskräfte wollen Vorreiter gemäß Koalitionsvertrag sein.

Á Erfolgreiches Agenda-Setting auf dem Deutschen Führungskräftetag 2024.

Á Nominiert als Sachverständige im Ausschuss für Arbeit und Soziales.

Á Next Steps: Reform der EU-Betriebsräterichtline als Chance nutzen.
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Á Bedeutung und Mehrwert der Sprecherausschüsse herausstellen

Á Weiterentwicklung der kollektiven Mitbestimmung der Fach- und 

Führungskräfte

Á Leitende Angestellte in den Aufsichtsräten positionieren (inkl. SE)

Á Vertretung der Führungskräfte im europäischen Umfeld herausstellen

44

ZIELSETZUNG
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LANGJÄHRIGE INITIATIVE FÜR ONLINE-WAHLEN

ÁMehrfach nominiert als Sachverständige

Á3ÔÅÌÌÕÎÇÎÁÈÍÅ ȵ"ÅÔÒÉÅÂÓÒßÔÅÖÅÒÇİÔÕÎÇȰ

Á0ÁÎÅÌ ȵ-ÉÔÂÅÓÔÉÍÍÕÎÇȰ ÂÅÉÍ $ÅÕÔÓÃÈÅÎ &İÈÒÕÎÇÓËÒßÆÔÅÔÁÇ

ÁSchwerpunktthema in ULA-Nachrichten

ÁHintergrundgespräche mit dem Ministerium und Berichterstattern

ÁStellungnahme zum Tariftreuegesetz

ÁAufnahme in Partei- und Wahlprogramme
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LANGJÄHRIGE INITIATIVE FÜR ONLINE-WAHLEN
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Michael Schweizer nahm für 
die ULA im April 2024 als 
Sachverständiger an der 
Anhörung des Ausschusses für 
Arbeit und Soziales im 
Bundestag zum Entwurf eines 
Zweiten Gesetzes zur 
Änderung des 
Betriebsverfassungsgesetzes 
teil. Diese bot auf Einladung 
der FDP-Fraktion breiten 
Raum, für eine weitergehende 
Stärkung der Mitbestimmung 
durch Digitalisierung und die 
Ermöglichung von Online-
Wahlen zu werben.

ULA-Präsident Roland Angst und HGF Michael Schweizer führten am 11. September ein Fachgespräch im Ministerium für 
Arbeit und Soziales mit PStS Anette Kramme (SPD), welche Chancen die Digitalisierung für die Weiterentwicklung der 
Mitbestimmung bietet und wie die Online-Wahlen noch rechtzeitig für 2026 ermöglicht werden können.
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EU-MITBESTIMMUNG REFORMIEREN
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Á Im Rahmen der 
Konsultationen der 
European Commission 
zu den Europäischen 
Betriebsräten (EBR) 
hat die CEC die 
Notwendigkeit einer 
spezifischen 
Interessenvertretung 
der Führungskräfte 
und leitenden 
Angestellten betont. 
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THEMENFELD 3: FÜHRUNGSKULTUR PRÄGEN

48



ULA-JAHRESBERICHT 2024 I Berlin

SCHWERPUNKTE (AUSWAHL)

Â Führungskräfte-Dialoge: Neue Trends in der Führungskultur abbilden.

Â AG Führung: Sustainable Leadership und KI & Arbeitswelt als Schwerpunkte

Â CEC working group ȵsustainable leadershipȰȡ )ÍÐÕÌÓÇÅÂÅÒ ÆİÒ ÄÉÅ 6ÅÒÂßÎÄÅ

Â ULA-Beirat: Expertenimpulse für die Zukunft der Führung
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DEMOKRATIE STÄRKEN

Á ULA-Demokratieerklärung 

verabschiedet

Á Agenda Setting durch 

Gastbeiträge  

Á Orientierung durch 

Führungskräfte-Dialoge

Á Panel auf dem Deutschen 

Führungskräftetag 2024
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ULA-DEMOKRATIEERKLÄRUNG
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Gemeinsam mit ihren 
Mitgliedsverbänden hat die 
ULA im September 2024 das 
Bekenntnis zu Demokratie 
und Freiheit einstimmig 
verabschiedet.

Mitglieder der ULA-Verbände 
sind aufgerufen, diese Werte 
als Führungskräfte aktiv in ihre 
Verbände und Unternehmen zu 
tragen.

Weitere Informationen: Link

https://www.ula.de/ula-demokratieerklaerung-fuehrungskraefte-zeigen-haltung-2/
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FÜHRUNGSKULTUR PRÄGEN

Â Agenda Setting durch Gastbeiträge
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