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Eine starke Wirtschatft ist die Basis fur Stabilitat und Sicherheit. Wenige
Burokratie und verlassliche Standortbedingungen sind essenziell fir
langfristige Stabilitat. Gleichzeitig heifgite Fiilhrung auch, Reformbedartf
im Blick zu behalten. Neben Investitionen braucht es vor allem kluge
Fachkraftesicherung und nachhaltige Finanzpolitik.

Roland Angst, Prasident

Das Jahr endete mit dem Zerwirfnis der Ampelparteien. Auf der
Fachebene haben die einzelnen Bundesministerien und
Fraktionen jedoch bis zuletzt viele bedeutende Gesetzgebungs
vorhaben vorangetrieben. Fir das ehoen hauptamtliche

Team der ULA bedeutete dies viel Arbeit, um die Interessen de
Fach und Fuhrungskrafte zu wahren.

Michael Schweizer, Hauptgeschaftsfihrer
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Die ULAZ Deutscher Fuhrungskrafteverband ist dgnol3te deutsche
Dachverband fur Fachund Fuhrungskrafteorganisationen

Als gemeinsamepolitisches Sprachrohrihrer Mitgliedsverbande vertritt sie
die Interessen aller Fuhrungskrafte in Deutschland.

Die ULA ispolitischunabhangigundbranchenibergreifend

Sie setzt sich flkeistungsfreundliche Rahmenbedingungen ein

Halt engen Kontakt zuBundespolitik undanderen Bundesverbanden
Engagiert sich inbialog mit den tbrigen Sozialpartnern

Fordert den Aufbau beruflichédetzwerke

Ist Uber die CE€European Managers iBuropaprasent
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UNSERNETZWERK

Verband angesteliter
Akademiker und leitender
Angestellter der
chemischen Industrie e, V.
(VAA - Fiohrungskrafte
Chemie)

i g
Vereinigung
Cockpit

Vereinigung Cockpit eV,

V
syntra_

Aotrwers Devtscng Tebsiom o @
syntra - Das
Management-Netzwerk
Deutsche Telekom eV,

§

Verband Fach- und
Fiihrungskrafte

Verband Fach- und
Fuhrungskrafte e.V. (VFF)

VOLKSWAGEN

- we care for lesdership -
MANAGEMENT ASSOCIATION

Volkswagen Management
Association e. V.

BPW GERMANY

BPW Germany e.V.
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VDL ImEmEm

Berafsverband Agrar Emihrung Umwelt

VDL-Bundesverband
Berufsverband Agrar,

Ernahrung, Umwelt e.V.

bBvhd G-

Bundesverband der
Verwaltungsbeamten des
héheren Dienstes in
Deutschland e.V. (bvhd)

P

European Women's
Management

Development Network

VGA ==

rmetreessa e s v —

Bundesverband der
Assekuranzfuhrungskrafte
e V.

BVBCE?

Verantwortlich srevern

Bundesverband
der Bilanzbuchhalier und Conwroller eV,

Bundesverband der
Bilanzbuchhalter und
Controller e.V.

— €U

P
viks

Krankenhausérztinnen
und -arzte e.V.

Verband leitender
Krankenhausarztinnen
und -arzte e.V.

bdvb

Das Netzwerk fir Okonomen

Bundesverband
Deutscher Volks- und
Betriebswirte e.V.

VK

volklinger Kreis
eV.

EUROPEAN MANAGERS

Die ULA ist
Grundungsmitglied




20241 Berlin

| B

. =l

Am 12. Juni 2024 hat der Deutsche
Fuhrungskréafteverband einen neuen
Vorstand gewéahlt.

Roland Angst (syntra) wurde als
amtierender Verbandspréasident
einstimmig in seinem Amt bestéatigt.
AlsVizeprasidenten wurden ebenso
einstimmig Dr. Christoph Gurtler (VAA)
sowie Dr. Benjamin Koch (VFF) neu ins
Amt gewabhilt.

Markus EbeMWaldmann (Préasident des
VDL) wurde in seinem Amt als
Schatzmeister von der
Mitgliederversammlung ebenfalls
einstimmig bestatigt.

[ 7/ 22N



ULA-LEITBILDUND VISION
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Die Forderung einer wertschatzenden, motivierenden und
verantwortungsvollen sowie Orientierung gebenden Fuhrungskultur ist die
Grundlage unseres Handelns. Nachhaltige Flhrung zeichnet sich durch
ganzheitliches unternehmerisches Denkddiyersitat, Flexibilitat sowie die
Forderung neuer Ideen und Talente aus.

Dies sichert messbaren und spurbat€riolg gerade in Zeiten der
Veranderung.

Die ULA ist die politische Interessenvertretung der Fuhrungskrafte,
die auf Grund ihrer besonderen Stellung weder von den klassischen
Gewerkschaften noch von den Arbeitgeberverbanden vertreten werden.
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Wir pragen als Dachverband der Fuhrungskrafteverbande die politischen
und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen flr Fihrungskrafte in
Deutschland und Europa und sind der fihrende Gesprachspartner flr
Politik, Wirtschaft, Gesellschaft sowie flr die Medien.

Grundlage fur den Erfolg ist unsere Kompetenz, die sich aus der Einigkeit
und Vielfalt unserer Mitgliedsverbande ergibt.

Die Stimme flur Leistung und Verantwortung

2024 Berlin 7
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ULA z Deutscher Fuhrungskrafteverband
Die Stimme fur Leistung urd Verantwortung

Politische Mitbestimmung
Interessen der und Mitwirkung Fuhrungskultur

Fuhrungskrafte erhalten und pragen
vertreten gestalten

Vernetzung und Angebote fir die Mitgliedsverbéande

2024 Berlin
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THEMENFELD 1: POLITISCHE INTERESSENVERTRETUNG
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Gefahr verdeckter Steuerern6hungenBBGErhohungen abwenden
Herausforderung Inflation und Energiekrise Standort starken
Zukunftssichere Altersvorsorge:Mehr Flexibilitat beim Renteneintritt
Mitarbeiterbeteiligung: Neue Rahmenbedingungen ausschopfen
Blrokratieabbau: weitere Belastungen vermeiden
Arbeitszeitregulierung: Arbeitszeiterfassung fur LA verhindern
Elterngeldkappung: Auswirkungen der Kirzungen anmahnen
Flankierung der BundestagswahlenBelange der Fuhrungskrafte wahren

Begleitung der EuropaWahlen: Bekenntnis zu einer starken EU &
N
20241 Berlin 10 b
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Stellungnahme der ULA - Deutscher Fiihrungskrafteverband
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Zweiten Gesetz zur Strkung der betrieblichen Altersversorgung und zur Anderung
anderer Gesetze (Zweites Betriebsrentenstirkungsgesetz ~ BRSG Il)
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ZWEITES BETRIEBSRENTENSTARKUNGSGESETZ

Zustimmung der
FUhrungskrafte mittels
Stellungnahme in der
offentlichen Konsultation
zu dem leider nicht mehr
realisierten Vorhaben

Zur gesamten
StellungnahmeLink
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https://www.ula.de/ula-stellungnahme-zum-referentenentwurf-fuer-ein-zweites-zukunftsfinanzierungsgesetz-zufing-ii/

ULA - Deutscher
o

Ot Furmungeiresbns
Jersrund, dass die stastliche Absicherung in

Entwurf eines Gesetzes zur o und Aufbau eines
Generationenkapitals fur die gesetzliche

darstelt, kana nureine
Jen sowie eine umfassende Autklarung dber

Der Deutiche Fuhrungsirafieverband ULA st die Stimme fur Letstung und Verantwortung. Die WA
veruity gegendber
et a5 och In Brissad . ohten

selten, ein zeitigeres Aussteigen aus dem
|chafrigune bis zur Regelaltersgrenze und
[endard nach Renteneintritt 2u halten. Das

e bisherige Festichrolbung des
i hat. insbesonders dis junss
isch, Zusdom handet os sich um
| e zrarernnen und eetner

i oRY

[vor dem Hintergrund der

dem von der EUXommission W SolapMTaer anerkanrten ewopinchen Dachwerbind fir
dor -

Lammsnfaiands Brwscios
Dur Oeutiche Fihnmgibrafteverband LA sieht in dem vorbegenden Ertwurf des

Jeken, sind langristg angelegte poltische
Jorbenen Anwartschatten, eine sinmvolle
i und eine soziale Antwort beinhalten, die
fegenaber nicht Beschattigten angemessen
[inco des Grundsatzes der Verknapfung von

genanate Rentenpokat || in der Gesamehelt keines geeignaten Betrag die
Nerrulande robunttischer sutrustelen.

Tuichen dor
1t ungerecht, wed de notwendigen Beitragasteigerungen insbesondere de junge Generstion
mansiv belastet warden. Es schwicht dan Wirtachaftastandort, der durch die weilter steigenden
Sorialbeitrage und Stevern nochmals an Aftraktvitat im globalen Wettbewerb um dringend

br Haltelinie fur das Rentenniveau bei 48
Jenen Angaben vertretbare €rhohung des
223 Prozent. Darin sind die erwarteten
Juro sus dem Generationenkapital ab dem
| Diese Annabmen zur Fortfuhrung der
ren DRV erscheinen angesichts des

unteriassen und in dhe 2ukuntt verlagert.

ron
Rantenvarsicharung (DRV] n livten.
& Begrindurg
De der der Borger an die Polni. D
S 22 Mos 2004 sete1n

icht der ULA fraghch,

der Transformation des Wirtschafts- und
sierung. Viele der bisherigen Motoren der

|esere massive Steverruschisse
Jen beispuetzmetse i icung und
o5 vorgesehenen sukzessiven

o bereits el Fartschreibung der
e 409 Progeet auf Gber 50
fomiberunternebemer 2024). oies
ssitse wnde win Kipppuria”

eitig aufkandigen urd sich in

frescher Moelle ware die
aulabaen urd Vertraven

Weise susreichend, alleine
thattons an dens Haolinien
le der Altersvorsonge nicht
chrung bestragen.

terme in der Zuuntt bel.

Jesristg die Rentenversicherung
Jerecrishe u schwschen. O
Jr cer DRV durch Zuschisse aus
en Malinshmen sm Ende de
und Steuern. 2022 betrugen die
ren Eura,

on aud dem Kapraimarkt e

fomobilbau oder die
Jase. Tess ist davon auszugehen, dass es
) einer dauerhaften Abwanderung kommt.

der Investitionen der Unternehmen m
b24). Die wisderholt hohen Netto-Abfisse
[eutet werden. Ein wichtiges Anzeichen, die.
Juschisssen aus dem Bundeshalt auskommt.

fspitaldeckung der ersten Siie
Joch 2u hirerfragan.

Eurs, dhe um Tell durch de
ausroichen, wm mitiels. der
erwiken.

Joenerationentaptal” daverhaft
frtscheidungsn unsbhing von
screpoliischer und  sthischer
feesrichit. dem Aalagezweck und

resgerde Sosialshgaben wie
eniese wee Loistung, et

fer Aganda 2010 stillstand

I wisder untar 80 Prazant

———

[ roricgende Gesetzentururt
ich. Angesichts der stetg
Jreeanainarmahers an dio
Jostmgiar, sinnucte Modsle
feserecine. susseotaung der

e Umerrebemen u binden.

. nabesandere bel 2eitich
feb fordernden Tatghaiten,
ierer rbetmehmer n die

ULA-JAHRESBERICH2024| Berlin

it bis sum reguticen
raustollon, dass. durch
b zwischen gesetalich
wird

ot duwch mecsainische
Jicht 2u Abischisgon bei
[ Bentsgrupe ibeun,
Joreniters geln, durch

vorgezogene Rente far
bansiert weeden. n den
e Aterstecin trcome als

durgestelhen Aspekae
nachalty,
fpeieasuoney

RENTENPAKET & KLARE ABLEHNUNG DES VORHABENS

Zur gesamten
StellungnahmeLink
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https://www.ula.de/ula-stellungnahme-zum-rentenpaket-ii/

KEIN AUFWEICHEN DES KUNDIGUNGSSCHUTZES FUR
LEISTUNGSTRAGERBRINGI)

D i e U LA Wan dte S i C h u ) a. pe r Stellungnahme der ULA - Deutscher Fish T " .

Brandbrief an Bundesfinanz IR el
minister Lindner. Es gelang im e e il S e i

weiteren Dialog mit der Fachebene s e
sowie der FD#Fraktion, das e

fes Kindigurgsschutzes

unvollendete Vorhaben in der el e
Begriindung zu entscharfen. e e s— T
Eine Starkung des Finanzplatzes e Tl

kann nur mit und nicht gegen die e e el =
Leistungstrager erfolgen. T T

Zur gesamten Stellungnahmeink
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A Bisherige Standortprobleme bleiben ungelost
hohe Energiekosten, hoh8teuern und Sozialabgaben, Fachkraftemangel,
Rickstand bei Infrastruktur, Bildung, Verteidigung und Digitalisierung sowie
AOOOAAOT AA "1 Ol EOAOEAN 8
A Neue Standortprobleme kommen hinzu:
Haufung von Streiks, Erfolg populistischer Parteien in Deutschland, Europa
OT A xAl OxAEOh OOAT OAOI AT OEOAEA 6 AOxA
A Bruch der Ampelkoalition:
wichtige Reformprojekte konnten nicht fortgeflhrt werden, vorlaufige

Haushaltsfiihrung erschwert Investitionen, Planungsunsicherheit als Folge

2024 Berlin 15
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VERDECKTE STEUERERHOHUNGEN
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turnusgemale jahrliche BB&rhohung

aulRerplanmaliige BB&crhohung

Sozialversicherungspflicht fur Kapitalertrage

2024 Berlin
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$%" ! 44% 5- -ERHOHUNG TEWRE PLANE

Vorschlag Rot-Griin:
Beitragsbemessungsgrenze
Mehrbelastung pro Jahr 96.600 €
2.500 €
2.000€ Status Quo: :
1.500 € Beitrapsbemessunes Jahres.‘emkummen von
' B Bs- 66.150 bis 96.600 € wiirden
1.000 € g"‘jﬁ'—gﬂﬁﬂgﬂ um bis zu 46 % starker
500 € . belastet als im Status Quo.
0€ [ )
40' 50' 60" 70 80’ 90' 100

Einkommen im Jahr 2025

* Erhéhung der Beitragsbemessungsgrenze auf das Niveau der Rentenversicherung
Quelle: Berechnungen auf Basis der Sozialversicherungsgrofien 2025
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AGENDA SETTING: OFFENTLICHKEIT SCHAFFEN

— A Reiner Holznagel - 1.
? Prasident bei Bund der Steuerzahler Deutschland e. V.
‘ 4 Monate » Bearbeitet » ®

Wir werden nicht miide und zerren weiter an der Politik! =

Zusammen mit ULA - Deutscher Flihrungskrafteverband stellen wir uns als Bund
der Steuerzahler Deutschland e. V. mit voller Kraft gegen verscharfte Belastungen
fiir die Mittelschicht in Deutschland — fiir Fach- und Fiihrungskrafte. &

Mein Mitstreiter Roland Angst kritisiert: ,Eine fortlaufende oder sprunghafte
Erhéhung der Beitragsbemessungsgrenze belastet héher qualifizierte Fach- und
Flihrungskrafte um bis zu 55 Prozent. Ohne tiefgreifende Strukturreformen riskieren
wir, dass die Politik das Vertrauen derjenigen untergrabt, die unser Sozialsystem
stiitzen. Wir lassen nicht locker in der Diskussion um eine bessere Lésung.” 4

Mehr Informationen hier: https://Inkd.in/eHaiZgHm
Was meinen Sie? Wollen Sie mit anpacken? Dann lassen Sie uns gemeinsam
Tauziehen — am selben Strang in die richtige Richtung! 8 *« Haben Sie

Diskussionsbedarf? Dann lassen Sie einen Kommentar da.

#bunddersteuerzahler #bdst #beitragsbemessungsgrenzen #sozialversicherungen
- Deutscher Fiihrungskréfteverband Bund der Steuerzahler Deutschland e. V.

ULA-JAHRESBERICH2024| Berlin
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24 Kommentare - 10 direkt geteilte Beitrage

Reaktionen
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AKTION: AUSWIRKUNGEN TRANSPARENT MACHEN
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Sozialabgabenrechner
far Fach- und Fuhrungskrafte

Wie wirken sich politische Plane zur Erhohung der
Beitragsbemessungsgrenze auf lhr Einkommen aus?

https://www.arbeithehmer-rechner.de

ULA-JAHRESBERICH2024| Berlin
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DIE CHEMIEBRANCHE IN DER TRANSFORMATION

f &
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2024 Berlin
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Die ULA hat am 14. November 2024 in Berlin mit dem VA
und dem VCI einen hybridd?olitik -Dialog ausgerichtet.

Im Mittelpunkt stand die Frageyie die energieintensive
Chemieindustrie zu einer nachhaltigen Wirtschaft
beitragen kann und welche Verantwortung
Fuhrungskrafte im Transformationsprozess tragen.

Renommierte Experten aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Politik haben sich im Hauptstadtblro von Covestro
getroffen, wahrend ein digitales Publikum die Diskussion
live verfolgt hat

g
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GASTBEITRAG DES VVRASIDENTEN

Deutschland mif Rundum-Reform
zum Greentech-Zentrum machen

Von Dr. Markus Steilemann

Somm zuriick, dringend nétig sind strukturelle Reformen, klare Orientierung
und ist ein
Weg, Dazu braucht es einen 3 = i wichtige
ppe gerade jetzt meh

Sommer 24, Habzeit in Deutschland. Das
Land geht in die Pause, mit einem eher
enttiuschenden Spielstand. EM-Titel?
Nichts geworden. Wirtschaftsstandort? In
der Abstiegszone. Politik? Weiter klein-
teiliger Einzelkampf statt Teamplay. Eine

Filr das alles braucht es eine starke In-
dustrie. Doch auch hier herscht alles an-
dere als Sommerflair. So ist die Zahl der
Insolvenzen unter den groferen Unter-
nehmen einer Studie zufolge im ersten
Halbjahs um 40 Prozent gestiegen. Griin-

und ein biirokratisches Labyrinth wie aus.
den Romanen Franz Kafkas. Doch all das
sind Rahmenbedingungen, die sich in-
dern lassen - und miissen.

Denn es wird immer offenkundiger:

Nation i

de: Inflation,

g i

rung, eine Reform an Haupt und Gliedern.

Und das gerade jetzt, da
nicht nur unzahlige akute Herausforde-
rungen, sondern auch eine langfristige
Transformation bewltigen muss, um
sich fiir die Zukunft zu risten. Um den
ol i allen voran

Energie- und

‘Nun liegt die konjunkturelle Entwicklung
natiitlich nicht in unserer Hand. Wohl
aber das Thema Kosten, einer der vielen
i Punkte, die das Land lah-

dem Klimawandel, zubegegnen. Um wi-
derstandstihiger zu werden in der zu-
nehmend fragilen Welt. Um die Reise in
die digitale Ara mitzugestalten, um eine

Basis zu

‘men und uns zum Konjunktur-Schluss.
licht machen unter den groen Volks-
wirtschaften. Hinzu kommt die vielfach
‘marode Infrastruktur, die schleppende
die hohe Steverlast, der

entwickeln.

8 ULA NACHRICHTEN AUGUST 2024

immer groBere Mangel an Fachkraften

allem hapert, ist der Schritt
von der Diagnose zur Therapie, vom Wol-
len zum Machen. Wir missen jetzt
schnellstens alle Hebel auf Handeln um-
legen. Zu einem geschlossenen Team
werden, in dem sich Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft die Blle zupassen.
Prinzipiell bin ich zuversichtlich, dass die
Aufholjagd gelingen kann. Denn unser
Land steht ja auf einem festen Funda-
ment: Rechtssicherhelt, Korruptionsbe

kampfung, Bildungsnivea, Pressefrei-

Foto: Jens Schicke - ULA

Fotos: Jens Schicke - ULA

heit - hier liegen wir international mit an
der spitze, darum beneiden uns andere.
Hinzu kommen finanzielle Stabilitit, ein
hoch angesehenes Sozialsystem, viele gut
ausgebildete Arbeitskrfte. Und vor al-
lem: Deutschland ist noch immer eine
Exfindernation, auf Rang acht unter den
innovativsten Volkswirtschaften. Das al-
les sind Pfunde, mit denen wir wuchern
miissen.

Und damit haben wir auch gute Aussich-
ten, wieder in die Topliga aufzuriicken.
Vor allem mit dem Megathema Nachh,
tigheit, das langfristig ebensoalternativ-
los wie lohnend ist. Deutschland zu ei-
nem Zentrum fils grime Technologien
und Kreislaufwirtschaft zu formen, dar-
in liegt fiir mich die Zukunft. Das sollte
unsere Vision und unser USP werden,
auch mithilfe innovativer Branchen wie
der Chemie.

Aber erst miissen wit unseren grébten
Gegner bezwingen: unsere ,German
ate, " inen M

sind angezahit. Laut einer Umfrage aus
dem Friihjahs tihlen sich fast zwei Drit-
tel der Filhrungskrifte hierzulande er-

Aut dem Fibrungskriftetag
2024 in Beekin hat der
Vorstandsvorsitzende von
Covestro Dr. Markus Steilemann
n. Steilemann ist

auch Prasident des Verbandes

litatswandel, muss offensiver und dyna
mischer werden, mit mehr Mut zur Ver-
anderung. Dafiir missen wir aber den
Menschen auch zeigen: Es gibt Lisungen,
Fortschritt ist machbar, ein besseres

schipft. Ein AL
trale Gruppe meh Aufmerksambeit und
Firsorge verdient.

Und ein innerer Weckruf: Filhrungskrifte
‘miissen in diesen herausfordernden Zeiten
Desonder

Fotos: Jans Schicke - ULA

Gast und ULA-Verbandsspitze
(von finks): Stellemann mit ULA~
A

ple zu bleiben.
Was das Land also immer dringlicher n5-

auf sich
‘achten - und an il

ULA-

als die Chan-

tig hat, sind
Losungen - und Fihrung. Doch gerade
die, auf die wir jetzt mehr denn je zahlen,

Schweizer und dem frisch
gokirten UL

ce
Weg zu ebnen in eine gute Zukunit> B

Dr. Christoph Gartier.

ULA NACHRICHTEN AUGUST 2024 9
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Mit dem Zukunftsfinanzierungsgesetz (ZuFinQ erfolgt 2023 dieAnhebung des
steuerlichen Freibetragsvon 1.440 auf 2.000 EUR / Jahr.

SEA 2ACEAOOI COET Al EOET T A OéideBhingriden” O
selbstgesteckten Anklindigungen zuriickgebliebendie Vermdgensbildung
aller Beschaftigten sptrbar zu starken.

Die ULA hat mit der AGP einéktionskreis gegrtindet der zwdlf konkrete
Handlungsempfehlungenfir politische Entscheidungstrager erarbeitet hat.

Ziel ist es, anhand dieser, dem Instrumétarbeiterbeteiligung z auch als ein
Baustein der Altersvorsorgezum wirklichen Durchbruch zu verhelfen.

Hintergrundgesprache mit Bundestagsabgeordneterund die Platzierung der
Kernforderungen in Wahlprogrammen waren hierfiir wichtige Schritte

20241 Berlin 26
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Im Januar 2025 waren Roland
Angst und Michael Schweizer
fur die ULA zu Gast auf der
Jahrestagung des dbb

2024 Berlin

t '
STEUERZAHLER 11
KONGRESS T

Michael Schweizer besuchte den
Steuerzahlerkongress des Bunds
der Steuerzahler im November 2024

Im November 2024 war das ULA
Team auf dem Arbeitgebertag 2024
der BDA prasent

27
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WEITERE AKTIVITATEN UND NETZWERKEN (AUSWAHL)

Michael Schweizer besuchte im % T o et :
Oktober 2024 den Festakt des DGB 3 [" \% ﬁ? W"“V uSy " o e @R iS4
zu dessen 75. Jubilaum und traf dort ¥ y 58 o

u.a. SPBGeneralsekretar
Dr. Matthias Miersch MdB

Roland Angst und Michael
Schweizer nahmen am
parlamentarischen Abend von BDA,
o e : ) BDI und DIHK teil und trafen dort
Im Oktober 2024 waren Roland Angst  CarkJulius Cronenberg MdB

und Michael Schweizer zu Gast auf der

AI@WORK Konferenz unserer sl
. I:a

ULA-JAHRESBERICH20241 Berlin Beiratinnen in Miinchen
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WEITERE AKTIVITATEN UND NETZWERKEN (AUSWAHL)

AR

L

Dialog der ULA mit dem BDA zu Michael Schweizer hat fiir die ULA im April
Themen wie der Wachstumsinitiative, an dem Bundesparteitag der FDP in Berlin
Birokratieabbau, Mitbestimmung teilgenommen, um die Debatten fir die
und Soziale Sicherung angestellten Fuhrungskréafte zu verfolgen.

$
ULA-JAHRESBERICH2024| Berlin 29 E




Reform der Steuerklassen:
Werden Familien benachteiligt?

Antje Tillmann, MdB ¥ =
Finanzpolitische Sprecherin
der CDU/CSU-Bundestagsfraktion

Zu dem Beitrag: Link

2024 Berlin

Deutscher
Fuhrungskrafteverband

Katja Hessel, MdB
Parlamentanische Staatssekretarin beim
Bundesminister der Finanzen

30
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https://lnkd.in/e3psX9nH

PRO& CONTRABEITRAGEAUSWAHL

PRO UND CONTRA

Schuldenbremse: Stabilitdtsanker
oder Wachstumsbremse

Kl

aus der Politik um ihre Einschitzung gebeten.

Foto: MIT

Die Schuldenbremse ist ein Stabilititsanker fdr unser Land.

Foto: phototek

Die Schuldenbremse in ihrer jetzigen Form entspricht nicht

Exstens schafft si Die heutigen
Herausforderungen dirfen nicht auf dem Rilcken der kom-
‘menden Generation bewiltigt werden. Zweitens ist sie eine

den einer modern thre
starren Regeln sind ein Wohlstandsrisiko fir jetzige und
i groien Her-

anderungen schatft und zu Prioristerungen zwingt. Die Schul-
denbremse sorgt dafi, dlndk?nlmkmkdmmmnlm

krleges aut die Ukralne sind nach wie vor splibar, Wir mls-

‘muss, was sie hat:
Milliarden Euro im Jahr 2024. Damit schafft die smuzn-

duzieren, nachfolgenden Generationen keine Schulden zu
hinterlassen, greift zu kurz. Investitionen zum Wohle auch

Kiintige Spielsume ein. Das Bundesverfassungsgericht hat

tichen Anteil dher Kredite finanziert werden. Die Finanzie-
rungalast trigt damit nicht allein die heutige Generation,

in seinem Usteil vom 15. November 202} der
Die Bundes-

nach Kassenlage auszurufen. Auch der Vorschlag, die Schul-

met nicht genug Spielriume filr Zukunftsinvestitionen. Sie
i

denbremse zu reformieren, um Zukuntts-
investitionen zu ermxiglichen, ist hoch Denn
dann wakte die Versuchung gros, dass die Poltik den Kern-

AuBerdem werden Koo~
Die

Investitionen auf Pump finanzieren wiirde. Dies wirde die

SPD wil it
Rahmen fir eine xuxunknnmﬂm Haushalts- und Finanz-

Schuldenbremse ad absurdum fiheen. Das
sungsgericht hat gesprachen. Nun ist es Aufgabe der Politik,
fir nachhaltiges Haushalten, Priori-

politik schaffen.
der Gegenwart wollen wir mit einer generationenibergrel-

Verfiigung.
stehenden Steereinnahmen zu sorgen. B

verbinden. Eit einen umfassenden
Dialog mit Wirtschaft, Gewerkschaften und Wissenschaft. B

VLA NACHRIGHTEN FEBRUAR 2024 | 7
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Reform der Steuerklassen: Werden
Familien benachteiligt?

Partners u beenden

111 und V. Ziel die

eameas P

Die ULA Nachrichten

Das Wichtigste zuerst: Nach der Reform der
‘werden Paare in Summe nicht mehr Steuern zahlen milssen,
die Steuerlast bleibe gleich! Warum machen wir das Ganze
dann (berhaupt: Es geht darum, das Nettogehalt beide Ver-
diener fairer aufzuteilen. Das Zielist cinfach und gleichzeitig
sehr wichtig: Arbeiten soll sich fiir alle lohnen. Gerade auch

iiber das Jahr i i wel-

€5 zu Unterschieden, weil in Klasse 3 monatlich weniger

Lohnsteuer einbehalten wird. Ehepaare, die keinen gemein-

samen (1) Antrag auf die Steverklassen 3/5 stellen, werden
ingereih

filr Fraven. D: lezen wit mit der
ilassen -

treiwillig The-

i

nmkﬁv mehr zu arbeiten, wenn lhnm in der Steverklasse

- In der
lehen Lage dlrfen wir das iesige Porenzial von Frauen fic
den Asbeitsmarkt nicht Linger beachliegen lassen! Das starre
System der Steverklassenkombination 11V, das auch nur sel-

filhet, war da schon immer hinderlich. Das neue System wird
auch viel niher an der Realitit liegen: Das.

pr

meinsames Konto fiihren wollen oder von welchem Konto

laufende Kosten wie Micte, Hauskredit oder Kindergarten-

gebilhren abgehen. Warum soliten sie das nicht in fhrem ge-

meinsamen Sinne auch bei den Steverklassen tun? Bei Ab-
s

mindest unterjahrig weniger Geld zur Verfiigung. Die Frage
nach der Aufteilung der laufenden Kosten bleib aber. Tat-

wird 50 verbessert werden, dass hohe Nachzahlungen aus-

Klassenwahl aber bei den Lohnersatzleistungen: Informierte

bleiben, die bislang bei der Kombination 111V hiufig auftra-
ten, Viele Leistungen des Staates orientieren sich am Netto-
gehalt - beispielsweise Lohnersatzleistungen wie das ALG 1:

ten. Damit vermeiden wir unbeabsichtigte Folgewirkungen
oder gar persinliche Harten. Das alles zeigt: Niemand wird
wir ma-

vor der Geburt [hver Kinder
50, dass sie ihren Anspruch auf Elterngeld voll ausschipfen
kinnen. Eine Streichung der Steuerklassen hat eine endgiil-
tige Kilrzung des Elterngelds und aller anderen Lohnersatz-
leistungen zur Folge. Hier sehe ich allerdings tats3chlich ein
Problem, weil Eltern, die sich nicht so gut auskennen, diese
Miglichkeit nicht nutzen. Wir brauchen hier noch mehr Auf-
Klirung. Als Steuerberaterin ist mein Appell an alle Paare

o sodass sich "

6 | ULANACHRIGHTEN APRIL 2024

schlfelich Threr Partnerin oder threm Partner! B

INTRA

Hohere Steuern auf Spitzenverdienste:
ertschaftllcher Nutzen oder Risiko?

gepl - und

gt in Politik und Wirtschaft filr lebhafte

fiir hohe heben - mit dem

Ziel, den Mittelstand steuerlich vu entlasten und die Wirtschaft 2 sirken? Konnte eine solche Reform die Wirtschaft

ankurbeln oder wirde sie
Politik um ihre Standpunkte gebeten.

Dazu haben die ULA Nachrichtes Kopfe

-

Foto: Stetan

Be der Wirtschaftswende, die die FDP seit gut einem Jahr for-
dert und dafilr konkrete Vorschlige macht, geht es um Wett-
bewerbsabighels Wachstum, Viohistand und Zu.kunhrpen

Foto: Olaf Kostritz

hat sich mit seiner b-
seits geschossen, Kaum etwas funktioniert noch im Land:
Ob Ziige, Schulen oder Industrie - das Land verlottert. Die

land-Sanktionen schaden uns mehr als Putin. Sie ha-

pektiven, Um das zu erreichen, brau
Belastungen. Die Erhohung des spummnnm Ve da
Gegentel der

Politik auf strukturelle Herausforderungen. Gemis Stever-

schiitzung wird mit gesamtstaatlichen Einnshmen von 982,4

Milliarden Euro 2025 und 1,03 Billionen Euro 2026 gerechnet.

Hier gt e, sich die Frage zu stellen, warum das nicht austei-

chen soll. Die Spitzenstever zahlen In Deutschland rund vier

Millionen Arbeitnehmer, Selbststéndige und Inhaber von Be-
. Der

ben Energle verteuert und das elnseitige Verbrenner-Aus
nimmt den Anrelz filr den globalen Markt, emissionsarme
Verbrenner dort zu produzieren, wo Elektromobilitit die
Netze iiberfordert,

Gleichzeitig investieren wit zu wenig, um die Infrastruk-
tur zu erhalten, neve Technologien voranzubringen und
positive Zukunftserwartungen zu schaffen. Auch die Real-
16hne hinken dem Preisschock teflweise hinterher. Unter

trieben

den der die auch Inves-
muss der um mehr

von 42
men von 66761 Euro. Mit dem vollstandigen Abbau der kalten
Progression, was das Ziel der FDP ist, wiirde dieser Tarifeckwert

2u investieren oder kleine und mittlere Einkommen und
somit unsere Leistungstrager zu entlasten. Am Unschad-

2025 auf 68.481 sei-

lich: nd Exb-

te wird hier schnell eine Neiddebatte aufgemacht.

Doch st man mit einem Jahreseinkommen von gut 79.000 Euro

teich? So viel verdient eln Grostel der Angestellten zum Bel-
spiel in Das
ist die deutsche Mite, hier sind viele der

schaften, die aus Wirtschaftsmacht sowie Skonomischen
Renten und Kapitaleink(nften (Dividenden et cetera) re-
sultieren. Auch hihere Spitzensteuern kinnen eine Rolle

des
Landes zu finden. Wit brauchen wieder mehr Steuergerechtig-

del. Die staattiche Obergriffigheit bei Steuern und Abgaben ist
ein Standortrisiko. B

greifen als
heute. Steuern werden aber Deutschland wirtschaftlich
nicht wieder in die Spur bringen. Dazu braucht es Investi-
tlonen und ein Ende der kopflosen Wirtschafts-, Energle-
und Sanktlonspolitik.
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Personliche Gesprache mit

A
A
A

>\

BDAund DGB
Wirtschaftsforen von FDP, SPD und Grinen sowie CBEWirtschaftsrat

Mittelstand - und Wirtschaftsunion (MIT)und Arbeithehmergruppe der
CDU/CSUBundestagsfraktion

Gitta Connemann MdB (CDU), Maximilian Mordhorst MdB und Casllius
Cronenberg (FDP)

Konrad-Adenauer-Stiftung und Friedrich-Naumann-Stiftung fur die Freiheit
RCDS (Ring Christlicibemokratischer Studenten)
BMF, BMG undBMASFachebenen

20241 Berlin 32
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MITGLIEDSCHAFTEN UND ENGAGEMENT

cew _

o = o charta der vielfalt

® © @ Fir Diversity in der Arbeitswelt Arbeitsgemeinschaft
O 0 fur betriebliche

Altersversorgung e. V.
BUNDNIS OKONOMISCHE BILDUNG

DEUTSCHLAND

WIRTSCHAFTSRAT
WIRTSLHAF TS WIRTSCHAFTS ||[FORUM. =g
Die Stimme der Sozialen Marktwirtschaft F u]fsg E:‘
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BUNDSTAGSWAHIUND AUSBLICK

;‘,\'@\5 &
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ULA GIBTFUHRUNGSKRAFTERINESTARKESTIMME

A Presseerklarung Forderung
schnelle Neuwahl Vv

Einbringung in

Parteiprogramme

>

A Sonderausgaben
Politik-Dialoge

A Kernforderungen fiir
zukunftigen
Koalitionsvertrag

v/
v
v
A Begleitung @
Koalitionsgesprache
A Kontaktaufnahme
neue Entscheider @

ULA-JAHRESBERICH2024| Berlin
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BEGLEITUNG DES BUNDESTAGSWAHLKAMPFES

ULA-Politik-Dialog zur Bundestagswahl ULA-Politik-Dialog zur Bundestagswahl ULA-Politik-Dialog zur Bundestagswahl ULA-Politik-Dialog zur Bundestagswahl
mit Katharina Beck MdB (B‘'90/ Die mit Gitta Connemann MdB mit Bernd Riitzel MdB mit Johannes Vogel MdB
Griinen) AKTUELLES, POLITIK-DIALOG AKTUELLES, POLITIK-DIALOG AKTUELLES, POLITIK-DIALOG

AKTUELLES, POLITIK-DIALOG

ULA-JAHRESBERICH2024| Berlin 36 b




Roland Angst

SVP B2B Sales Telekom |

Vorsitzender

Konzernspreche

che Telekorr

1AG |
tULAeV. -

Itsc

Telekom Deutschland GmbH

Follower:innen 5134

Wahlen gehen — weil Verantwortung zahlt!

Ich weiB zwar nicht, was Sie diesen Sonntag
machen — aber am kommenden gehen Sie bitte
wahlen!

Freie #Wahlen sind ein #Privileg und eine
#Verpflichtung zugleich. Vielleicht setzen Sie und
ich dabei unterschiedliche Akzente — doch darauf
kommt es nicht an. Was zahlt ist eine starke
#Demokratie, die soziale Marktwirtschaft, der
#Wirtschaftsstandort #Deutschland und der
gesellschaftliche Zusammenhalt.

Als Fiihrungskrafte tragen wir #Verantwortung in
unseren Unternehmen, in der Gesellschaft und fur
die Zukunft unseres Landes. Wir bringen
Perspektiven zusammen, treffen Entscheidungen
mit Weitblick und suchen tragfahige Lésungen.

Fiihrung heiBt #Dialog. Miteinander reden, auf
Augenhdhe argumentieren, Kompromisse finden.
Nicht Konfrontation, sondern Ausgleich macht
uns stark.

Deshalb ist es wichtig, Haltung zu zeigen und
unsere Stimme zu nutzen.

Dafiir stehen wir als ULA - Deutscher
Fiihrungskrafteverband. Dafur stehe ich als
Person.

Deshalb gehe ich wéhlen. Und Sie hoffentlich
auch!

2024 Berlin

Deutscher
Fiihrungskrafteverband

Ich weiB nicht, was Sie diesen Sonntag
machen - aber kommenden gehen Sie
bitte wéhlen!

Roland Angst, ULA-Prasident

Ced 244

18 Kommentare - 14 direkt geteilte Beitrage

37
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AUFLOSUNG DER AMPEMWEG FREI FUREUWAHLEN

Chancen fur

A echte Wirtschaftswende

A Reform der Sozialsysteme

A spurbaren Burokratieabbau

A Eigenverantwortung starken
A

Vertiefung der EU
Beziehung

ULA-JAHRESBERICH2024| Berlin




PAIN POINTS

Wirtschaftliche Verwerfungen durch Zoll

> >

Demokratische Diskurse unter Druck

>

BundesratsMehrheiten blockieren weite

>

Transformation mit Harten

>

Flexibilisierung des Arbeitsmarktes

>

Schleifung von Mitbestimmungsrechten

>

Lockerung des Kiundigungsschutzes

$
ULA-JAHRESBERICH2024| Berlin 39 E




Chancen fur

> I>» I>» I>» I

echte Wirtschaftswende
Reform der Sozialsysteme

spUrbaren Burokratieabbau ©

Starkere Zusammenarbeit
auf EUEbene

2024 Berlin

40




Sitzverteilung im 21. Deutscher Bundestag
630 Sitze




THEMENFELD 2: MITBESTIMMUNG UND MITWIRKUNG
ERHALTEN UND GESTALTEN

A

ULA-JAHRESBERICH2024| Berlin



A ULA setzt sich fiir einBigitalisierung und Online-Wahlen ein.

A Ziel: Fihrungskréfte wolleNorreiter gemaR Koalitionsvertrag sein.

A ErfolgreichesAgenda-Setting auf dem Deutschen Fiihrungskraftetag 2024.

A Nominiert als Sachverstandigeim Ausschuss fir Arbeit und Soziales.

A Next Steps: Reform der EtBetriebsraterichtline als Chance nutzen.

20241 Berlin 43

A



A Bedeutung und Mehrwert der Sprecherausschiisse herausstellen

A Weiterentwicklung der kollektiven Mitbestimmung der Faamd
Fuhrungskrafte

A Leitende Angestellte in den Aufsichtsraten positionieren (inkl. SE)

A Vertretung der Fiihrungskréafte im europaischen Umfeld herausstellen

A

2024 Berlin 44




A Mehrfach nominiert als Sachverstandige

A3OAT T OTCl AETA n"AOOEAAOOROAOAOCI
AOAT Al n- EOAAOOEI I 61 cO AAEI $AO00O
A Schwerpunktthema in ULANachrichten

A Hintergrundgesprache mit dem Ministerium und Berichterstattern

A Stellungnahme zum Tariftreuegesetz

A Aufnahme in Parteiund Wahlprogramme

20241 Berlin 45
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Michael Schweizer nahm fur
die ULA im April 2024 als
Sachverstandiger an der
Anhdrung des Ausschusses fur
Arbeit und Soziales im
Bundestag zum Entwurf eines
Zweiten Gesetzes zur
Anderungdes
Betriebsverfassungsgesetzes
teil. Diese bot auf Einladung
der FDPRFraktion breiten
Raum, fir eine weitergehende
Starkung der Mitbestimmung
durch Digitalisierung und die
Ermoglichung von Online
Wahlen zu werben.

ULA-Prasident Roland Angst und HGF Michael Schweizer fihrten am 11. September ein Fachgesprach im Ministerium fur
Arbeit und Soziales miPStSAnette Kramme (SPDwelche Chancen die Digitalisierung fur die Weiterentwicklung der
Mitbestimmung bietet und wie die Onlin#Vahlen noch rechtzeitig fir 2026 erméglicht werden kdnnen. {

&)
20241 Berlin 46 b



EU-MITBESTIMMUNG REFORMIEREN

A Im Rahmen der
Konsultationen der
EuropeanCommission
zu denEuropaischen
Betriebsraten (EBR)
hat die CEC die
Notwendigkeit einer
spezifischen
Interessenvertretung
der Fuhrungskrafte
und leitenden
Angestellten betont.

ULA-JAHRESBERICH2024| Berlin

ese

@ CEC European Managers
Ad—bd 1.017 Followerinnen

85td. - ®
In its response to the European Commission’s consultation on European Works’
Councils, CEC European Managers underlines the importance of a specific and
distinct representation of managers.

With the stagnating creation of European Works' Councils and practical challenges
in their work, a new directive is needed to address incoherences and discrepancies
of the current legislation.

EU action in this area should aim at improving the scope, effectiveness, and quality
of the work of EWCs. Today, only 1000 out of 3678 multinational undertakings have

an agreement.

#WorksCouncils #EWCs #SocialDialogue

Ubersetzung anzeigen

CEC European Managers positioniert sich zu
Europaischer Betriebsrite-Richtlinie

[ 14 Wi 2 F -
% ’ |
g ) - - >
— . ’
- S P

Im Rahmen einer Konsultation der [ X
Europaischen Kommission zur | :f," .
Europaischen Betriebsrate-Richtlinie s A . it ) A
unterstreicht unser Dachverband CEC -
European Managers die Bedeutung einer Managers should have a say in European Works' Councils - CEC European

EUROPEAN MANAGERS spezifischen und eigenstandigen Managecs

Vertretung von Fahrungskraflen. c-managers.org « Lesedauer: 1 Min

_ €@@ sie und 5 weitere Personen 2 direkt geteilte Beitrage
WEITERLESEN
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THEMENFELD 3: FUHRUNGSKULTUR PRAGEN
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SCHWERPUNKTE (AUSWAHL)

A Fuhrungskréafte-Dialoge: Neue Trends in der Fiihrungskultur abbilden.
A AG Fiihrung:Sustainable Leadership und Kl & Arbeitswelt als Schwerpunkte
A CEGworkinggrouprsustainabldeadershidd, ) | D01 OCAAAO A& C

A ULA-Beirat: Expertenimpulse fur die Zukunft der Fiihrung
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DEMOKRATIE STARKEN

A ULA-Demokratieerklarung
verabschiedet

A Agenda Setting durch
Gastbeitrage

A Orientierung durch
Fuhrungskrafte-Dialoge

A Panel auf dem Deutschen
Flhrungskraftetag 2024

ULA-JAHRESBERICH2024| Berlin

Chef, wen soll ich wahlen?“
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ULA-DEMOKRATIEERKLARUNG

Gemeinsam mit ihren

ULA-Demokratieerklarung Mitgliedsverbanden hat die
Fihrungskrafte treten fiir eine vielfiltige, offene und demokratische Gesellschaft ein. ULA |m Septem ber 2024 das
Der Deutsche Flihrungskrafteverband ULA bekennt sich zur Férderung einer wertschatzenden, motivierenden Bekenntn's ZU DemOKFatle

und verantwortungsvollen sowie Orientierung gebenden Fihrungskultur als Grundlage des Handelns von u nd Frelhelt elnstlmm |g

FUhrungskraften. Diese ist gekennzeichnet durch unternehmerisches Denken, Diversitat, Flexibilitat sowie durch

verabschiedet.

die Férderung neuer Ideen und Talente.

Gesellschaftspolitisch bekennt sich die ULA zum freiheitlich-demokratischen und sozialen Rechtsstaat und setzt

Mitglieder der ULAVerbande

sich fur Menschenwirde, Chancengleichheit und Gleichberechtigung ein. Dies ist unabhangig von Geschlecht,

Alter, Herkunft, Religion, Weltanschauung, Behinderung oder sexueller Identitat. Siﬂd angerUfen, diese Werte
Vor dem Hintergrund von Forderungen radikaler und populistischer Parteien, die eine Remigration deutscher aIS FU hrungSkraﬁ:e a.kt|V N |hre
Staatsbirger beinhalten, den Zuzug von auslandischen Fachkraften unterbinden wollen und den Verbleib Ve rbé_nde u nd U nternehmen ZUu

Deutschlands in der EU infrage stellen, nimmt die ULA eine klare Haltung ein:

tragen.
Samtlichen Formen von Verachtung von Menschen aufgrund ihrer Herkunft, ihrer Religion und ihrer

vermeintlichen Andersartigkeit sowie von Rassismus, Homophobie oder Frauenfeindlichkeit treten die . ; .
Fihrungskrafte unter dem Dach der ULA kraftvoll und entschieden entgegen. Wir stehen fiir ein starkes Weltere Informatlonenm(
und demokratisches, geeintes Europa. Die Europaische Union ist die Quelle und der Garant fiir unseren

Wohistand und Frieden.
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https://www.ula.de/ula-demokratieerklaerung-fuehrungskraefte-zeigen-haltung-2/

FUHRUNGSKULTUR PRAGEN
A Agenda Setting durch Gastbeitrage

GASTBEITRAG VON PF JUF

N\ WEIBLER

Fihrungskapital-Index bewertet
politische Filhrungsstérke

Die Qualitit politischer Fiihrung entscheidet in Krisenzeiten mafgeblich iiber Stabilitit und Fortschritt. Der

Filhrungskapital-Index von Bennister, Worthy und 'Hart
Kt

messbar

zu machen. Mit zehn klar Fal

sowohl persdnliche

Einflisse. Doch die agil: ung Dynamiken
gepriigt. Einblicke in die Methodik und ihre Erkenntnisse werden - mit einem Verweis auf die Merkel-Kanzlerschaft und
die aktuelle Situation - beispielhaft skizziert.

politischer Filhrung besonders sichtbar.
Der Fahrungskapital-Index bietet cine

‘mit einen respektablen Wert (damit bei-
spiclsweise hoher als Thatcher und annii-

ten. Er kombiniert persdnliche Eigen-
schaften des politischen Akteurs mit ex-
termen und ermbglicht

Phase).

effektiv? Wie kianen wir diese stirken?
Wer nun diese zehn Kriterien bemiiht,
um die aktuelle Fihrungsstarke bei-
splelsweise des Bundeskanzlers Olaf
Scholz in einem ersten Zugriff grobkor-
nig zu bewerten, wird gegenwartig kei-

eine Einordnung der Fiihrungsleistung in
Das

Externe Faktoren wie Medienberichter-

Modell basiert auf zehn Kriterien, die je-
Zel

stattung oder beein-
flussen die Wahrnehmung stark. Zudem

Index erwarten dirfen.

Aber wir wissen: Morgen kann sich auf-

Iyse politischer Fohrungsfahigkeit (im
Zeitverlauf).

1. Politische Vision
Kommunikative Performance

Au die Person bezogene Umfrage-
ergebnisse im Vergleich zum Oppo-
sitionsfihrer

w e

antwortung wird @berschitzt, situative

grund eines migli-
cherweise alles wenden. Pldtzlich wird
dann ein Bewertungskriterium absolut

konnen durch strategische Kommunika-
tion gezielt Einfluss nehmen, sollten je-
doch auch den Kontext als Teil ihrer Er-
folgsbilanz sehen und darstellen.

Der Fiihrungskapital-Index bietet ein

dominant
genutat werden. Der Filhrungsstirke-
Index steht, nimmt man (hn prdiktiv,
in seiner konkreten Ausprigung fiir die
empirisch erhitete Chance, aus dieser
Perspektive in eine Spitzenposition ge-
wiihlt zu werden. B

4. Dauer der Amtszeit wichtiges Werkzeug, ersetzt aber keine

5. (Wieder-)Wahl-Ergebnis-Abstand zu ~ differenzierte Diskussion. Die abschlie-  Prof Jirgan Webier jeht Getriebswirt-
anderen Parteien Bende Punktzahl zeigt Trends, darf aber  schaftslahrs, Personaitihrung und Organisat-

6 leich

nicht als
den

letzten Wahl
. Vertrauenslevel nach offentlicher

=

inung
. Waliescheinliche Festigheit (unter an-

9. Wahrgenommene Fihigkeit, die Par-

werden.
dynamische, oft feagile Groie, die viele
Einflussfaktoren berficksichtigt und ihnen
unterworfen ist.

Politische Fihrungsstirke ist messbar -
‘wobel sich die Messergebnisse im Zejtab-

Effektivitit

Die Analyse von Angela Merkels Kanzler-
schaft (hier:

um diese komplexe Grdfe greifbarer zu
‘machen. Er integriert objektive Zahlen,
Fakten und subjektive Wahrnehmungen

Ent-

der maximal 50

bei alledem jedoch, dass

nicht nur un-

Bedeutung liefern, sondern auch Reflexi-

5 i3 5
‘nem Hichstwert von 39 Punkten 2012, be-
vor sie leicht auf . Im

A
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