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Die Wirtschaft steht unter massivem Druck. Gerade jetzt gilt es, die Soziale 

Marktwirtschaft zu stärken und nicht Arbeitnehmerrechte für eine vermeintlich 

höhere Wettbewerbsfähigkeit auszuhöhlen. Arbeit ɀ und Mehrarbeit ɀ müssen 

attraktiver werden, um den Wirtschaftsstandort Deutschland zu stabilisieren. 

Gute Führung ist ein entscheidender Erfolgsfaktor für Unternehmen. Sie sorgt für 

Orientierung, verbindet Menschen und ermöglicht erfolgreiche Veränderung. 

Roland Angst, Präsident

JAHRESBERICHT 2025
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Reformbedarf in Deutschland besteht. Demografischer Wandel und geopolitische 

Spannungen setzen Wirtschaft und Sozialstaat unter Druck. Die Priorität muss 

darauf liegen, unsere Sozialen Sicherungssysteme auf stabile Beine zu stellen. Dabei 

können immer höhere Lohnnebenkosten nicht die Lösung sein. Als ULA werden wir 

die Auswirkungen auf die Führungskräfte besonders in den Blick nehmen.

Michael Schweizer, Hauptgeschäftsführer
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WER IST DIE ULA?

Á Der Deutsche Führungskräfteverband ULA ist der größte deutsche 

Dachverband für Fach- und Führungskräfteorganisationen

Á Als gemeinsames politisches Sprachrohr seiner Mitgliedsverbände vertritt 

er die Interessen aller Führungskräfte in Deutschland. 

Á Die ULA ist politisch unabhängig und branchenübergreifend

Á Sie setzt sich für leistungsfreundliche Rahmenbedingungen ein

Á Hält engen Kontakt zur Bundespolitik und anderen Bundesverbänden

Á Engagiert sich im Dialog mit den übrigen Sozialpartnern

Á Fördert den Aufbau beruflicher Netzwerke

Á Ist über die CEC-European Managers in Europa präsent
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UNSER NETZWERK
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Die ULA ist 

Gründungsmitglied
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ULA-ANSATZ
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ULA-LEITBILD

Die Förderung einer wertschätzenden, motivierenden und verantwortungsvollen 

sowie Orientierung gebenden Führungskultur ist die Grundlage unseres Handelns. 

Nachhaltige Führung zeichnet sich durch ganzheitliches unternehmerisches 

Denken,Diversität, Flexibilität sowie die Förderung neuer Ideen und Talente aus. 

Dies sichert messbaren und spürbarenErfolg gerade in Zeiten der Veränderung.
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ULA-STATEMENT

Führungskräfte sind eine elementare Stütze der Wirtschaft, der Gesellschaft 

und damit des Standortes Deutschland.

Der Deutsche Führungskräfteverband ULA ist als Dachverband die führende 

Stimme für verantwortungsvolle Führung in Deutschland und Europa. Die 

ULA unterstützt Führungskräfte bei Herausforderungen, verbindet Leistung 

mit Haltung und gibt Orientierung. Sie repräsentiert die Führungskräfte als 

Stimme gegenüber Politik, Wirtschaft, Gesellschaft und Medien ɀ 

unabhängig und glaubwürdig.

Die ULA steht für moderne Führung ɀ unabhängig, vernetzt, wirksam.
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ULA-VORSTANDSTEAM
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ULA-MITGLIEDER
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Klausurtagung Dez. 2025
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ULA-TEAM IN BERLIN
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Michael Schweizer
Hauptgeschäftsführer
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Referentin für 
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Referentin für 
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ULA-BEIRAT - EXPERTENIMPULSE FÜR DIE ZUKUNFT DER FÜHRUNG
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DAS ULA-TEAM IN BERLIN
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WAS WIR TUN
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Führungskultur 
prägen

Mitbestimmung 
und Mitwirkung 

erhalten und 
gestalten

Politische 
Interessen der 
Führungskräfte 

vertreten

ULA ɀ Deutscher Führungskräfteverband
Die Stimme für Leistung und Verantwortung 

Vernetzung und Angebote für die Mitgliedsverbände
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THEMENFELD 1: POLITISCHE INTERESSENVERTRETUNG
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POLITISCHE SCHWERPUNKTE 2025/2026 (AUSWAHL)

1. Bundestagswahlen: Interessen der Führungskräfte wahren

2. Wirtschaftsstandort Deutschland stärken: Reformen vorantreiben

3. Sozialpolitik: Lohnnebenkostenanstieg bremsen

4. Arbeitsmarktpolitik : mehr Flexibilität wagen, Sozialabbau vermeiden

5. Demokratische Werte wahren: Haltung zeigen, Führung ermöglichen
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BUNDESTAGSWAHL UND 
KOALIITIONSVERHANDLUNGEN

POLITISCHE INTERESSENVERTRETUNG
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BUNDESTAGSWAHL UND NEUE BUNDESREGIERUNG
Á Zunehmend zersplitterte Parteienlandschaft

Á Ausscheiden der FDP als politischer Partner

Á Wachsen der Ränder verringert die Anzahl 

der Ansprechpartner in Parteien der Mitte 

Á +ÌÅÉÎÅ ȵ'ÒÏ+ÏȰ ÈÁÔ ËÅÉÎÅ 

Koalitionsalternativen, aber Gegensätze 

zwischen SPD und CDU/CSU sind groß

Á ULA begleitet Koalitionsverhandlungen, 

wahrt Interessen der Führungskräfte und 

setzt mit der Führungskräfteumfrage 2026

erfolgreich eigene Themenschwerpunkte
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KOALITIONSVERTRAG UNTER DER LUPE
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NEUE BUNDESREGIERUNG
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Á ULA begrüßt Regierungsbildung mittels 

Medienarbeit
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AGENDA SETTING
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WO SEHEN FÜHRUNGSKRÄFTE DEN GRÖßTEN 
REFORMBEDARF?
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ÁFührungskräfte fordern umfangreiche 
Strukturreformen , insb. bei Verwaltung, 
Infrastruktur, Energie und 
Fachkräftesicherung 
ÁDer Standort Deutschland wird als 

reformbedürftig und schwerfällig 
empfunden ɀ was die Anziehung und 
Bindung qualifizierter Fachkräfte 
zunehmend erschwert.
ÁGleichzeitig ist das Vertrauen in die 

Fähigkeit der Politik gering, diese 
Herausforderungen in naher Zukunft 
wirksam zu adressieren. 

Download: https://www.ula.de/fuehrungskraefteumfrage-2025-grosses-potenzial-grosse-aufgaben/
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WIRTSCHAFTSSTANDORT 
DEUTSCHLAND STÄRKEN

POLITISCHE INTERESSENVERTRETUNG
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AKTUELLE HERAUSFORDERUNGEN 

Á Bisherige Standortprobleme bleiben ungelöst:

hohe Energiekosten, hohe Steuern und Sozialabgaben, Fachkräftemangel, 

Rückstand bei Infrastruktur, Bildung, Verteidigung und Digitalisierung sowie 

ÁÕÓÕÆÅÒÎÄÅ "İÒÏËÒÁÔÉÅȟ ȣ

Á Neue Standortprobleme kommen hinzu:

Häufung von Streiks, Erfolg populistischer Parteien in Deutschland, Europa 

ÕÎÄ ×ÅÌÔ×ÅÉÔȟ ÔÒÁÎÓÁÔÌÁÎÔÉÓÃÈÅ 6ÅÒ×ÅÒÆÕÎÇÅÎȟ (ÁÎÄÅÌÓËÒÉÅÇÅȟ ȣ

Á Bruch der Ampelkoalition: 

wichtige Reformprojekte konnten nicht fortgeführt werden, vorläufige 

Haushaltsführung erschwert Investitionen, Planungsunsicherheit als Folge
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ULA-KOMMENTIERUNG
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Á ULA als Teil eines breiten 

Verbändebündnisses für Reformen
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STEUERPOLITIK
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Á ULA bindet kompetente Partner für 

fachliche Bewertungen und Analysen ein



SOZIALPOLITIK

POLITISCHE INTERESSENVERTRETUNG
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ARBEITS- UND SOZIALPOLITIK

Á Neue Grundsicherung soll ab 2026 Bürgergeld

Á Kommission zur Sozialstaatsreform hat im Januar 2026 

Bericht vorgelegt

Á Sozialversicherungsbeiträge laufen in Richtung 50%

Á Debatte um Beitragsbemessungsgrenze und Verbeitragung 

weiterer  Einkommensarten

Á ȵ7ÅÉÔÅÒ ÓÏȰ ÉÎ ÄÅÒ Rentenpolitik : Stabilisierung des 

Rentenniveaus bei 48% und Mütterrente

Á Kleine Verbesserungen bei Aktivrente  und 

Betriebsrentenstärkungsgesetz II
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ULA-KOMMENTIERUNG
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STELLUNGNAHME ZUM RENTENPAKET 2025
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BEITRAGSBEMESSUNGSGRENZE
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Á ULA wendet eine außerplanmäßige 

Erhöhung der BBG erfolgreich ab

Á Mittels Online-Rechner, Pressearbeit und 

über Soziale Netzwerke werde mögliche 

Auswirkungen transparent aufgezeigt

Á In Brandbriefen und 

Hintergrundgesprächen politische 

Entscheidungsträger sensibilisiert
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AKTION: AUSWIRKUNGEN TRANSPARENT MACHEN

https://www.arbeitnehmer-rechner.de (aktuell offline)

https://www.arbeitnehmer-rechner.de/
https://www.arbeitnehmer-rechner.de/
https://www.arbeitnehmer-rechner.de/
https://www.arbeitnehmer-rechner.de/
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AKTION: AUSWIRKUNGEN TRANSPARENT

Kampagne zur Veranschaulichung der Auswirkungen einer möglichen Erhöhung der BBG



ARBEITSMARKTPOLITIK

POLITISCHE INTERESSENVERTRETUNG
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TEILZEIT-DEBATTE: ULA-KOMMENTIERUNG
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AUSBLICK: ARBEITSZEITREFORM

35

LINK

LINK
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ULA-KOMMENTIERUNG
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KÜNDIGUNGSSCHUTZ: ULA-KOMMENTIERUNG
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DEMOKRATISCHE WERTE 
STÄRKEN

POLITISCHE INTERESSENVERTRETUNG
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GLEICHSTELLUNG UND VIELFALT FÖRDERN
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