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Die Wirtschaft steht unter massivem Druck. Gerade jetzt gilt es, die Soziale
Marktwirtschaft zu stdrken und nicht Arbeitnehmerrechte fir eine vermeintlich
héhere Wettbewerbsfdhigkeit auszuhohlen. Arbeit — und Mehrarbeit — missen
attraktiver werden, um den Wirtschaftsstandort Deutschland zu stabilisieren.
Gute Fihrung ist ein entscheidender Erfolgsfaktor fir Unternehmen. Sie sorgt fir
Orientierung, verbindet Menschen und ermdglicht erfolgreiche Verdnderung.
Roland Angst, Prasident

Das erste Jahr der kleinen , grofSsen Koalition" hat noch einmal aufgezeigt, wie viel
Reformbedarf in Deutschland besteht. Demografischer Wandel und geopolitische
Spannungen setzen Wirtschaft und Sozialstaat unter Druck. Die Prioritdt muss
darauf liegen, unsere Sozialen Sicherungssysteme auf stabile Beine zu stellen. Dabei
kénnen immer hohere Lohnnebenkosten nicht die Losung sein. Als ULA werden wir
die Auswirkungen auf die Fihrungskrdfte besonders in den Blick nehmen.

Michael Schweizer, Hauptgeschaftsfuhrer
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Der Deutsche Fihrungskrafteverband ULA ist der grofdte deutsche
Dachverband fur Fach- und Fuhrungskrafteorganisationen

Als gemeinsames politisches Sprachrohr seiner Mitgliedsverbande vertritt
er die Interessen aller Fihrungskrafte in Deutschland.

Die ULA ist politisch unabhangig und branchenibergreifend

Sie setzt sich fir leistungsfreundliche Rahmenbedingungen ein

Halt engen Kontakt zur Bundespolitik und anderen Bundesverbanden
Engagiert sich im Dialog mit den Ubrigen Sozialpartnern

Fordert den Aufbau beruflicher Netzwerke

Ist Uber die CEC-European Managers in Europa prasent
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UNSER NETZWERK

Verband angesteliter
Akademiker und leitender
Angestellter der
chemischen Industrie e, V.
(VAA - Fiohrungskrafte
Chemie)

i g
Vereinigung
Cockpit

Vereinigung Cockpit eV,

‘V
syntra_

Aotrwers Devtscng Tebsiom o @

syntra - Das
Management-Netzwerk
Deutsche Telekom eV,

Verband Fach- und
Fiihrungskrafte

Verband Fach- und
Fuhrungskrafte e.V. (VFF)

VOLKSWAGEN

- we care for lesdership -
MANAGEMENT ASSOCIATION

Volkswagen Management
Association e. V.

BPW GERMANY

BPW Germany e.V.
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VDL ImEmEm

Berafsverband Agrar Emihrung Umwelt

VDL-Bundesverband
Berufsverband Agrar,
Ernahrung, Umwelt e.V.

h\f hd: bbbt opl oo

Bundesverband der
Verwaltungsbeamten des
héheren Dienstes in
Deutschland e.V. (bvhd)

P

European Women's
Management
Development Network

VGA i

PSPt ——

Bundesverband der
Assekuranzfuhrungskrafte
e V.

=BVBC

Bundesverband der
Bilanzbuchhalter und
Controller e.V.

viks

Verband leiten

Krankenhausérztinnen

und -arzte e.V.
Verband leitender
Krankenhausarztinnen
und -arzte e.V.

bdvb

Das Netzwerk fir Okonomen

Bundesverband
Deutscher Volks- und
Betriebswirte e.V.

VK

volklinger Kreis
eV.

EUROPEAN MANAGERS

Die ULA ist
Griindungsmitglied



ULA-ANSATZ
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Die Forderung einer wertschatzenden, motivierenden und verantwortungsvollen

sowie Orientierung gebenden FUhrungskultur ist die Grundlage unseres Handelns.

Nachhaltige FUhrung zeichnet sich durch ganzheitliches unternehmerisches
Denken, Diversitat, Flexibilitat sowie die Forderung neuer Ideen und Talente aus.

Dies sichert messbaren und spirbaren Erfolg gerade in Zeiten der Veranderung.
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FUhrungskrafte sind eine elementare Stitze der Wirtschaft, der Gesellschaft

und damit des Standortes Deutschland.

Der Deutsche FUhrungskrafteverband ULA ist als Dachverband die fihrende
Stimme fir verantwortungsvolle FGhrung in Deutschland und Europa. Die
ULA unterstitzt FUhrungskrafte bei Herausforderungen, verbindet Leistung
mit Haltung und gibt Orientierung. Sie reprasentiert die FGhrungskrafte als
Stimme gegeniber Politik, Wirtschaft, Gesellschaft und Medien —
unabhangig und glaubwirdig.

Die ULA steht fir moderne Fuhrung — unabhangig, vernetzt, wirksam.
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Dr. Benjamin Koch Roland Angst
(VFF) (syntra)
Vizeprasident Prasident
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Markus Ebel- Dr. Christoph Gurtler
Waldmann (VAA)
(VDL) Vizeprasident
Schatzmeister
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Klausurtagung Dez. 2025
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ULA-TEAM IN BERLIN

Michael Schweizer Ludger Ramme

Hauptgeschaftsfihrer Verbandsdirektor
bis Feb. 2026
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Insa Wiese
Referentin fir
Arbeit und Soziales
seit Nov. 2025

Matilda Wriske
Referentin fir
politische Kommunikation

Christopher Chandler-Kroll
Assistent



Roland Angs, ULA-Prasident
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Konjunktur

Fithrungskrifte in der Mehrzahl pessimistisch

Nur 1,2 Prozent der deutschen Manager erwarten einen Wirtschaftsboom, wie eine Studie zeigt. Mangelt es hierzulande an Leistungsbereitschaft?

Anna Westkamper Diisseldorf

cutsche Fiihrungskrafte blicken
mit Skepsis auf die wirtschaftli-
che Entwicklung in Deutschland
in den kommenden vier Jahren,
Das zeigt eine Studie, die dem Han-
delsblatt exklusiv vorliegt. Demnach
glauben nur 1,2 Prozent der Befragten
daran, dass die Wirtschaft bis 2029 ei-
nen starken Aufschwung erleben

wird. Rund 17 Prozent halten dies fir
weher wahrscheinlich®, Mehr als zwei
Drittel der Befragten glauben hingegen
nicht an eine deutliche wirtschaftliche
Belebung.

Durchgefithrt wurde die Studie
von dem Deutschen Fithrungskrifte-
verband (ULA), der Friedrich-Nau-
mann-Stiftung flir die Freiheit und
dem Bundesverband Deutscher Volks-
und Betriebswirte (bdvb). Zwischen

Wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands

Flhrungskraftestudie 2025: ,Flir wie wahrscheinlich halten Sie die folgenden
Erwartungen zur wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland fiir die kommenden
vier Jahre?" Ausgewdhite Fragen, Antworten in Prozent

Es wird einen kriftigen Wirtschaftsaufschwung geben

48 % W Sehr wahr-
' scheinlich
Die Inflationsrate wird dauerhaft unter 2 Prozent sinken
41 % Eher wahr-
scheinlich
Die Steuerlast fiir Unternehmen wird deutlich sinken
[ 44 % Eher weniger
wahrscheinlich
Birokratiekosten fiir Unternehmen sinken erheblich
40 % Unwahr-
scheinlich
Das Problem des Fachkridftemangels wird behoben
[ 39 %
r T T 1 1
0 20 40 60 80
OnlineBefragung von 1.420 Fohrungskrdften zwischen Mirz und April 2025, Differanz 2u 100 %: Keloe Angabe
HANDELSBLATT Quelle: Friedrich-Naumann-Stiftung far die Freiheit

Mirz und April 2025 wurden insge-
samt 1420 Fuhrungskrifte befrage.

Reprasentativ sind die Ergebnisse
jedoch nicht: Etwa 66 Prozent der Be-
fragten waren Manner, und fast 40
Prozent kamen aus der Chemiebran-
che. Zudem fand die Studie zwar nach
der Bundestagswahl, aber vor der Bil-
dung der neuen Bundesregierung statt.
Konkrete politische Mafdnahmen wa-
ren somit zum Zeitpunke der Befra-
gung noch nicht bekannt.

Dennoch verdeutlichen die Studi-
energebnisse, welche Probleme deut-
sche Manager und Managerinnen der-
zeit am starksten umtreiben. Dazu
zahlen regulatorische Hiirden, aber
auch die umstrittene Leistungsbereit-
schaft der Deutschen. So dufierten sich
die Studienteilnehmer im Hinblick auf
die Entwicklung der Steuerlast fir Un-
ternchmen sowie den Blirokraticabbau
wenig optimistisch, Nur knapp zehn
Prozent halten eine deutliche steuerli-
che Entlastung in den kommenden
vier Jahren fir wahrscheinlich,

Und nur rund neun Prozent rech-
nen damit, dass die Burokratiekosten
in erheblichem Umfang gesenkt wer-
den. 70 Prozent der Fihrungskrafte
halten die Wirtschaft fiir iiberreguliert.
Ein Abbau bitrokratischer Vorschriften
wird als wichtigste Maf3nahme fiir ei-
nen Aufschwung angesehen,

© Handelsblatt GmbH. Alle Rechte vorbehalten. Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte@vhb.de.

Weniger
Detailsteue-
rung, mehr
Vertrauen in
Markt und
Menschen ~
dasist der
Schlussel fur
einen neuen
wirtschaftli-
chen Auf-
bruch.

Karl-Heinz Paqué
Naumann:Stiftung

Karl-Heinz Paqué, Vorstandsvor-
sitzender der Naumann-Stiftung, for-
dert stabile Rahmenbedingungen fiir
unternchmerisches Handeln von der
Politik. \Weniger Detailsteuerung,
mehr Vertrauen in Markt und Men-
schen - das ist der Schliissel fiir einen
neuen wirtschaftlichen Aufbruch®,
kommentiert er die Studienergebnisse.

Rund 75 Prozent der befragten
Flihrungskrafte fordern aufierdem eine
Reform der ,ineffizienten Sozialleis-
tungen”,

Der Fachkriftemangel ist ein wei-
teres grofdes Thema fiir die Fithrungs-
krifte. Fast 77 Prozent glauben nicht,
dass das Problem in den kommenden
vier Jahren gelost wird, Bei den He-
rausforderungen der Zukunft, wie der
zunehmenden Digitalisierung und der
Sicherung von Fachkriften, schen die
Fuhrungskrifte ihre Unternehmen nur
teilweise vorbereitet.

Ebenso gespalten sind die Fih-
rungskrafte bei der Einschitzung der
Leistungsbereitschaft der Deutschen
im internationalen Vergleich. Rund 40
Prozent stimmen zu, dass die Leis-
tungsbereitschaft eher gering ist, wih-
rend etwa 46 Prozent diese Aussage
ablehnen. Die Studienautoren sehen
darin ein Abbild der aktuellen gesell-
schaftlichen Debatte tiber Arbeitsmo-
ral und den Wandel der Arbeitskultu
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ULA - Deutscher FGhrungskrafteverband
Die Stimme fur Leistung und Verantwortung

Politische Mitbestimmung
Interessen der und Mitwirkung FUhrungskultur

FUhrungskrafte erhalten und pragen
vertreten gestalten

Vernetzung und Angebote fur die Mitgliedsverbande

25. Méarz 2026 | Berlin
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THEMENFELD 1: POLITISCHE INTERESSENVERTRETUNG
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Bundestagswahlen: Interessen der FUhrungskrafte wahren
Wirtschaftsstandort Deutschland starken: Reformen vorantreiben
Sozialpolitik: Lohnnebenkostenanstieg bremsen
Arbeitsmarktpolitik: mehr Flexibilitat wagen, Sozialabbau vermeiden

Demokratische Werte wahren: Haltung zeigen, FUhrung ermdglichen

25. Méarz 2026 | Berlin 14

A



1 KOALI|T4QNSVERHANDLUNGEN
;f‘ = ‘\ 2 “‘.&

Deutscher
15 Filhrungskrafteverband



e |
BUNDESTAGSWAHL UND NEUE BUNDESREGIERUNG

= Zunehmend zersplitterte Parteienlandschaft

= Ausscheiden der FDP als politischer Partner

Bundestagswahl 2025
. . ] Ergebnis
= Wachsen der Rander verringert die Anzahl

der Ansprechpartner in Parteien der Mitte

= Kleine , GroKo" hat keine
Koalitionsalternativen, aber Gegensatze
zwischen SPD und CDU/CSU sind grof3 .--
. L. SPD Union Griine FDP AfD Linke BSW Andere
= ULA begleitet Koalitionsverhandlungen, 16,41 28,52 11,61 433 20,80 877 4,98 458
wahrt Interessen der FGhrungskréafte und B

setzt mit der FGhrungskrafteumfrage 2026
erfolgreich eigene Themenschwerpunkte

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin 16 E




KOALITIONSVERTRAG UNTER DER LUPE

KOALITIONS

ERTRAG UNTER DER LUPE
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Gilow, Hawtf:'ctﬂtsfﬂwr Uta Zech, Leiterin der Gerhard Kronisch, Vorstandsmitglied
Regierung: Mit von COU, CSU und SPD liegt ein ambitioniertes des Verbands angestellter Akademiker Equal-Pay-Day-Kampagne des Verbands Fach- und Fiihrungs-
Aol i Jare vor In che und leitender Angestellter der kréfte
es ein chemischen Industri
HandiungstShigkeit sichert, Gerade fir Each- und Fil rungskerifte st das entscheidend. Wer Verantwortung gt und L e (VAA) e o e K atier ko use Bl e B
Leistung erbringt, bracht Stabilit und Manbarkeit. setzt aul  vermeidet jedoch ety fatiryiniod sondem den
ob wird sich zeigen. ot das Tampo, L Dieim Ke Gerade fir leitends Angestallte,
Fecht. Ens
gesetzt werden, Ende Auch = sind, st dw Umenwahl Problem. die Briefwah! ist
y Lieht Comaprianinghipdronddrediveg e keine achte Altenative, Sie kostet viel Geld und
Dieindustriepalitischen Kapitel sind soli-  Erwartungen zuriick. Reformen zur Sta-  meinen Rahmenbedingungen gestellt apier it ge- wird, Juni 2026 Jotz1 git a5, ciesen Wil- Anlat  im
de aufgestallt: Ein Deutschlandfonds zur  bilisiening der sazialen Si werden. Bii rolcrati igitalisis idig Ge- i Faivnd Lfine o
- Tools far SN e Linanan, whksy i Soven
Mebilisierung v:;::]zu 100 Milliarden  me werden vertagt, zemrale Frige in ;:f“r:l‘ndd:unmdmlﬂmlgunddem zung, Denn for die - T
3 in warnen i ab 2026 such for Sprecheraus-schisse
i dass die Beitrigezur So-  sind richtige Schritte. g Frauen nicht 18nger auf Ihven ver- e o
telligenz, Wasserstoff, Biotech und Mik-  slalversicherung bis 2035 auf Gber 50 Pro- oLt Do Koo nat 2 e s gaht un g s Autwand, steigem die Wahibeteligung und stérken da-durch
rochips sowie der Abbau von Genelmi- Fd- Der wielfach auf Realismus slle Substanz und ums Vertrauen in ‘bare Veranderungen, die den Versorgungsaiitag verbessem e Leghimitht der _gewdhiten m"‘;wn
gungshilrden geben der Wintschaft Pers-  gen filr und stait hoften, dass die Politk jetzt sktiv wird.”
pektive. Exfreulich ist auch das Thema fahigkeit. Riickzug - ein pragmatischer Gestal-
Modetne Atbeitswelt. Die geplante Ent- tungsansatz, Dochin zeatralen Zukunits-
birokratisiening der Atbeitszaiterfassung, - Wahrend in der Industrie- und Energie-  fragen blaibt er vage. Steuereshiungen
- unter Wahrung der ‘palitik viele wichtig ge-  sall es zwear nicht geben, doch der Solida-
zeit - kannpraxisnah umgesetzt Chancen  setzt werden, blefben die -
eriffnen. Die steuerliche Firderung von  zum Klimaschutz schwach. Ein schliissi-  Signal fiir viele Leistungstrager. Ob der , , , , , , , ,
Mehrarbeit fiber die tarifliche Atbeitszeit  ger Plan zur Exreichung der Pariser Kllr angebdindigre Aufbruch gelingt, hiingt von BVBCL‘
hinaus sendet das Signal: Wer mehr leis- Dasist ni Konreten FHnanzie- bdvb
tet, soll auch mehr behalten diirfen. Die  tisch fragwiirdig, sondern birgt auch  rung ab. Vieles steht bislang unter Finan- r—— s booes e
steerfrei Ruhe wtwa durdh fe- zienungsvorbealt: Die SPD 265t wenig e
stand setzt sinnvolle Anreize, um wert - Das Be- die CSU hat zusdtzliche
valle Erfahrung im Betrieb zu halten - ein  kenntris zu Leitbranchen wie der Auto-  Ausgaben durchgesetzt, etwa die Miitter- Foto; Versinigung Cockpit Foto: bavb. Foto: BVBC Foto: VK.
wichtiger Schritt angesichts des Fachkrdf-  mobil- und Cherie- sowie Pharmaindus-  rente. 0b die Koalition Kurs halten kann, iy &
temangsis. it begniers s sellln sbes aachwird s eien - vor e, wenn - Dr. Andreas Pinheiro, Prasident der Willi Rugen, Prasident des Kenan Haberle, Geschaftsfiihrer des Frank Sarfeld, Stellvertretender
die Weichen zue dex allge- spi et werden, B Vereinigung Cockpit (VC) Bundesverbands Deutscher Bundesverbands der B Vorsitzender des Volklinger Kreises (VK)
Weniger liberzeugend ist dagegen das Volks- iebswirte (bdvb) und Controller (BVBC)
Rentenkapitel, Das Rentenniveau von 48 Der und Betri ) ( = Braucht ihr eigentich noch diese Christopher Street Days?",
Prozent wird bis 2011 gesetzlich garan- Bl L insbeson- Oubiet
tiert, das Renteneintittsalter bleibt unan- D Y Foupant At o Ro-
petastes. Zwar kommen neve Modelle wie o o 7 spieirdume. Doch
die Friihstart-Rente, doch echte Reformen f ] fir die Sicherheit im Luftverkehr. Dieser Einsatz darf nicht muss Artikel 3 Grundgesetz um einen expliziten Schutz von
zur langfistigen Finanzierung, fehlen. At Transparenz. e zur Ent- LGeTOY
- Jedoch: fastung der
stattdessen setzt der Vertrag auf ein ver che soziale Bedingungen geknUpft sein. Was fehit. ist ain kia- Tiel.
sprechen von Stabilitit, chne die Konse- F Tariffiucht folgr Umsetzung der Digitalisie-
quenzen ausreichend zu reflekiieren. Die Vorainigung Cockpit (VC) fordert einan Droklang for die beachiiegt. wenn aner-
Denn wenn Renten unabhingig von der na oa- bbbk
pesamtwintschaftlichen Entwicklung ga- ot versty, nchusion,
rantiert steigen, gecaten gerade junge Ex- g - - Zieten nicht Ziele im Fehler.
wetbstitige unter Druck. 1 2 Lasten der Beschaftgten gent.* neuen Koaionsvertrag.”

Auch in den sonstigen Bereichen der So-
zialpditik bleibt der Vertrag hinter den

4 ULA NAGHRICHTEN JUNI 2025

ULA NACHRICHTEN JUNt 2025

5

ULA NACHRICHTEN JUNI 2025

sty ‘sagts der Vorstand. Nein! Es gibt noch viel 2u tun,
'Das welB auch de news Bundesregierung.”
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NEUE BUNDESREGIERUNG

Neue Bundesregierung: Chance fir gemeinsame = ULA begrUBt Regierungsbildung mittels
Verantwortung und zukunftsfahige Reformen Medienarbeit

AKTUELLES, PRESSEMITTEILUNGEN

Berlin, 06. Mai 2025 - Nach der heutigen Wahl von Friedrich Merz zum Bundeskanzler gratuliert der

Deutsche Fiihrungskrafteverband ULA der neuen Bundesregierung zur Amtsiibernahme und wiinscht ihr
Kraft und Weitblick fir die vor ihr liegenden Aufgaben. Der schwierige Start ins Amt unterstreicht, wie
sehr es jetzt auf glaubwiirdige Fihrung und ein gemeinsames Bewusstsein fiir die Verantwortung aller
demokratischen Krafte ankommt. Nur so wird es gelingen, Vertrauen zu starken und das Land
zukunftsfahig aufzustellen.

»Gute Flihrung heif3t heute mehr denn je, Verantwortung gemeinsam wahrzunehmen,
unterschiedliche Interessen zusammenzufiihren und klare Prioritaten zu setzen. Die
neue Bundesregierung tibernimmt Verantwortung in einer Zeit des Wandels, die von
globalen Unsicherheiten, dem rasanten Fortschreiten der technologischen
Transformation und einem steigenden Wettbewerbsdruck gepragt ist. Sie hat nun die
Chance, durch entschlossene Fiihrung und klare Haltung diesen Herausforderungen
zu begegnen. Wir stehen an einem Wendepunkt, um unser Land wieder auf einen
erfolgreichen Wachstumskurs zu fihren®, erklart ULA-Prasident Roland Angst.
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AGENDA SETTING

(E) mmonen [ § .. bdvb

Doutschar
Fenngaevotan

GroRes Potential, groRe Aufgaben

FUHRUNGSKRAFTE-
UMFRAGE 2025

Der Blick der Fiihrungskrafte
auf den Standort Deutschland
fiir den Deutschen Filhrungskrafteverband - ULA e.V.,

den bdvb - Bundesverband Deutscher Volks- und Betriebswirte e.V.
und die Friedrich-Naumann-Stiftung fiir die Freiheit

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin

Fihrungskrafteumfrage 2025 in Stuttgart
vorgestellt

AKTUELLES, FUHRUNGSKRAFTE-DIALOG, UMFRAGEN

gk

X

Deutschland steckt in einem Spannungsfeld: Auf der einen Seite ein sinkendes Bruttoinlandsprodukt,
Entlassungen und eine schwache Konjunktur. Auf der anderen Seite Spitzenforschung und innovative

Geschaftsideen. Die Substanz ist da - doch sie beginnt zu brockeln.

Am Montag, den 15. September, prasentierte die ULA - Deutscher Fiihrungskrafteverband gemeinsam mit der
Friedrich-Naumann-Stiftung fur die Freiheit und dem Bundesverband Deutscher Volks- und Betriebswirte (bdvb)
die Ergebnisse der Fihrungskrafteumfrage 2025 in Stuttgart.
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Konjunktur

Fiihrungskrifte in der Mehrzahl pessimistisch

Nur 1,2 Prozent der deutschen Manager erwarten einen Wirtschaftsboom, wie eine Studie zeigt. Mangelt es hierzulande an Leistungsbereitschaft?

Anna Westkamper Diisseldorf

cutsche Fiihrungskrifte blicken
mit Skepsis auf die wirtschaftli-
che Entwicklung in Deutschland
in den kommenden vier Jahren,
Das zeigt eine Studie, die dem Han-
delsblatt exklusiv vorliegt. Demnach
glauben nur 1,2 Prozent der Befragten
daran, dass die Wirtschaft bis 2029 ei-
nen starken Aufschwung erleben

wird. Rund 17 Prozent halten dies fur
weher wahrscheinlich®, Mehr als zwei
Drittel der Befragten glauben hingegen
nicht an eine deutliche wirtschaftliche
Belebung.

Durchgefuhre wurde die Studie
von dem Deutschen Fithrungskrafte-
verband (ULA), der Friedrich-Nau-
mann-Stiftung fiir die Freiheit und
dem Bundesverband Deutscher Volks-
und Betriebswirte (bdvb). Zwischen

Wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands

Fuhrungskraftestudie 2025: Flr wie wahrscheinlich halten Sie die folgend
Erwartungen zur wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland fiir die kommenden
vier Jahre?" Ausgewdhlite Fragen, Antworten in Prozent

Es wird einen kriftigen Wirtschaftsaufschwung geben

48 % W Sehr wahr-
) scheinlich
Die Inflationsrate wird dauerhaft unter 2 Prozent sinken
41% Eher wahr-
scheinlich
Die Steuerlast fiir Unternehmen wird deutlich sinken
44 % Eher weniger
wahrscheinlich
Birokratiekosten fiir Unternehmen sinken erheblich
40 % Unwahr-
scheinlich
Das Problem des Fachkriftemangels wird behoben
39 %
r L T 1 1
0 20 a0 60 80
Online-Befragung von 1.420 Fuhrungskraften zwischen Mirz und April 2025, Differanz 2u 100 %: Keloe Angabe
HANDELSBLATT Quelle: Friedrich-Naumann-Stiftung fGr die Freiheit

Mirz und April 2025 wurden insge-
samt 1420 Fuhrungskrifte befragt.

Reprasentativ sind die Ergebnisse
jedoch nicht: Etwa 66 Prozent der Be-
fragten waren Manner, und fast 40
Prozent kamen aus der Chemiebran-
che. Zudem fand die Studie zwar nach
der Bundestagswahl, aber vor der Bil-
dung der neuen Bundesregierung statt.
Konkrete politische Maldnahmen wa-
ren somit zum Zeitpunke der Befra-
gung noch nicht bekannt.

Dennoch verdeutlichen die Studi-
energebnisse, welche Probleme deut-
sche Manager und Managerinnen der-
zeit am stirksten umtreiben. Dazu
zihlen regulatorische Hurden, aber
auch die umstrittene Leistungsbereit-
schaft der Deutschen. So dufierten sich
die Studienteilnehmer im Hinblick auf
die Entwicklung der Steuerlast fir Un-
ternchmen sowie den Biirokraticabbau
wenig optimistisch, Nur knapp zehn
Prozent halten eine deutliche steuerli-
che Entlastung in den kommenden
vier Jahren fir wahrscheinlich,

Und nur rund neun Prozent rech-
nen damit, dass die Burokratickosten
in erheblichem Umfang gesenkt wer-
den. 70 Prozent der Fiilhrungskrafte
halten die Wirtschaft fiir tiberreguliert.
Ein Abbau biirokratischer Vorschriften
wird als wichtigste Maf3nahme fir ei-
nen Aufschwung angesehen,

© Handelsblatt GmbH. Alle Rechte vorbehalten. Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte@vhb.de.

Weniger
Detailsteue-
rung, mehr
Vertrauen in
Markt und
Menschen ~
dasist der
Schlussel fur
einen neuen
wirtschaftli-
chen Auf-
bruch.

Karl-Heinz Paqué
Naurmann:Stiftung

Karl-Heinz Paqué, Vorstandsvor-
sitzender der Naumann-Stiftung, for-
dert stabile Rahmenbedingungen fur
unternehmerisches Handeln von der
Politik. \Weniger Detailsteuerung,
mehr Vertrauen in Markt und Men-
schen - das ist der Schliissel fiir einen
neuen wirtschaftlichen Aufbruch®,
kommentiert er die Studienergebnisse.

Rund 75 Prozent der befragten
Filihrungskrafte fordern aufierdem eine
Reform der ,ineffizienten Sozialleis-
tungen",

Der Fachkriftemangel ist ein wei-
teres grofdes Thema fiir die Fithrungs-
krifte. Fast 77 Prozent glauben nicht,
dass das Problem in den kommenden
vier Jahren gelost wird. Bei den He-
rausforderungen der Zukunft, wie der
zunehmenden Digitalisierung und der
Sicherung von Fachkriften, schen die
Fuhrungskrifte ihre Unternehmen nur
teilweise vorbereitet.

Ebenso gespalten sind die Fiih-
rungskrifte bei der Einschitzung der
Leistungsbereitschaft der Deutschen
im internationalen Vergleich, Rund 40
Prozent stimmen zu, dass die Leis-
tungsbereitschaft eher gering ist, wih-
rend etwa 46 Prozent diese Aussage
ablehnen. Die Studienautoren sehen
darin ein Abbild der aktuellen gesell-
schaftlichen Debatte tiber Arbeitsmo-
ral und den Wandel der Arbeitskultu



WO SEHEN FUHRUNGSKRAFTE DEN GRORTEN
REFORMBEDARF?

Abb. 6 | Was sind aus lhrer Sicht die vier wichtigsten Felder fur eine Verbesserung der Standortbedingungen?

» FUhrungskrafte fordern umfangreiche

Regulierungsdichte verringern,/ Birokratie abbauen 71,69%

Erhalt und intelligenter Ausbau der gesamten Infrastruktur

Langfristige und verldssliche politische
Rahmenbedingungen schaffen

von i verfahren

Absenkung der Energiekosten durch eine Ausweitung
des Angebots

Strukiurreformen der Sozialsysteme
Erleichterung fiir Fachkraftezuwanderung

Arbeitskostenanstieg stoppen

Sicherung der Landesverteidi durch die
und engere EU-Kooperation

Fachkraft i im Inland n

Starkung des Europiischen Binnenmarkts
Beschleunigung und Europaisierung der Energiesicherung

Flexiblere Arbeitsmarktregelungen

Bessere Rahmenbedingungen fiir Grindung
und Finanzierung von Startups

Abschluss von weiteren Freihandelsabkommen

Abschaffung Solidaritatsbeitrag fiir alle

Download: https://www.ula.de/fuehrungskraefteumfrage-2025-grosses-potenzial-grosse-aufgaben/

Strukturreformen, insb. bei Verwaltung,
Infrastruktur, Energie und
Fachkraftesicherung

Der Standort Deutschland wird als
reformbedurftig und schwerfallig
empfunden — was die Anziehung und
Bindung qualifizierter Fachkrafte
zunehmend erschwert.

Gleichzeitig ist das Vertrauen in die
Fahigkeit der Politik gering, diese
Herausforderungen in naher Zukunft
wirksam zu adressieren.

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin
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= Bisherige Standortprobleme bleiben ungelost:
hohe Energiekosten, hohe Steuern und Sozialabgaben, Fachkraftemangel,
RiUckstand bei Infrastruktur, Bildung, Verteidigung und Digitalisierung sowie
ausufernde Birokratie, ...

* Nevue Standortprobleme kommen hinzu:
Haufung von Streiks, Erfolg populistischer Parteien in Deutschland, Europa
und weltweit, transatlantische Verwerfungen, Handelskriege, ...

= Bruch der Ampelkoalition:
wichtige Reformprojekte konnten nicht fortgefihrt werden, vorlaufige
Haushaltsfihrung erschwert Investitionen, Planungsunsicherheit als Folge

25. Mérz 2026 | Berlin 23
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ULA-KOMMENTIERUNG

ULA zeichnet Erklarung der deutschen Wirtschaft
zu den Koalitionsverhandlungen mit

AKTUELLES, POSITIONEN

Mutige
Strukturreformen
fur Deutschland -

02. April 2025 - Die ULA hat fiir die Fithrungskrafte einen Brandbrief der deutschen Wirtschaft zu den
Koalitionsverhandlungen mitgezeichnet, den die Spitzenverbande Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitsgeberverbande (BDA), Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI), Deutsche Industrie- und
Handelskammer (DIHK) und der Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) initiiert haben. Darin
werden CDU, CSU und SPD zu Strukturreformen aufgerufen. Die unterzeichnenden Verbénde prangern an,
dass die Herausforderungen der Wirtschaftskrise nicht nur kurzfristig, sondern strukturell bedingt seien.

Die Koalitionsverhandlungen greifen diese Herausforderungen aber nur unzureichend auf.

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin

ULA als Teil eines breiten
VerbandebiUndnisses fUr Reformen

24




Reiner Holznagel, Prasident dés Bundes der Steuerzahler e.V. iiber
den Reformvorschlag zur Erbschaft-und Schenkungsteuer der SPD

“Wir erleben eine gefahrliche Neid-Kampagne.
Denn am Ende zahlen nicht ‘die Reichen’,
sondern Unternehmen, Beschaftigte und
Fiihrungskrafte.”

o veutscher
Fiihrungskrifteverband

= ULA bindet kompetente Partner fur
fachliche Bewertungen und Analysen ein

25. Méarz 2026 | Berlin

ULA - Deutscher X
§ Flihrungskrafteverband

s Warum die Kampagne um die
e Erbschaftsteuer nicht fair ist

In seinem Gastbeitrag in der Februar-Ausgabe der
ULA-Nachrichten wirft Reiner Holznagel, Prasident von Reiner Holznagel, Président des Bundes der Steuerzahier Deutschiand

des Bund der Steuerzahler Deutschla

SRV N Thren Reformvorschlag zur Erbschaft- und Schenkungsteuer verkauft die SPD gern als Beitrag zu mehr , Fairness*.
Tatsiichlich handelt es sich um eine politisch kalkulierte Kampagne, die mit moralisch aufgeladenen Schlagworten arbeitet,
Fragen zentrale Probleme ausblendet und den fiir i ifte und Beschiftigte riskiert. Wer so

kritischen Blick auf die SPD-Plane und stellt zentrale

argumentiert, betreibt keine ernsthafte Steuerpolitik, sondern Klassenkampf mit Ansage.

Werden Freibetrage realistisch beriicksichtigt?

Welche Folgen hatte ein einmaliger Lebensfreibetrag
fur langfristige Nachfolgeplanung?

Welche Risiken entstehen durch hohe Bewertungen
und Liquiditatsbelastungen far
Unternehmensnachfolgen?

Und: Wer tragt am Ende die wirtschaftlichen
Konsequenzen?

lie Der Beitrag zeigt, warum die Diskussion weit Gber
groBe Vermogen® hinausgeht und welche
1 auf

und den Wirtsc 2u erwarten
sind. Auch ein Blick nach Schweden liefert interessante
Perspektiven fiir die Reformdebatte.

Jetzt lesen und
mitdiskutieren: https.//Inkd.in/dwCdvEEC

#Erbschaftsteuer #Fiihrungskrifte
#Familienunternehmen #Nachfolge
#StandortDeutschland #Wirtschaftspolitik #SPD

cee 143

Foto: Annett Koroll
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ARBEITS- UND SOZIALPOLITIK

= Neue Grundsicherung soll ab 2026 Birgergeld

= Kommission zur Sozialstaatsreform hat im Januar 2026
Bericht vorgelegt

= Sozialversicherungsbeitrage laufen in Richtung 50%

= Debatte um Beitragsbemessungsgrenze und Verbeitragung
weiterer Einkommensarten

= ,Weiter so" in der Rentenpolitik: Stabilisierung des
Rentenniveaus bei 48% und MUtterrente

= Kleine Verbesserungen bei Aktivrente und
Betriebsrentenstarkungsgesetz I

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin

Kostenexplosion bei den
Sozialbeitréigen

Beitragssatz fir die gesamte
Sozialversicherung, in Prozent

Unglinstige
Entwicklung

54% - ——— —

52
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ULA-KOMMENTIERUNG

PRESSEPORTAL Storys

14.11.2025 - 0500

ULAe

Aktivrente ist der falsche Weg zum richtigen
Ziel

AxEAE[c

Deutscher Fiihrungskrafteverband

Berlin, 14. 2025 — Der Deutsche Fii 3 ULA wertet die heutige

i des i in den D als ein itin Zeichen,
dass die i den i F ' erkannt hat und
diesem i will. i schafft die i keine echten i wgen fiir
ein lang iten dlterer aftiy Nach dem Motto Geld statt Reformen® bleiben

strukturelle Hirden und widerspriichliche Anreize, wie durch die  Rente mit 63% bestehen.

F aftesi i fidr ahigheit

WWenn der \l\irtsdlaﬂsstandort Dajtsdland auch in Zukunft ahig bleiben sall,

wir ging F Das Atigen auch die Fil Sfte — laut

Fuhmr\gshaﬁzebe’ﬁagurg 2025 sehen rund 70 Prozent hier Reformbedar’™, betont ULA-

k 0 Michael i D Al kann den F der durch den
intritt der entsteht, dampfen, ersetzt aber keine

|angfristige Strategie — etwa durch gezielte Fachkrafieeimwanderung.”

Steuerbonus statt echter Flexibilisierung

Die Akfivrent= belohnt Sltere die liber die hinaus i it
einem Steverbonus. Strukturelle Hirden werden jedoch nicht So enden Arbeitsvertrige in
der Regel mit Emreichen der Regelatersgrenze. Um [nger arbeiten zu kinnen, missen Beschiftigie
Einen neuen Arbeitsvertrag — haufig zu v Eine echte Reform der

L ispi ise durch Einfil eines flexiblen ware der
beste Anreiz fir eine |angere Erwerbstatigheit.

Leistung aller Erwerbstafiger wertschitzen

Altere Selbststandige und Freiberufler sind heute schon deutlich haufiger erwerbstatig als
gheichalirige Beschiftigte. Dass sie von del Aldivrente ausgeschlossen wadan sollen, sendet ein
falsches Signal. In Zeiten solite die die

ati nicht

Fokus auf nachhaltige Rentenreformen

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin

SOZIALPOLITIK

Rentendebatte: Wahlgeschenke statt

Weitsicht?

Wie kann die Rente generationengerecht gestaltet werden? Diese schwierige Frage soll die Rentenkommission bis

Statt aber das Ergebni will die
schaffen. Die Rentendebatte der letaten Wochen zeigt: nmsumamm Koalition tedumt noch immer von ihrer Zeit

schon jetzt Fakten

als Grofle Koalition.

und eine itung der

Miitterrente stehen fiir ein ,Weiter sol* in der Rente - und gefihrden n:mn die Rentenstabilitdt weiter, anstatt sie

zukunftsfest zu machen.

Doch was zu Groko-Zeiten zbsehbar war,

Aber halt die Aktivrente, was sie ver-

Realitit Inden  sprichf? Die Nein. Zwar
nachsten fiinfzehn Jahren werden 13,4 kinnen Altere durch langeres Arbeiten.
i i Kurzfristig d und So-

ereichen, so das Statistische Bundes-

amt. Des ist knapp ein Drittel der aktu-
ellen Erwerbstitigen. Diese reiflen nicht
nur grofe Licher in die Belegschaften

Erwerbstitigen weiter verscharft. Vor
aliem letztere sollen aber nun Mehrios-
Eurozu-

zialstazt entlasten, doch selbst als
UIbergangslésung ist die Aktivrente
nicht gut gemacht. Der Dewtsche Fiih-
rungskrifteverband ULA nennt dafiir
drei Griinde.

Freiberuflich Titige sind heute schon
deutlich hiufiger im Rentenalter er-
werbstatig als gleichaltrige Beschaf-
tigte. Das sendet nicht nur ein fatales
Signal gegen Leistung und gesell-
schaftlichen Zusammenhalt, sondern
ist mijglicherweise sogar verfassungs-
widrig.

Schlieilich kann die Aktiviente weder

Erstens ist die Akti ine Einzel-  eine
die i an- i

deren Anreizen (,Rente mit 63°) und  setzen. ,Die Antwort der Bundesegie-

Hiirden i Soenden  rung auf alle rentenpalitischen Fragen

teni
satzlich fiir das Rentenpaket der Bun-
tragen. Das ist keine Ge-

nerationengerechtigheit

Als

etwa Arbeitsvertrige in der Regel mit
Erreichen der Wer

lautet: Noch mehr Stevermittell®, so
ULA i

Ianger arbeiten will, muss einen neven
Arbeitsvertrag aushandeln - hiufig zu

s nun die Aktivrente geben. Mit einem
Steverfreibetrag in Hohe von 2.000 Euro

Eine ganz-

Schweizer. Damit reihe sich die Aktiv-
rente der Union hinter der Halteline der
SPD und der Mitterrente der CSU ein.

heitliche
fiir eine lingere Erwerbstitigkeit -
durch Einfil flexiblen

Aber sind keine unbe-
gxenm Ressource, sondern milssen zu-

soll sie Sltare

im Rentenalter

etwa

werdan ¥ Schweizer

damit gleich zwei

den Druck auf die Sozialen Sicherungs-
systeme reduzieren.

www.ula.de

Zweitens treibt die Aktivrente einen
Spalt zwischen Beschiftigte und ande-
re Enwerbstitige. Selbststindige und

ordert . Angesichts immer schiechterer
wirtschaftlicher Perspektiven liegt es
insbesondere an der Union, auf echte Re-
formen zu bestehen, statt Problerne mit
Geld zu kitten W

ULA NACHRICHTEN DEZEMBER 2026 | 7

Roland Angst @ .
et s i dler Komzemmsprecherausachuss De..
P e @

Heute ist ein bitterer Tag fur die Generationengerechtigkeit!

Stam Verantwortung fir die Zukunft unserer Sozialen Sicherung zu
ibernehmen, haben sich Union und SPD heute einen Koalitionsfrieden suf
Pump erkauft. Angesichts wir icher Unsi iten, dem

Wandel und zunshmend er Spannungen briuchten wir
mehr denn je eine nachhattige. generationengerechte Rentenpolitik - keine
weitere sinssitige Belastung der jingeren Generationen.

Nur mit echtan Raformen bisiben wir als Land langitistg leistungs- und

Shig. Ob der vom gt Kraftake fir
eine sichere Zukunft der Rente nach in dieser Legislaturperiode gelingt, ist
nach diesem Tag fraglicher denn je.

Biteer ist zudem, dass die Union ihre eigene Idee. die ZukunfesfShigkeit der
Rents wenigstens diber ginen rag indas

einflieBan zu lassen, selbst boykottiert hat. Denn nachdem Abgeordnets aus
den eigenen Rethen darin die , Sinbezishung weiterer Binkunfisarten in die
Beiragsbemessung” aufgenommen hatten, wurde der ganze Antrag auf
Betreiben des Wirtschafisfiigels der Union gekippt. Die Union hat sich selbst
ein Bein gestellt — und veriiert dadurch weiter an Glaubwiirdigkeit.

Die Positionierung der ULA - Deutscher Fubrungskrafteverband finden Sie
in der um paket (hitps://inkd.ir ) und in
der aktuellen Ausgabe unserer ULA-Nachrichten (https://Inkd.in/dBtigk-h).

htigkeit i leSicherung #Nachhaltig

Show translation

Heute ist ein bitterer Tag fiir die
Generationengerechtigkeit.
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STELLUNGNAHME ZUM RENTENPAKET 2025

Deutscher -
des Deutschen Fihr & bands - ULA
zum iitter und Viter
et eines Gesetzes aur Stabliserung des Rentenniveaus und 2ur sbor. Gt ULA-Stellungnahme zum Referentenentwurf
Andij i der Ki il it N ! . g
o von eines Gesetzes zur Stabilisierung des
nvon en
Der Deutsche Fihrungskrafteverband - ULA ist die Stimme fir Leistung und Veerantwortung. Er vertritt andel und die . = .
oo oo sgenher e e e 4 pregeaics Rentenniveaus und zur vollstédndigen
m Jat Mannern im Alter
auch in Brissel. Mit 14 Migliedsverbanden bildet er dem groften Zusammenschiuss von ind H ] H H
resstons pn Pl - Gleichstellung der Kindererziehungszeiten
als i fir Fi dfte, der - .l
ro i il Migider s 15 e, - [t cesses e (Rentenpaket 2025)
e "
jahr 2029 zu Rentenanspriche - AKTUELLES, POSITIONEN
liarden Euro
1. Zusammenfassende Bewertung schon jetzt uge
haushalt hin_ h zu denen der Wer
Der Deutsche Fihrungskrafteverband - ULA sieht in dem vorliegenden Referentenentwurf des ohen sich die
Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales (BMAS) keinen geeigneten Beitrag, die Altersvorsorge bntensystem paket 2025 nach
hierzulande zukunftssicher aufzustellen. Vielmehr werden angesichts der demografischen Lsnig bliede. bis zum Jahr 2040
Entwickiung dri 1f itte zur St i al ‘mutlos
in die Zukunft und inseitig i ion verlagert. - —
ms, einer hohen
I
hmen und
plant mit dem 2025" di Rente als tragende Saule der Diese sind nserer Wirtschaft
il il andige
Die staatliche Absicherung in Form der geserzlichen Rentenversicherung (DRV) stellt nur einen i sachgrundiosen
i Daher kann nur ei soll Personen, die
drei. Altersversorgungs-Sdulen sowie eine umfassende Aufklérung Giber deren Zusammenwirken ir vor 1992 tgeber ericichtert
gerade die junge Generation zur erforderlichen Vorsorge bewegen. Mit der so stz 2 Teilzeit- und
ren on wesatok-on
De ierte System der DRV mi Is im aktuellen i von ol
€DU, CSU jie im res dem Hintergrund der
demografischen Entwicklung, insbesondere im Hinblick auf Transparenz und Berechenbarkeit, ieinen flexibleren
dass diese ‘ermaglichen.
‘Stand: 3. Juli 2025 Seite 1/8 rden soll.
s -
| .
| ‘Stand; 9. ui 2025 seite /s
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BEITRAGSBEMESSUNGSGRENZE

L§

PRESSEMITTEILUNG Fitncshrevroand

Deutscher Fiihrungskréfteverband ULA lehnt den . . .
SPD-VorstoB zur Erhhung der Beitrags- = Mittels Online-Rechner, Pressearbeit und

. bemessungsgrenze ab und warnt vor weiteren
FeRRTN T Ech: iRid P gR ATse Uber Soziale Netzwerke werde magliche
| et Auswirkungen transparent aufgezeigt

bemessungsgrenze.

= ULA wendet eine aulserplanmal3ige
Erhéhung der BBG erfolgreich ab

Michael Schweizer, Hauptgeschaftsfihrer der ULA, warnt vor den Foigen
sinseitiger Belastungspolitk: Wer immer hohere Beitragsbemessungs-

B e i = InBrandbriefen und

darstellen. So gefshrdet die Politik nicht nur die Akzeptanz des Systems,
sondern auch die Wettbewerbsfihigkeit unseres Standorts. Wer den
Wohistend _langlristig sichern  will, muss Arbeit entiasten und

o Hintergrundgesprachen politische

Dle ULA appeliert an die Poiltk, kurzfristige Einnahmeerwartungen nicht Gber
= 2u stellen. Leistung muss. . [ . [

g sk:h lohnen - gerade fiir digjenigen, die bereits heute Verantwortung tragen. E t t

e e S e s ntscheidungstrager sensibilisiert
und langfristig tragféhige Konzepte fiir die Sozisisysteme. Wie sich politische

Anderungen konkret auf die personliche Beiaslung auswirken, zeigt der ULA-

Schweizer betonl: Die Beitragsbemessungsgrenze ist kein beliebiger
mm:unwmvmmmm sondern ein zentrales

In unserem
w.- an.n Grundsatz riskiert Vertrauen und Motivation
derjenigen, mmnhuumummwmmmmwﬂn

Ober die ULA: Der Deutsche FOhrungskrifteverband ULA ist der Dachverband
von unqsk réften in Deutschian vun

tional
Institutionen. Auf européischer Ebene eld ULA Griindungsmi geoa th
Europesn Managers. Weitere Informationen: www ula de

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin
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AKTION: AUSWIRKUNGEN TRANSPARENT MACHEN

Sozialabgabenrechner
far Fach- und Fuhrungskrafte

Wie wirken sich politische Plane zur Erhohung der
Beitragsbemessungsgrenze auf lhr Einkommen aus?

https://www.arbeitnehmer-rechner.de (akiuell offline) E

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin
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v 46%
. steigerideSoziatabgaben
{ - of -Ingenieur?',

o~

" = ’-’-\"r/"

steigende Sozialabgaben
als Co-Pilot?

als Chemiker?

“s;eigesltie b
als Pharmazeutin?

[7/2N

Kampagne zur Veranschaulichung der Auswirkungen einer moglichen Erhéhung der BBG

A
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Deutscher
Fihuingskrteverband

PRESSEMITTEILUNG
Teilzeit-Debatte: Scheinlosungen statt Wertschatzung

Beriin, 27. Januar 2026 — Die Mitielstands- und Wirtschafisunion (MIT) will den
.Rechtsanspruch  auf Lifestyle-Teizeit* streichen, um  dem  Fachkriftemangel
entgegenzuwirken und um die Volkswirtschaft zu entlasten. Das geht aus ihrem Antrag an
den CDU-Bundespartsitag im Februar hervor. [Dass wir unsere Wirtschaft und den
Arbeitsmarkt wetibewerbsfahig machen missen, ist unbestritien. Dies gefingt jedoch nur

durch echte und nicht durch Es istnun an der CDU, sich
auf ihrem Parteitag Kiar fir eine F af zu posit und
und ihr Vertrauen 0 Arbeit ist vielfalig und

Leistung muss sich lohnen — so steht es auch im CDU-Grundsatzprogramm®, mahnt der
Prasident des Deutschen Fahrungskraiteverbands Roland Angst.

Laut MIT-Antrag soll der Staat kiinflig definieren, was eine gute Begriindung fir einen
Anspruch auf Teilzeit ist - und was nicht. Dabei kinnen Arbeitnehmende selbst am besten
entscheiden, was fir sie eine gute Begrindung ist — und kénnen dariber mit inren
Arbeitgebern verhandeln. So wie der Staat sich aus der Tarifparinerschaft heraushatt, sollte

5 far Teilzeit

er es auch bei halten.
pauschal abzuwerten ist anmafiend und ein Schiag ins Gesicht all derer, die sich
anstrengen und arbeiten gehen — unabhangig von der Stundenzah

Denn neben Kindererziehung, Pflege und Weiterbildung sind beispielsweise auch
finanzielle Abwagungen haufig ein Grund, warum sich Vollzeitarbeit nicht lohnt. Wenn mehr
Arbeit nicht zu mehr Ei fiahrt — weil beis die dadurch

Mehrkosten bei Kinderbetreuung, Pflege oder Steuer- und Sozialabgaben Gber dem
zusétzichen Einkommen lisgen — dann braucht es strukurelle Verbesserungen statt

Einschrankungen von Rechisansprichen. Das wiren wirksame Anreize, um die
Betroffenen zu mehr Arbeit u motivieren. Erst vor etwas lber einem Jahr hat die CDU sich
genau das ins Wahiprogramm geschrieben: eine ,Agenda fiir die Fleilligen* mit Jbreiten

tiastungen® fir die ,hart arbeitends Bevilkerung”

ULA £V.- Deutsner Fihrungskdfeverband
tor-WIRem-Amo-S1. 33 10117 Betin
Pressetontak: Wiatica Wriske, Referent for Kommunikaton
Tesm OSSQUAtE MWNUIZE

Deutscher
ungskréfieverband

r dafir, dass die CDU sich

grofien Linien aus ihrem
herung erfordert veriassliche
)en und einen ganzheitiichen
“ntrag der MIT nicht gerecht,

hhaltige Fachkrafissicherung.
en aber die bevorstehenden
daher eine entschiossens
Digitalisierung. Vor diesem
achkraftesicherung nicht mehr

wverband und das politische
ftt ihre Interessen gegeniiber
uropaischer Ebene ist die ULA

TEILZEIT-DEBATTE: ULA-KOMMENTIERUNG
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U-Debatte um die Abschaffung d

+Arbeit ist vielfaltig und Leistung muss sich lohnen
— die CDU sollte sich in der Teilzeit-Frage von ihrem

eigenen Grundsatzprogramm leiten lassen.”

Roland Angst, Prasident eutschen FUhrungskrafts

% Roland Angst

auf Teilzeitarbeit

ULA - Deutscher X
5 Fiihrungskrafteverband
T

Teile der CDU wollen den Rechtsanspruch auf Teilzeit
einschranken - warum das am Kern des Problems
vorbeigeht

Fur den CDU-Bundesparteitag im Februar liegt ein
Antrag der Mittelstands- und Wirtschaftsunion (MIT)
vor, den Rechtsanspruch auf #Teilzeit kunftig nur noch
bei ,besonderer Begrundung” zu gewahren. Ziel sei es
unter anderem, den #Fachkraftemangel zu entscharfen.
Dieser Ansatz greift zu kurz.

4 Teilzeit ist in der Regel Ausdruck fehlender
Vereinbarkeit oder Rentabilitit - nicht fehlender
Leistungsbereitschaft

Teilzeitarbeit hat in der Regel einen Grund: Knapp ... me
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ARBEITSRECHT

Arbeitszeiterfassung fur
Fuhrungskrafte: Vertrauen
oder Pflicht?

Seit einem Urteil des Europ&i.schen Gerichtshofs (EuGH) im Mai 2019 miissen Arb:
i erfassen. Gilt dies auch fiir die leitenden Angestellten? Diese

ihrer

‘objektiv und

in Deutschland die Arbei

Frage beschiftigt Unlzrnzhmzn und Fiihrungskrifte gleichermaRen. Bisher waren Leitende weitgehend von der Pflicht zur

Doch neue

des B

und geplante

riicken das Thema wieder in den Fokus.

Stefan Ladeburg ist VAA-Jurist
und Stellvertretender VAA-
Hauptgeschéftsfihrer. Foto: VAA

wDer Koalitionsvertrag sieht vor, dass
eine Vertrauensarbeitszeit, wie sie fiir
Fiihrungskrifte iiblich ist, ohne Zeiter-
fassung im Einklang mit der EU-Ar-
beitszeitrichtlinie méglich bleiben soll”,
erklirt VAA-Jurist Stefan Ladeburg.
»Was dieses genau bedeutet, bleibt ab-
zuwarten.” Der Stellvertretende Haupt-
geschiftsfiihrer des VAA und Leiter des
VAA-Biiros Berlin erinnert daran, dass
leitende Angestellte in der Vergangenheit
komplett von simtlichen Regelungen,
einschlieglich der Erfassung, ausgenom-
men waren. Mit der Entscheidung des
Bundesarbeitsgerichts vom 13. Septem-
ber 2022 wurde jedoch die Verpflichtung
zur Arbeitszeiterfassung im Arbeits-

8 | ULANACHRICHTEN OKTOBER 2025

schutzgesetz verankert. ,Das Arbeits-
schutzgesetz sieht insoweit keine Her-
ausnahme von Arbeitnehmergruppen
wie leitenden Angestellten vor."

slei itig deutet der Koaliti trag
darauf hin, dass leltende Angestellte
iterhin von der Arbei -

pflicht ausgenommen bleiben kénnten.
»Es bleibt zu hoffen, dass bei einer nun-
mehr anstehenden gesetzlichen Regef

beitnehmer iiberlassen. Wichtig ist, dass
die zustindigen Aufsichtsbehdrden bei
Bedarf Zugriff auf die Arbeitszeiterfas-
sung der Arbeitnehmer erhalten.

Keine automatische
Uberstundenvergiitung

Fiihrt die Arbeitszeiterfassung automa-
tisch zu einem Anspruch auf Ausgleich
von Uberstunden? Ladeburg macht klar:

lung zur Verpflichtung der Arbeil -
erfassung diese im Arbeitszeitgesetz er-
folgt und dort leitende Angestellte wei-
terhin ausgenommen werden und auch
die Maglichkeit der Vertrauensarbeits-
zeit fiir weitere Arbeitnehmergruppen
geschaffen wird", erldutert Ladeburg.

Individuelle Vereinbarungen
bleiben maglich

Auch iiber individuelle Absprachen zwi-
schen Arbeitgebern und Flihrungskraf-
ten gibt es Spielraum: ,Zumindest auf
der Website des BMAS wird darauf ver-
wiesen, dass zwar eine Erfassung der
Arbeitszeit notwendig ist, diese jedoch
vom Arbeitgeber auf die Arbeitnehmer
delegiert werden kann“, so Ladeburg.
Der Arbeitgeber sei hierbei lediglich ver-
pflichtet, die Einhaltung der Gffentlich-
rechtlichen Vorgaben des Arbeitsschut-
zes sicherzustellen. ,Insoweit kénnen
Arbeitgeber weiterhin mit Arbeitneh-
mern Vertrauensarbeitszeit vereinbaren
und die Arbeitszeiterfassung dem Ar-

»Eine Arb erfolgt allein
aus Griinden des Gesundheitsschutzes
der Beschiftigten. Hierbei geht es nicht
um die Sicherstellung einer Vergiitung:
Fiihrungskrifte erhalten in der Regel
eine titigkeitsbezogene Vergiitung, die
berhalb der Beitr
zen liegt.” Das Bundesarbeitsgericht
habe klargestellt, dass bei hoher Vergii-
tung kein Anspruch auf Mehrarbeitsver-
giitung in einem vertretbaren Umfang
bestehe. ,,Lediglich bei einem extremen
Missverhdltnis von Vergiitung und An-
teil der Mehrarbeit kann sich dies dahin
dndern, dass bei dem Arbeitnehmer ge-
mif Bundesarbeitsgericht eine Erwar-
tung auf Vergiitung der Mehrarbeit ent-
stehen kann", erliutert Ladeburg.

ngsgren-

Wiichentliche statt tagliche
Hichstarbeitszeit

Der Koalitionsvertrag sieht vor, die
tigliche Hachstarbeitszeit zugunsten
einer wochentlichen Regelung zu er-
setzen - mit dem Ziel, mehr Flexibili-

www.ula.de

Foto: Graham Montanari - iStock

tit und bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Familie zu schaffen. Ladeburg
kommentiert:  Der VAA kann sich ei-
nen Wechsel von einer 1 der

Unternehmen, die ein es Verhalten  nur um rechtliche Vorgaben, sondern -

nicht akzeptieren und im Rahmen von
Ver den der

auch um Vertrauen, Flexibilitit und Ge-

Beschiftigten pes ent erhéhen und

tiglichen Hochstarbeitszeit zu einer
Wochenarbeitszeit vorstellen. Wichtig
ist jedoch, dass weiterhin im Rahmen
der medizinischen Erkenntnisse keine
gesundheitlichen Beeintrichtigungen
bei den Arbeitnehmern eintreten, Dies
wiire beispielsweise bei einer durchge-
henden Arbeitszeit von deutlich mehr
als zwdlf Stunden der Fall.*

Fiir Vertrauensarbeitszeit sei es Lade-
burg zufolge entscheidend, dass Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer frei
entscheiden kénnen: Nach Zeiten mit
besonderer Belastung und einem hohen
Arbeitszeitaufkommen sollten sie bei-
spielsweise auch mal einige Tage , frei
nehmen, um Zeit mit der Familie zu
verbringen.

www.ula.de

billigend in Kauf nehmen, dass Beschif-
tigte mehr und mehr arbeiten, sefen fiir
Vert: beitszeit nicht
wFiir solche Unternehmen plidiert der
VAA ganz klar fiir eine harte Arbeitszeit-
erfassung", so Stefan Ladeburg. , Es wiire
zu begriiBen, wenn bei einer gesetzlichen
Regelung ein Wahlrecht zwischen Ver-
it oder Arbei fas-

i) hutz. Damit sie ihre Aufgaben
effektiv wahrnehmen konnen, brauchen
sie Rahmenbedingungen, die sowohl
rechtssicher als auch praxisnah sind.

Von der Politik wird erwartet, klare Re-
geln zu schaffen, die aufzeigen, wie Ar-

fassung und Vert

beitszeit miteinander vereinbar sind. Un-
ternehmen wiederum sollten Strukturen
und eine L

sung geschaffen wiirde, das Beschiftigte
flexibel nutzen kénnen, zum Beispiel
aufgrund negativer Erfahrungen im Lau-
fe des Arbeitsverhiltnisses."

Vertrauen, Flexibilitat
und klare Regeln

Die I um A
zeigt: Fiir Fiihrungskrafte geht es nicht

fassung

die echte Vertrauensarbeitszeit ermog-
licht, Uberlastung verhindert und gleich-
zeitig die gesetzlichen Anforderungen er-
filllt. Nur so kénnen Fiihrungskrifte ihre
Arbeitszeit flexibel gestalten und gleich-
zeitig v und

fihig bleiben. W

ULA NACHRICHTEN OKTOBER 2025 | 9
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L.Um die Wirtschaft zu stdrken, helfen
keine isolierten MalRnahmen.

Notwendig ist ein MaBnahmenpaket, das
Innovationen férdert, Unternehnmen und

Beschaftigte gezielt entlastet und die
Sozialen Sicherungssysteme

Roland Angst,
Prasident des Deutschen

A Fuhrungskrafteverbands
% Roland Angst

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin

ihrungskréfteverband
f

-®
Neue Impulse fir die Wirtschaft - aber Vorsicht bei
Kirzungen im Sozialstaat

L

1\

Der Wirtschaftsrat der CDU e.V. hat mit seiner
Agenda fur die Arbeitnehmer in Deutschland” ein
MaBnahmenpaket vorgelegt, mit dem Ziel, die
Wirtschaft anzukurbeln

£ Klar ist: Wir brauchen neue Ideen fir die Zukunft
unseres Sozialstaats und unserer Wirtschaft - fur die
Forderung von Innovationen, die gezielte Entlastung
von Unternehmen und Beschiftigten und eine
zukunftsfeste Gestaltung der Sozialen

Sicherungssysteme mehr
ceso 2 Kommentare - 5 Reposts
S
-
Gefallt @ *
i Kommentieren Reposten

als ULA - Deutscher

nd
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Relevanteste ¥

Frank Sarfeld @ - Monat

%0 Vollige Zustimmung, Roland

Eine Politik der sozialen Kalte spaltet die
Gesellschaft, und treibt noch mehr Menschen in
die Arme der Rechtsradikalen.

Ji ULA - Deutscher X

SPD-Vorschlag zur Gesundheitsabgabe ohne
Beitragsbemessungsgrenze

“Die Gesundheitsabgabe der SPD ist ein
Schlag ins Gesicht all derer, die
angesichts der fehlenden staatlichen
Lésungen selbst vorgesorgt haben.”

Roland Angst 'd Angst, Prasident des Deutschen FUhrungskrafteverbands

¢ ULA - Deutscher X
Fiihrungskréfteverband

# Gesundheitsabgabe ohne Grenze? Risiko fur
Vorsorge und Wirtschaftsstandort

Die Partei (SPD)
schlagt vor, zur Finanzierung der gesetzlichen Kranken-
und Pflegeversicherung kinftig auch Kapital- und

= h sogar
ohne #Beitragsbemessungsgrenze. Das Ziel sei eine
breitere Finanzierungsbasis und die Entlastung niedriger
und mittlerer Einkommen.

4. Die ULA sieht darin jedoch eine problematische
Wei fir Eic A und den
Standort Deutschland. ... mehr

cee 52 8 Reposts
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Roland Angst

CDU-Debatte um die Aufweichung des Kundigungsschutzes far
sogenannte “Spitzenkrafte”

~Wettbewerbsfdhigkeit entsteht nicht
durch Hire-and-Fire, sondern durch
gute Fihrung und verldssliche
Rahmenbedingungen.”

Roland Angst, Prasident des Deutschen Fluhrungskrafteverbands

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin

e ]
KUNDIGUNGSSCHUTZ: ULA-KOMMENTIERUNG
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cou il i des
fur .Spitzenkrafte” — warum das eine Scheinlosung
wire

Die #CDU diskutiert derzeit, den #Kiindigungsschutz
fur Spil i ichen. Ziel sei
es, die Durchlassigkeit des #Arbeitsmarkts zu erhohen
und Unternehmen mehr Flexibilitat bei
Restrukturierungen zu ermoglichen.

1. Wir halten diesen VorstoB fiir den falschen Weg!

Beschaftigte brauchen Sicherheit, um Innovationen
voranzutreiben. Studien zeigen, dass starker

hutz nicht ft ... mehr
C@ 49 1 Kommentar - 14 Reposts
S
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Kommentieren Reposten
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Kommentieren als ULA - Deutscher
Fohrungskrafteverband
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Ralf Wargener [ - 1 Monat
WARGENER LIVE | Unte:

mens- un
Eine Hire-and-Fire Kultur fordert nicht Vertrauen,

sondern Angst. Es braucht aber Vertrauen und
psychologische Sicherheit, damit sich

ULA - Deutscher e
g Fiihrungskrafteverband
155 riny

CDU debattiert Aufweichung des
Kindigungsschutzes fiir ,,Spitzenkrafte” - warum
das eine Scheinlésung ware

AKTUELLES, KAMPAGNEN & VERBANDSNEWS, SOCIAL MEDIA

Die CDU diskutiert derzeit, den Kindigungsschutz fir sogenannte ,Spitzenkrafte” aufzuweichen. Ziel sei es, die
Durchlassigkeit des Arbeitsmarkts zu erhthen und Unternehmen mehr Flexibilitat bei Restrukturierungen zu
ermaglichen.

Wir halten diesen VorstoR fiir den falschen Weg!

Beschaftigte brauchen Sicherheit, um Innovationen voranzutreiben. Studien zeigen, dass starker

Kundigungsschutz nicht wskraft hemmt - im

Er erméglicht Fihrungskraften, mutige
Entscheidungen zu treffen, innovative Projekte umzusetzen und Verantwortung fir Teams und Unternehmen zu
Ubernehmen. Eine Hire-and-Fire-Politik erzeugt Angst statt Ermutigung und flhrt nachweislich zu risikoaverser
Entscheidungsfindung und Stagnation.

Dammbruch statt Lésung: Das Opfern bewahrter Schutzrechte ware eine Scheinlgsung. Kindigungsschutz dient
nicht nur einzelnen Flhrungskraften, sondern sichert Planungssicherheit, Teamstabilitat und langfristige
Unternehmensfahrung.

Ein Zwei-Klassen-Arbeitsrecht wiirde die Fairness im Arbeitsrecht untergraben. Schutzbedurftigkeit endet nicht bei
einer bestimmten Einkommensh&he. Fihrungskrafte stehen ebenso in strukturellen Abhdngigkeiten und tragen
zusatzlich Verantwortung fur Teams und Unternehmen.

Flexibilitdt entsteht nicht durch weniger Schutz, sondern durch kluge Gestaltung. Der deutsche Kindigungsschutz
ist kein Standortnachteil, sondern ein Wettbewerbsvorteil fir Stabilitat, Produktivitdt und Fachkraftebindung -
gerade im internationalen Vergleich.

Unser Fazit:

Fhrungskrafte sind Teil der Losung, nicht des Problems, insbesondere in der aktuellen wirtschaftlichen Lage. Wer
Innavation, Transformation und Verantwortung von ihnen erwartet, sollte ihnen nicht den rechtlichen Boden
entziehen. Der Kundigungsschutz darf nicht zum politischen Experimentierfeld werden.
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Internationaler

Equal Pay Every Day

Vi Ut Zac, L ca EquaPay-Dsy-Kampagne

st i vor: Denem Turvschu ekl 16 onentund vor schanedie 2ehen s, eine b 16 Proses
Kirzer und Und d vom der Schlag iache
bhamiengehammen. Die Gegenstdode wiren ebtsuibor Semai Poee s ke Klelnigkeit, sondern ein echtes
Frauen, von einem niedrigen Einkommen

Frauentag

- Deutscher
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& Intormationater Frauentag Vil stirks o
Leads

Seit Gber 100 Jahren kimplen Frauen fir
Gleichberechtiqung, palitsche Mitbestimmung und
Chancengleichhest und haben enorme Fortschritie
eraielt: frauen leiten heute Untemehmen, gestatten
Poitik traiben Innowation voran und sind in allen
Bereichen unserer Gesslischatt urerzchtbar, ihre
Leistungen verdienen Anerkennung und Sichtbarket -
heute und jeden Tag

1. Gleichzeitig eninnert us der intemationale
Fraventag daran, dass noch viel ot Fraven
sind I Fohvungspositionen watterin
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# Lqual Pay Day 2026: Gleichstelluag muss endlich
Realitit werden
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equal pay every day

Erstrcbenswert wiire es jedoch, mach-
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und seinen Lebensunterhalt unabh
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sieller Unterstitzang zu bestreiten.
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‘Angehirige und geraten dadurch ins be-
rufliche Abseiss. Teilzeis und Lange Er-

mit wir diesem Ziel ein Stock niher
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Uta 2ech, Letterin der Equal Pay Day-Kampagne (BPW Germany'e:
berden unbereinigten Gender Pay Gap von 16%* im Jahr 2025

“16 Prozent sind keine Kleinigkeit,
sondern ein echtes Problem.”
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tragen Verantwortung fiir
den Schutz queerer
Menschen. \
, AN
- . N)

. s A 'V Deutscher
#CSDBerlin - Fiihrungskrafteverband

( ULA - Deutscher Fiihrungskrafte...
N 1.408 Follower:innen
4 Monate ®
EZ Flagge zeigen, Flihrung leben — flir eine Demokratie
und Arbeitswelt, die bunt bleibt =

Als Deutscher Flihrungskrafteverband bekennen wir uns zu
einer offenen Gesellschaft mit Platz fiir alle Menschen,
denn: nicht nur der Deutsche Bundestag als zentrale
Institution unserer Demokratie tragt eine besondere
Verantwortung, Vielfalt sichtbar zu machen und sie damit
vor Ausgrenzung und Diskriminierung zu schitzen -

gerade in Zeiten, in denen queere Menschen zunehmend
unter Druck geraten.

Auch Unternehmen und vor allem Flihrungskraften kommt
eine Schlisselrolle zu: Sie pragen Unternehmenskulturen,
treffen Personalentscheidungen — und setzen ... mehr
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WERTE UND HALTUNG AUF DEM DFKT25 IM MITTELPUNKT

Deutscher
Filhrungskrifteverband

PRESSEMITTEILUNG
Deutscher Fuhrungskriftetag 2025 rilckt Werte, Verantwortung
und Dialog in den Mittelpunkt moderner Fuhrung

Beriin, 5. Juni 2025 - a. Wandel und
pragen den Fil in deutschen | At

dem Deutschen Fuhrungskraftetag 2025 diskutierten am 5. Juni in Berlin Fuhrungskrafte
‘mit Expertinnen und Experten aus der Wirtschaft, Politk und Wissenschaft iber die

von Leadership in iten — und setzten ein starkes
Zeichen fur Haltung, Offenheit und wertebasierte Fiihrung.

Fiihrungskrafte miissen heute zeigen, dass Haltung nicht nur mégiich, sondem
notwendig ist', mahnte ULA-Président Roland Angst. .Als Deutscher
Fuhrungskrafteverband zeigen wir Haltung und Riickgrat sshr deutlich mit unserer
Demokratieerklarung. Filhrung meint fiir uns dabei gerade nicht, Wahlentscheidungen zu
beeinflussen — sondern diese einzuordnen: Was bedeuten offene Grenzen und Markte fir
unseren Wohlstand, wie wichiig ist Fachkraftezuwanderung und warum sind Vielfalt sowie
Nachhaltigkeit Erfolgsiakioren?*

Unter dem Motto ,Zukunft gestalten — Weichen fiir morgen stellen* stand besonders

die Frage im Fokus, wie Fihrungskrafte Orientierung geben kinnen, wenn

gesellschaftliche Debatten scharfer, Enwartungen komplexer und Entseheidungsraume

unsicherer werden. Professorin Petra Schleiter (University of Oxford) zeigte zum Auftakt

des Tages mit einem Impuls zu Demokratie unter Druck — Was bedeutet das fiir

Unternehmen?® auf, wie sich politische Instabilitat, Polarisierung und gesslischafticher
auch auf Handeln auswirken.

Was gute Filhrung in siner Zeit ausmacht, in der Wandel zur Dausraufgabe geworden ist
und in der sich Anforderungen stéindig veréinder, vertieften die anschiieflenden

ULA £V.- Deutscner Funy
Mohengirale 33 10117 Berin
Ansgreshpariner. Wichas! Scwelzer, rer
Tel+43 03059630 pressequiade wawuiace

Deutscher
Filnrungskrafteverband

Keynotes, Panels und Gespréiche. Dabei wurde deutlich: Es braucht Fihrung, die nicht
nur verwaltet, sondem vermittelt. Die nicht nur reagiert, sondem Steliung bezieht.

Birgit Bohle, Personalvorstandin der Deutschen Telekom AG, btonte: Gerade in
angespannten Zeiten zeigt sich, wie wichtig echte Debatten und ein Klarer Wertekompass
sind. Wenn wir in Untemehmen um die richtigen Entscheidungen respektvoll ringen,
leisten wir einen Beitrag zur Kuitur des Miteinanders. Untemehmen, die das in der Praxis
vorieben, zeigen: wi Starke und r genéren

zusammen.*

Daran kniipfte Dr. Martin von Broock, Vorsitzender des Wittsnberg-Zentrums fir Globale
Ethik, an: ,Fortschiitt braucht mehr als Tempo — er braucht Zusammenarbeit und Haltung.
Gute Fiihung muss deshalb auch unter Druck Werts verisidigen

Der Deutsche Fihmngskriftetag 2025 machte deutlich: Wer heute
Fol tragt, bereit sein, fur Werte,
demokratische Prinzipien einzustehen — gerade auch dann, wenn es herausfordemd wird.

Die ULA - Deutscher Fil sieht in der Fi

Fiihrung einen zentralen Erfolg als auch
fir gesellschaftiichen Zusammenhalt. Der Appell, der vom Fiihrungskréifietag an
Wirtschaft und Politik ausgeht, ist klar- Es braucht mehr denn je Fiihrung mit Haltung — fiir
Offenheit, gelebte it und ein i

2u Demokratie und gesellschaficher Vielfalt

ULA 2 V.- Deutscher Flhnungskidteverband
Mohrenstrale 33 10117 Berin

Tel:4330 3089630 presemuave wawuage

GASTBEITRAG VON DR. MARTIN VON BROOCK, WZGE

Freiheit braucht Flihrung:
Demokratie verteidigt
ihre Erzéhlungen
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AUSBLICK 2026

= Reform Arbeitszeitgesetz ist Uberfallig

= 28. Regime (EU-Ebene) kann Mitbestimmung schwachen

= Rentenkommission 2026 soll bis zum Sommer 2026 Bericht vorlegen
= Altersvorsorgedepot und Frihstartrente noch offen

= Reformvorschlage in der Kranken- und Pflegeversicherung erwartet

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin
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Prof. Dr. Andrea Wechsler
MdEP (CDU/EVP)

Mitglied dies Ausschusses far
Industrie, Forschung und Energie

Politik-Dialog

Dienstag, 20.Mal 2025  17:30-18:30 Uhr  Microsoft Teams Deutscher
Flhrungsiaifieverband

25. Méarz 2026 | Berlin

Montag, 08. Dezember 2025  17-18 Uhr

Lisa Paus MdB
(Biindnis 90/Die Griinen)

imtierende Vorsitzende des
Haushaltsausschusses und
Mitglied im Ausséhuss far Arbeit
und Sozillles * 48

Politik-Dialog

Lisa Paus wird mit enem Baricht aus dem Bundestag und der Fraktion zu den
wichtigsten akiueien Themen elormieren

Lars Ehm MdB (CDU)

Mitglied im Ausschuss
fiir Arbeit und Soziales

o

Politik-Dialog

L | i e

b ten aktusien Themen 10r Fach- und Fohungskrife informieren.

Microsoft Teams Deuischer
Fivurgskrieveban

Dienstag, 20. Januar 2026  17:30-18:30 Uhr  Microsoft Teams

§

| -~ P A all)
e "Svenja Hahn MAEP

(FDP/Renew Fraktion)
Mitglied der Ausschisse

fur Binnenmarkt und
Verbraucherschutz sowle

fur internationalen Handel

¢ _
Politik-Dialog

Svenja Hah wird mt snem Barcht aus dem Europdischen Partament und d
o RanewFrakton 2u don wihigetan kel Thernen fx Fach- und N
Fonumgeiite riomcen N

Deutscher
Dienstag, 24, Februar2026  17-18 Uhr  Microsoft Teams e N“ S
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tudwig Erhared

Dater des Wirtsehaftstwounders

Marc Biadacz MdB, Sprecher fur Arbeit und Simon Steinbriick, Chefvolkswirt und Geschaftsflihrer
Soziales der CDU/CSU-Bundestagsfraktion zu des Wirtschaftsrates der CDU e.V. als Impulsredner auf
Gast auf der ULA-Mitgliederversammlung 2025 der ULA-Mitgliederklausurtagung 2025
25. Méarz 2026 | Berlin 46 o
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g ULA - Deutscher Fiihrungskréfteverband hat dies repostet

TCIg del‘ DeUtSChen Einheit b f Roland Angst @ - 1.
V4

. SVPB2B Sa\es Telekom | Vorsitzender Konzernsprecherausschuss Deutsche Teleko...

Deutscher 2 Wochen -

FRIDGRBTNIN Zukunft im Wandel: 35 Jahre Deutsche Einheit ™=

= Einigkeit und Zusammenhalit

entstehen nicht von selbst - sie
mussen gelebt und jeden Tag erneut
aktiv gestaltet werden.

Dazu gehért, Unterschiede offen zu \
benennen, Kompetenzen gleichwertig o R
anzuerkennen und gezielt fir mehr 2 “
Chancengleichheit zu sorgen. (g

ﬁ Roland Angst,

Prasident des Deutschen
) Fihrungskréfteverbands ULA

Heute durfte ich einer ganz besonderen Einladung folgen: Auf persénliche ... mehr

“»;i@' E&O Sie und 148 weitere Personen 8 Kommentare - 2 Reposts

[ 7/ 22N
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CEC European Managers Pledge:

A Vision for European Climate Leadership

* On behalf of our European managerial member organisations and our
affiliated member federations, CEC European Managers are committed to
fully supporting EU’s ambition of becoming a global leader in the green
transition - while ensuring competitiveness and geopolitical security.

* CEC European Managers also support a strong and ambitious EU 2040
climate target of a 90% reduction in Greenhouse Gas Emissions compared
0 1990 levels.

Why does CEC European Managers pledge to support the EU's ambitions?

+ The cost of inaction is much higher than the cost of action

Tha Frannmist astimatas thar o Parl-alianad dlimata trandition weuld rosr anly 1% of

48
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Im November 2025 war das ULA-
Team auf dem Arbeitgebertag der

BDA prasent

B | L,
Im Februar 2026 war Michael
Schweizer fUr die ULA zu Gast auf ¢ hael
dem Westwind-Neujahrsempfang A”ha“‘-fl 2026 \(/jvareln '\g'c ae bei
in der Landesvertretung NRW S¢ weizerun Roland Angst bei

dem Dreikonigstreffen der FDP

25. Méarz 2026 | Berlin 49 ‘ s




Austausch mit der Bundesvereinigung
Deutscher Arbeitgeber (BDA) am 27.11.2025

25. Méarz 2026 | Berlin

P IV ARBEIT, @y
c (%]
§

Austausch mit dem Deutschen
Gewerkschaftsbund (DGB) am 25.2.2026

50
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PRASENZ BEI DEN MITGLIEDERN UNSERER MITGLIEDER

Eg ULA - Deutscher Fiihrungskrafteverband hat dies repostet

Hauptgeschéftsfiihrer bei ULA - Deutscher Flihrungskréfteverband
—_d Benjamin Koch @-1 1 Monat * Bearbeitet « ®
/ Handeln ist noch besser als Reden

1 Monat - ® Brissel, Berlin, Bonn ...

' Michael Schweizer [ - sie
4

Vergangene Woche durfte ich als Gast die ULA - Deutscher 3 3 3 = 2 i
Fiihrungskréfteverband bei dem Festakt zu 50 Jahren Sprecherorganisation bei Nachzahireichen Terminen in'Brissel und Beilin durfte ichlin'der ... mehr
Siemens vertreten. Es war ein sehr besonderer Abend mit spannenden ... mehr

Roland Angst @ - 1.

. | -
oOliver Hartmann @ - . ) SVP B2B Sales Te1gkom | Vorsitzender Konzernsprecherausschuss Deuts...
Head of Regional Office Erlangen-Nuremberg Networking / Change Manageme... 1 Monat » Bearbeitet « ®
1 Monat «

Zukunft erleben, Fiihrung gestalten: Der Erlanger Kreis zu Gast bei der

50 Jahre Sprecherorganisation der Leitenden Angestellten bei Siemens — Telekom in Bonn ... mehr

Wir sind fiir die Leitenden da. ... mehr

g5 . .|
ur die Leitenden d \i

N \
L

© Bastian Roet und 35 weitere Personen 1 Repost
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PRASENZ BEI DEN MITGLIEDERN UNSERER MITGLIEDER

' Michael Schweizer [ - sie vaa Xg?;lm‘i‘; :;:d Flihrungskréfte Chemie
4

Hauptgeschaftsfiihrer bei ULA - Deutscher Fiihrungskrafteverband 1 Monats
6 Monate = Bearbeitet = ®

Der erste Tag der Jahreskonferenz geht zu Ende. Bei einem BegriiBungskaffee hatten
die rund 100 Mitglieder das erste Mal fiir dieses Wochenende die Mdéglichkeit, sich
nach langerer Zeit auszutauschen. ... mehr

Was bedeutet der Koalitionsvertrag fiir Leitende Angestellte?

Diese Woche war ich auf Einladung des E.ON Konzernsprecheraussct ... mehr

2 Sie und 4 weitere Personen
~— ‘

- — O@ sie und 69 weitere Personen 11 Reposts {
OJ3 1 Kommentar - 1 Repost 3

6
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Gesprache mit

BDA und DGB
Wirtschaftsforen von FDP, SPD sowie CDU-Wirtschaftsrat

Mittelstand- und Wirtschaftsunion (MIT) und Arbeitnehmergruppe der
CDU/CSU-Bundestagsfraktion

Lars Ehm MdB (CDU) und Nicole Biuttner (FDP)

Friedrich-Naumann-Stiftung fur die Freiheit

BMBFSFJ und BMAS Fachebenen

25. Méarz 2026 | Berlin 53
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MITGLIEDSCHAFTEN UND ENGAGEMENT

cew _

o = o charta der vielfalt

® © @ Fir Diversity in der Arbeitswelt Arbeitsgemeinschaft
O 0 fur betriebliche

Altersversorgung e. V.
BUNDNIS OKONOMISCHE BILDUNG

DEUTSCHLAND

. !.*?w}'ﬂ} .

WIRTSCHAFTSRAT
WIRTSLHAF TS WIRTSCHAFTS ||[FORUM. =g
Die Stimme der Sozialen Marktwirtschaft F u]fsg E:‘
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EUROPEAN MANAGERS

B Der Europaische Fihrungskrafteverband ,CEC — European Managers" ist der
Dachverband der europaischen Fihrungskrafteverbande. Er vertritt rund eine
Million FGhrungskrafte aus 15 verschiedenen EU-Mitgliedstaaten und ist von der
Europaischen Kommission als einer von sechs branchenibergreifenden
Sozialpartnern anerkannt.

B Die CEC kooperiert mit dem Europaischen Gewerkschaftsbund (EGB), der die
drei Sozialpartner auf Arbeitnehmerseite koordiniert. Auch mit den
Arbeitgeberverbanden (BusinessEurope) unterhalt die CEC enge Verbindungen.

25. Méarz 2026 | Berlin 55
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CEC European Managers

EQUAL PAY DAY

o& “For me, leadership has never been about status, but always about responsibility.”
says Roland Angst, President at ULA - Deutscher Fiihrungskrifteverband. '

mehr

Ubersetzung anzeigen

FROM TODAY | /
UNTIL 2026 -/
+ EU WOMEN

ARE WORKING
FOR FREE

ALSO LEADERS
& MANAGERS

C=C ‘ :

FUROPEAN MANAGERS

CEC Pledge Climate Leadership -

CEC EUROPEAN MANAGERS PLEDGE

A VISION FOR : S
EUROPEAN | o
CLIMATE | |
LEADERSHIP =

©@ Michael Schweizer ut

weitere Personen

C=C
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THEMENFELD 2: MITBESTIMMUNG UND MITWIRKUNG
ERHALTEN UND GESTALTEN

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mérz 2026 | Berlin 57 E




ULA setzt sich weiter fUr Digitalisierung und Online-Wahlen ein: Erfolgreiche
Aufnahme in Partei- und Wahlprogramme sowie neuen Koalitionsvertrag

Agenda-Setting fur die Mitbestimmung der Leitenden Angestellten
auf dem Deutschen Fihrungskraftetag 2025

Neugewahlten Mitgliedern des Deutschen Bundestages die Arbeit und
Anliegen der Sprecherausschisse aufzeigen

Im Dialog: Reform der EU-Betriebsraterichtline

25. Mérz 2026 | Berlin 58
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EU-MITBESTIMMUNG REFORMIEREN

= Einbindung der ULA Uber neue CEC- Reference Group on Social
Dialogue

= Bottom-up Positionsentwicklung fir die Beitrage der CEC im Sozialen
Dialog auf EU-Ebene

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin 59




Aktionskreis
Mitarbeiterbeteiligung
Sitzung am 28. April 2025

Aktionskreis
Mitarbeiterbeteiligung
Sitzung am 24. November 2025

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin

e |
ALLIANZEN BILDEN - BEISPIEL MITARBEITERBETEILIGUNG

N AGP

”  Deutscher
Fiihrungskrafteverband

AKTIONSKREIS MITARBEITERKAPITALBETEILIGUNG:
12 PUNKTE FUR EINE VEREINFACHUNG UND SPURBARE
STARKUNG DER VERMOGENSBILDUNG UND TEILHABE

Mitarbeiterkapitalbeteiligung ist ein zentraler Schliissel fiir die Teilhabe von Beschaftigten an Wachs-
tum und Wohlstand sowie fiir die Mllnrbelterblndung und gewmnung Dariiber hinaus leistet sie in der
Praxis einen Beitrag zur Alt ge und \ ildung der Arbeitnehmer und Arbeitnehme-
rinnen. Der Deutsche Fiihrungskréfteverband ULA undderBundesverhand MltarbellerhetelllgungAGP
haben sich daher in den letzten Jahren gemeinsam in einer breiten Initiative fiir eine nachhaltige Star-
kung des Instrumentes eingesetzt. Die Politik hat in der Folge schrittweise die Rahmenbedingungen
verbessert, wenn auch bis heute noch kein européisches level-playing-field erreicht ist. Ebenso giltes,
einen EU-weit einheitlichen Rahmen fiir das Instrument Mitarbeiterbeteiligung zu schaffen.

Mit dem Aktionskreis haben beide Verbédnde Expertinnen und Experten aus den Unternehmen, den

Spr tissen der lei 1 A tellten sowie der Wissenschaft und Vergltungsexperten
zL bracht, um maglichst alle rel ten P kti zu vereinen. Die Mitglieder haben die
vorliegs konkreten Handlung: ingen fur die politischen Entscheidungstréger erarbeitet,

um dem Instrument auch aus Sicht von Klassischen“ Unternehmen aller Gréfen und deren Mitarbei-
tenden zum wirklichen Durchbruch zu verhelfen.

1. Sozialversicherungsfreiheit bei Entgeltumwandlung

Wahrend die Anwendung des Steuerfreibetrags von 2.000 Euro im Wege der Entgeltumwandlung méglich
ist, greift die Beitragsfreiheit in diesem Fall nicht. Dies fuhrt zum einen in der betrieblichen Praxis zu zu-
séfzlichem Aufwand und Biirokratie, denn fir jede persénliche Entgeltumwandlung muss die individuelle
Beitragspflicht aberpruft und abgefuhrt werden. Zum anderen fuhrt dies zu einer Ungleichbehandlung un-
ter den unterschiedlichen Einkommensgruppen, da bei den héheren Einkommensgruppen die Beitrags-
bemessungsgrenze greift und ihre Entgeltumwandlung beitragsfrei bleibt. Die Sozialversicherungsfreiheit
ware ein wichtiger Beitrag, diese Ungleichbehandlung zu beenden und das Instrument fur Arbeitnehmer
und Arbeifgeber attrakiiver zu gestalten.

2. Nachgelagerte Besteuerung nach § 19a EStG fiir alle Unternehmen

Die Dry-Income Problematik betriff Startups, Mittelstand und Aktiengesellschaften gleichermalen. Insbe-
sondere Arbeitnehmer von nicht-bérsennotierten Unternehmen sind mit einer verschérften Dry Income-
Problematik konfrontiert. Denn anders als bei borsennotierten Unternehmen ist eine kurzfristige Veraufte-
rung der Mitarbeiterkapitalbeteiligung zur Deckung der anfallenden Steuerbetrage mangels aktiver Markte
haufig nicht maglich.
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SPRECHERAUSSCHUSSWAHLEN

g NACHRICHTEN

b Informationen fir Fihrungskrafte | Ausgabe 1 | Februar 2026

Erbschaftsteuer im Visier

Wirtschaftsstandort
unter Druck

www.ula.de
JUBILAUM EQUAL PAY DAY MANAGEMENT
Zoit zum Felern 16 Prozent sind Wahlen zu den
und Vorausdenken keine Paritat Sprocherausschiissen

Interview mit Alaxandra Boy

Sprecherausschiisse als Gestalter des
Wandels — warum sie eine wichtige

Rolle spielen

ber die Sprecherausschussasbet haben sich die
ULA Nadkrichien mit Abxasdea Boy usteehalten. Die
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THEMENFELD 3: FUHRUNGSKULTUR PRAGEN
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SCHWERPUNKTE (AUSWAHL)

B Fihrungskrafte-Dialoge: Neue Trends in der Fihrungskultur abbilden

B AG Fuhrung: Kl & Arbeitswelt als Schwerpunkte

B CEC Working Groups: Impulsgeber fir die Verbande

B ULA-Beirat: Expertenimpulse fur die Zukunft der FGhrung

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin 64




B Agenda Setting durch Gastbeitrage

Freiheit braucht Flihrung:
Demokratie verteidigt
ihre Erzahlungen

A

Doutscher
pskriifteverband

£ ula.de
N

Deutscher
Flihrungsk
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Atmen — mehr als nur
eine Lebensfunktion?

Wer bewusst atmet, (Uhrt besser. Davon ist Christoph Glaser iberzeugt: In seinem Buch ,Atmen. Der Schllssel zur

Klarheit und Resilienz stirken kinnen. Im Interview mit den ULA N

e eng innere Rub Intelligenz
und erfolgreiche Fihrung miteinander verbunden sind - und wie Menschen mit einfachen Atemtechniken ihre Peisenz,

von atembasierter Achtsamkeit profitieren - und wie sich das i

Gute Fahrung beginnt mit gu-
ter selbstfhrung. Wer sich selbst nicht
regulieren kann, kann schwer Orlentie-
rung geben, empathisch reagleren oder
Konflikte konstruktlv 16sen. Der Atem
st dabel eln oft unterschitzter Schlis-
sel: Ex beeinflusst unsere Gedanken,
Emotionen und krperlichen Reak-
tionen - und umgekehrt. En rubiger
Atem wirkt wie eln innerer Anker. Stu-
dien zelgen: 90 Prozent der Top-Perfor-
mer verfligen Uber eine hohe emotionale
Intelligenz. Und die lisst sich Gber den
Atem tralnieren.

Achtsamkeit bedeutet: prisent sein im
Hier und Jetzt. Doch im hektischen All-
tag f31it uns das oft schwer. Der Atem Ist
hier eine Brlicke zwischen ulierer Ak-
tivitst und innerer Ruhe. Wenn ich mel-
ne Atmung bewusst lenke, berublgt sich
das autonome Nervensystem, Stress wird
reduzlert, die Gedanken werden klarer
Atembasierte Achtsamkelt Ist somit ein
unmittelbares Werkzeug fr mentale
Stabilitst und Fihrungsstirke. Genau in
dleser Balance zwischen Dynamik und
tnnerer Ruhe kommen wir dem Flow-
Zustand naher - und sind, wie eine
MeKinsey-Studie zelgt, bis zu flnfmal
produkilver.

Glaser, warum g
ktisch umsetzen Lisst.

Jeder einzelne Atemzug wirke! Schon
das Beobachten der Atmung verandert
unsere lnnere Haltung und sogar die
Gehirnaktivitt. Wer tiglich zwblf Mi-
nuten bt - etwa mit der ,Zwsl-Mi-
nuten-Methode" - kann seine Resilienz
und Peasenz nachhaltlg steigern. Nach
rund 21 Tagen bilden sich neue neuro-
nale Muster - und mit thnen neue Ge-
wohnheiten.

Roger Federer sagte elnmal: Unser
langfristiger Erfolg entscheidet sich
nicht an unseren besten, sondern an
unseren schwierigsten Tagen. Meiner
Eefahrung nach gilt das nicht nur im
sport. Entscheidend Ist, auf welches
Level wir fallen, wenn wir In Konflik-
te geraten, unter Stress stehen oder
emotional getriggert sind.

Triple-A steht f0r Achtsambelt - Akzep-
tanz - Aktion. Erstens: Ich nehme be-
wusst wahe, was gerade In mir g
schieht. Zweltens: Ich lasse zu, was ist,
statt dagegen anzukimpfen. Und drit-
tens: Ich handle, zum Beisplel mit einer
Atemtechnlk oder elner bewussten Pau-
se. Das hilft, selbst in herausfordernden
Situationen dle beste Version von uns
selbst zu bleiben. W

Fota: Camen Wong Fisch

ULANACHRICHTEN JUNI 2025 | ©
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INTERVIEW MIT PROF. CARSTEN SCHERMULY

Uber Psychologie
und Macht

Ob im Beruf, in sozialen Beziehungen oder in der Politik:
Macht begegnet Menschen Gberall. In seinem neven
Buch ,,Die Psychologie der Macht* untersucht Prof.
Carsten Schermuly, Mitglied des wissenschaftlichen
Beirats der ULA, wie Macht entsteht, warum sie oft
unbewusst wirkt und welche Rolle sie in modernen
Unternehmen spielt. Mit den ULA Nachrichten speicht
ex liber Hierarchien, Aufstiegschancen und die Frage,
ob Macht zwangslfufig korrumplert.
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ULA-FUHRUNGSKRAFTE-DIALOGE

ULA-Fiihrungskrafte-Dialog
Kommunikation als Schlissel
fiir erfolgreiche Transformation

ULA-Fiihrungskrafte-Dia

AXEL KUHN

Managing Partner,
Fellows & Sparks GmbH

7. APRIL 2025
8 UHR
MS-TEAMS-KONFERENZ

Jetzt anmelden unter
www.ula.de

I Deutscter
Filtnngskriftavertand

I Deutscher
Fulnagskriteverband

log

Demokratie unter Druck: Was bedeutet
das fiir FUhrung und Kommunikation
im Unternehmen?

SPEAKERINNEN

PETRA SCHLEITER

Direktorin, Centre for Democratic
Resilience, University of Oxford

SABINE CLAUSECKER
Présidentin, DPRG - Deutsche
Public Relations Gesellschaft

JUNI 2025

EAMS-KONFERENZ

. Jetzt anmelden unter www.ula.de

ULA-Fiihrungskrifte-Dialog

Psychologie der Macht -
Was Fihrungskréifte Gber die
Wirkung von Macht wissen soliten

PROF.DR. CARSTEN
SCHERMULY

Mitglied des wissenschaftlichen Beirats
der ULA, Professor fiir
Wirtschaftspsychologie an der University
of Applied Sciences Berlin und Direktor
des Instituts fiir New Work (INWOC)

‘www.ula.de

ULA-Fiihrungskrafte-Dialog

Zivile Unterstiitzung im Krisen- und
Konfliktfall - Was bedeutet der
Operationsplan Deutschland fir
Unternehmen und Fiihrungskréfte?

GENERALLEUTNANT

ANDRE BODEMANN
Stellvertreter des Befehlshabers des
Operativen Filhrungskommandos der
Bundeswehr und Kommandeur
Territoriale Aufgaben

07. OKTOBER 2025

R
S-KONFERENZ

| Deutscher
Fubnngskrifteverband

. Jetzt anmelden unter www.ula.de

ULA JAHRESBERICHT 2025 25.

Marz 2026 | Berlin

E i
Fuhrungshridtteverband

ULA-Fiihrungskrafte-Dialog
Fiihren als Beruf: Aufgaben,
Rollen und Routinen in der Praxis

PROF. DR. BORIS KAEHLER
Professor fiir Personalmanagement an
der Hochschule Merseburg und u.a.
Autor der Biicher ,Filhren als Beruf:
Andere erfolgreich machen* und
,Rethinking Management: Theory,
Concepts, and Practice®.

10. FEBRUAR 2026
17-18 UHR
MS-TEAMS-KONFERENZ

. Jetzt anmelden unter www.ula.de
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FUHRUNGSKULTUR PRAGEN - PERSPEKTIVE ERWEITERN

PRESSEMITTEILUNG ‘
Bedrohungen und Angriffe durch Starkung sl
von Resilienz und Zusammenhalt abwehren - S
Neue Aufgaben auch fir Fihrungskrdfte

Generalleutnant André Bodemann
Stellvertreter des Befehlshabers Operatives Fiihrungskommando
der Bundeswehr und Kommandeur Territoriale Aufgaben

“Wir befinden uns formal-juristisch nicht im
Krieg, aber auch nicht mehr im Frieden. Wir sind
= N einer Grauzone, in der hybride Bedrohungen

Y wie Cyberangriffe, Desinformation oder
Sabotage unsere Gesellschaft betreffen — und
in der alle Akteure zusammenarbeiten muissen.”

Roland Angst
Prasident des Deutschen Fihrungskrafteverbands ULA

“FUhrungskréfte sind entscheidend daflr, dass
Unternehmen und Mitarbeitende ihre Rolle in der
gesamtgesellschaftlichen Resilienz erkennen
und wahrnehmen.”

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin

Themen der Fuhrungskrafte-Dialoge:

Kommunikation als SchlUssel fir erfolgreiche
Transformation

Demokratie unter Druck —Was bedeutet das fur
FUhrungskrafte?

Die Psychologie der Macht —Was
FUhrungskrafte Uber die Wirkung von Macht
wissen sollten

Zivile UnterstUtzung im Krisen- und Konfliktfall
—Was bedeutet der Operationsplan
Deutschland fur Fohrungskrafte?

FUhren als Beruf — Aufgaben, Rollen und Routine
in der Praxis
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ULA-NACHRICHTEN

h Informationen fiir Filhrungskréfte | Ausgabe 1 | Februar 2025

Bundestagswahl 2025
Jede Stimme zdhit:
ULA schafft Transparenz

www.ula.de

Unternehmen ULA wichst Kl erleichtert
brauchen Diskurse auf 14 Verbénde Arbeitsleben

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin

¢ NACHRICHTEN

www.ula.de

Empfehlungen an Transparenz und Generationen
neue Koalition Gender Pay Gap im Vergleich

< NACHRICHTEN
b Informationen fiir Fiihrungskrafte | Ausgabe 3 | Juni 2025

Neustart mit Hiirden

Was der
Koalitionsvertrag
verspricht

\ aX
'\\\‘g \

www.ula.de

Einkommen von
Filhrungskriften

Welche Rolle spielt
richtiges Atmen?

Beziehung zu den
USA neu geordnet
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Deutscher Filhrungskraftetag
Filihrung mit Haltung
in Zeiten der Krise

Konferenz if ‘Brﬁsseli : ‘;_‘;
Wirtschaft zwischHen e —
Klima und Krise .

www.ula.de www.ula.de

www.ula.de

FUHRUNC EMOKRA RE HT MANAGEMEN ZIALE \LOG \A-UMFRAGE
Transformation Befindlichkeit Fihrungsspannen Warum Zeiter fiir Performance Diskussion um Operationsplan Fortschritt bei

und Partnerschaft in der Chemie in Unternehmen Fiihrung F richtig bewerten Rentenpaket Deutschland Chancengleichheit?

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin 70 E




Warum ein starker

Luftverkehr kein

Von D L

der Deutschen Luftverkehrswirtschaft B0U)

anderes Land auf einen leistungsfahigen Luftverkehr angewiesen.

mit

und die it
und Mirkten in Europa und der ganzen Welt stehen und fallen
Anbindung. Der damit

«in unverzichtbarer Bestandteil unserer wirtschaftlichen

Leistungsfahigkeit.

Doch seit Jahren gerdt unser Standort
unter Druck. Staatliche Kosten - Luft-
verkehrsteuer sowie Gebihren fiir Flug-

verlieren. Gemessen am Warenwert et
folgt ein Viertel der deutschen Exporte
in Linder auBerhalb der EU per Luft

sicherung und die
= haben sich seit 2019 mehr als verdop-

fracht
Grund, warum immer mehr Sendungen

pelt. Wahrend P Lan-
der den Luftverkehr als

von und nach Flughifen

Bestandteil ihrer Infrastruktur fordern
und damit ihee Wettbewerbsposition
stirken, hinkt Deutschland hinterher:
Im aktuellen Winterflugplan erreicht
das Angebot an den deutschen Flughi-
fen nur 87 Prozent des Niveaus von 2019

Wir bekommen in Deutschland nichts.
davon mit, dass der Luftverkehr im

den und damit Wertschdpfung verloren
geht

Umso wichtiger ist das Signal, das die
Bundesregierung unlingst gesendet hat
Bei der Aufstellung des Haushalts 2026
hat sie erste ihrem Ko~

N\

chern. Schnelle, verldssliche und digital
unterstiitzte Abliufe sind lingst ein
Standortfaktor - und Deutschland
macht sich endlich auf den Weg, An-
schluss zu halten.

Trotz der positiven Signale bleibt klar
Ein erster Schritt reicht nicht aus, Wenn
Deutschland am Wachstum des europii-
schen Luftverkehrs teilhaben will,
braucht es weitere Reformen. Dazu ge-
horen wettbewerbsfihige Kostenstruk-
turen, effiziente Behdrdenprozesse und
die nicht e

alitionsvertrag eingekdst und die Riick-
nahme der L 3

restlichen Europa boomt. Die Nachfrage
nach Fliigen ist 5o grof wie nie zuvor.

von 2024 beschlossen. Das ist ein guter
und notwendiger Schritt, um die dra-

unsere einheimische Wirtschaft belasten.

Ein starker Luftverkeh ist kein Selbst-
zweck. Von jeder Verbesserung der

In unseren
dern steigt das Angebot in den kom-
menden Monaten auf 113 Prozent des
Voe-Corona-Wertes. Nur um Deutsch-
land - obwohl in der Mitte Europas ge-
legen ~ machen die Alrlines wegen
Gberhoher Stevern und Gebihren einen
groBen Bogen.

zu stoppen. Alt-
Griind

profitieren nicht

lines, die aus
weitere Streckenstreichungen geplant
hatten, rechnen jetzt noch einmal neu.

Auch fir die Luftfracht wurden wichti-
ge Weichen gestellt: Die Prozessopti-
mierungen und die konsequente Digi-
talisierung der beteiligten Behdrden

nur die L
selbst, sondern im gleichen MaB auch
verbundene Branchen wie die Logistik
sowie die Messe- und Tourismuswirt-
schaft. Ein starker Luftverkehr ist die
Voraussetzung dafiir, dass unsere Un-
ternehmen auch morgen erfolgreich in
Europa und der Welt agieren konnen

Auch bei Luftfrach, fir die Exportwi

sind um Lieferketten zu

schaft von Bedeutung,
droht Deutschland den Anschluss zu

6 | ULANACHAICHTEN DEZEMBER 2025
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keit unserer E 2u si-

und dass ein I v
higer, attraktiver und zukunftssicherer
bleibe. W
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Warum wird eigentlich geflogen?

,Ein starker Luftverkehr ist kein Selbstzweck. Von jeder
Verbesserung der Standortbedingungen profitieren nicht
nur die Luftverkehrsunternehmen selbst, sondern im
gleichen MaB auch verbundene Branchen wie die Logistik
sowie die Messe- und Tourismuswirt-schaft. Ein starker
Luftverkehr ist die Voraussetzung dafiir, dass unsere
Unternehmen auch morgen erfolgreich in Europa und der
Welt agieren kénnen - und dass Deutschland ein
leistungsfa-higer, attraktiver und zukunftssicherer
Wirtschaftsstandort bleibt.”

Vielen Dank an Michael Schweizer und den ULA -
Deutscher Fiihrungskrafteverband fiir den ..more

Show translation
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2 ULA Newsletter

Aktuelles von der ULA und
bevorstehende Events - |hr
kostenfreier ULA-Newsletter.
4 Inre E-Mail-Adresse
Ich habe die Datenschutzerklarung gelesen und

akzeptiere diese. Meine Zustimmung kann ich
jederzeit per Mail an info@ula.de widerrufen.

AUF DEM LAUFENDEN BLEIBEN MIT DEM

NEWSLETTER

DES DEUTSCHEN FUHRUNGSKRAFTEVERBANDS!

Aktuelle Veranstaltungen, Infos zu politischen
Entwicklungen und Verbands-News aus Ihrem
Dachverband! Melden Sie sich jetzt an!

25. Méarz 2026 | Berlin

Steigerung der
Newsletter-
Empfanger:innen
um 55 % binnen
12 Monaten

Inzwischen Uber 1.000
Empfanger:innen

Opening-Rate > 5o %
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e |
VERSTARKUNG VON INHALTEN UND BOTSCHAFTEN

Kein "emotionales Chichi" - Handelsblatt zitiert ULA- || Fijhrungskrifte stehen klar zur europiischen Vision | EMWD: Studien belegen wirtschaftlichen Nutzen von
Prasident Roland Angst zu Achtsamkeit 9 Pt Chancengleichheit in Unternehmen

Diversity, Vielfalt und Inklusion sind nicht

Die CEC ist anhand des Eurobarometers - ) C=C]

der!1 offizlellen/Instrument der BARO auch ein wirtschaftliches Erfolgsmodell.

Meinungsforschung, das von EU- e Unternehmen, die an ihren Werten

Unsicherheit und Stress thematisiert. Institutionen eingesetzt wird, zu dem MANAGERS: festhalten, sichern nicht nur ihre eigene D
Roland Angst bemerkt insbesondere bei Schluss gelangt, dass Fiihrungskréfte zu GENERAL Zukunftsfahigkeit, sondern tragen auch M

Maénnern Skepsis gegeniiber dem Thema, den engagiertesten Befiirwortern der ZERCEPTION zur Weiterentwicklung der Gesellschaft
bei. Im deutschsprachigen Raum belegen

Im k wird die nur ein moralischer Imperativ, sondern
Bedeutung von Achtsamkeit fiir

Fiihrungskrifte in Zeiten von

ala ,das ist doch emotionales Chichi”.

europaischen Idee zihlen. EUROPEAN
UNION

mehrere Studien, dass Gleichstellung und

Diversitat nicht nur ethisch

Ressentiments begegnet und wie man als What do T eaders

Fiihrungskraft innere Ruhe finden kann, m romarages tn \\ wiinschenswert sind, sondern auch

erfahren Sie im Handelsblatt-Artikel. \\ messbare wirtschaftliche Vorteile
-

bringen.

Wie Christoph Glaser solchen

m Delegiertentagung des VAA am 10. und 11. Mai 2025 Handelsblatt greift unsere Fiihrungskrafteumfrage auf

1

Bei der Delegiertentagung des VAA in
Essen gaben Roland Angst und Michael
Schweizer eine erste Einschatzung zum
Koalitionsvertrag, wahrend Jean

Das Handelsblatt berichtete vergangene
Woche iiber die Ergebnisse unserer
neuen Fihrungskrafteumfrage, die wir
gemeinsam mit der Friedrich-Naumann-
Stiftung und dem bdvb durchgefiihrt
haben.

Asselborn mit einem eindringlichen
Pladoyer fiir offene Grenzen und
europaische Solidaritat den Auftakt der
Tagung gestaltete.

MEHR ERFAHREN

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin
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PRESSE-ECHO (AUSWAHL)

POLITICO-Newsletter
zitiert ULA-
Hauptgeschaftsfuhrer
Michael Schweizer zum
Referentenentwurf zur
neuen
RechengroBenverordnung
AKTUELLES, KAMPAGNEN &

VERBANDSNEWS, PRESSEECHO

08.09.2025

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin

Handelsblatt greift die
Ergebnisse der
Fihrungskrafteumfrage
2025 zum
Wirtschaftsstandort
Deutschland auf

AKTUELLES, KAMPAGNEN &
VERBANDSNEWS, PRESSEECHO

29.07.2025

Handelsblatt zitiert ULA-
Prasident Roland Angst
zur Bedeutung von
Achtsamkeit

AKTUELLES, KAMPAGNEN &

VERBANDSNEWS, PRESSEECHO

02.05.2025

WELT: Die Wirtschaft
entzieht der kiinftigen
Koalition schon jetzt das
Vertrauen

AKTUELLES, KAMPAGNEN &

VERBANDSNEWS, PRESSEECHO

03.04.2025
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PRESSE-ECHO (AUSWAHL)

WELT AM SONNTAG zitiert ULA-Prasident Roland Business Insider zitiert ULA-Prasident Roland

ANESt ZUmzunenmendein Aubauvon Angst zur Problematik arbeitsloser
Fuhrungskraften Fihrungskréfte

AKTUELLES, PRESSEECHO

14.12.2025 - In der aktuellen Ausgabe der WELT AM SONNTAG analysiert die Journalistin Dr. Inga Michler den
zunehmenden Abbau von Flihrungskraften und Managementebenen sowie den wachsenden Druck auf

Fuhrungskrafte in Zeiten tiefgreifender Transformation. Die Perspektive der Fiihrungskrafte wird dabei auch
durch eine Einordnung von ULA-Prasident Roland Angst aufgegriffen: 03.03.2026 - Managementebenen werden verschlankt, Positionen gestrichen, Verantwortungsbereiche

zusammengelegt. Gleichzeitig stehen Unternehmen unter massivem Transformationsdruck. Viele erfahrene
Fuhrungskrafte erleben derzeit eine Phase der Unsicherheit - trotz langjahriger Verantwortung und
nachweisbarer Erfolge. Ein aktueller Beitrag von Business Insider greift genau dieses Spannungsfeld auf.

4Fuhrungskrafte sollen heute gleichzeitig operative Ergebnisse liefern, kulturelle
Veranderung moderieren und technologische Entwicklungen - vor allem rund um Kl -
erklaren.”

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin 75




Q Dr. Sylke Piéch -2 3. Vornetzen %
®

ss. Leades und K| «
t Fahrung im digitalen Wandel?

In diesem Experteninterview spreche ich mit Roland

Zukunftskongress:
L und

Erfolgreiche Fithrung
durch KI, Ethik und Digitalisierung

Erfahren Sie:

welche Chancen und Herausforderungen mit

coe

ertel 4 b 4
Roland Angst

Gefillt
Kommentieren ~ Reposten  Sende

mir

(3] t» o~

gefiihrt von Dr. Sylke Piéch

er FOhrung und K
Bei Telekom sieht man's
en Kl nicht als
fur Intuitio

Zum Interview: Link

25. Méarz 2026 | Berlin

Podcast-Folge

Kiinstliche Intelligenz kann Fiihrung nicht ersetzen
I VFF-Podcast - Themen fiir Fach- und Fiihrungskrifte

en Generative Kiinstliche
an, Effizi

kom AG und Prés
rband, auf.
Die gute Nachricht vor die Kl klug, transparent und wertebz t einsetzen,
dann wird sie nicht nur ein P ivi treiber, st ein echter Partner fiir eine

zukunfts: e Arbeitswelt, erk oland Angst. Sie konne Filihrungskra

und Fihrung erleichtern, aber niemals erset

klu s nnen Zeit fiir d s wirklich z

Zum Podcast: Link
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https://lnkd.in/eDYcQkEB
https://open.spotify.com/episode/39DJZbYuwBr2xidi633fhu?si=eNRrdaqtQTyQOw7EyqFmlw&nd=1&dlsi=69f573fa239f46a1

MEHR BEWEGTBILD

2 YouTube

Videos

ULA-Fiihrungskrafte-Dialog: ¢ Deutscher Fihrungskraftetag : ULA-Fiihrungskréafte-Dialog: ¢ Deutscher Fihrungskraftetag :
Demokratie unter Druck: Wa... 2025 Kommunikation als Schliiss... 2024

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin 77 E




ULA-POLITIK-MONITORING

Unterrichtung der Mitgliedsverbande zu relevanten politischen Entwicklungen (Bsp.)

ULA-Politik-Monitoring: CDU-Debatte zum igungsschutz von "Spit dften
& Insa Wiese © 4 Antworten “\ Allen antworten > Weiterleiten & @
Do, 22.01.2026 12:44
ULA-Politik-Monitoring: SPD-Debatte zu i und L
¥ Hohe Prioritit
“  Allen ~ Weiterlei & (=]

i 202601_Dokument Mainzer-... ., w  Entwurf Mainzer Erkldrung K... .,
= 709K8 273KB

& Insa Wiese ®
An: @ Insa Wiese

Fr, 13.02.2026 14:22

ULA-Politik-Monitoring: Ergebnisse der Sitzung des Koalitionsausschusses am 27.11.2025
2 Anlagen (983 KB) <& Alle auf OneDrive - Deutscher F

iler: ULA-Gesamt, ULA-VerKon, ULA-Kor & Insa Wiese @ 4+ Antworten €\ Allen antworten  ~* Weiterleiten [ [

Fr, 28.11.2025 16:11

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Die Union debattiert aktuell dariiber, den Kiin g 251128 Beschlusssammlung ..,

Deutschland vermeintlich mehr Flexibilitat be

Wesentlicher Inhalt Verteiler: Gesamt, Kommunikation, Verbdndekonferenz, AG Sozialpolitik
Der CDU-Bundesvorstand hat am Montag in M
'Made in Germany" flhrt er darin MaBnahmer
Erklarung stand dabei unter anderem der folg
Durchléssigkeit auf dem Arbeitsmarkt zu erh
{Entwurf und Beschluss s. Anhang) taucht er

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

anbei Ubersenden wir lhnen Informationen zur gestrigen Sitzung des Koalitionsausschusses der Spitzen von CDU, CSU und SPD. Der
Koalitionsausschuss ist ein Gremium, das die Regierungskealitionen sich (iber den Koalitionsvertrag gegeben haben. Er dient dazu, bei
Angelegenheiten von grundsétzlicher Bedeutung und in Konfliktsituationen Konsens zwischen den Koalitionspartnern herbeizufiihren.

An der der gestrigen Sitzung, die bis in die frihen Morgenstunden andauerte, wurden neben Kurzarbeitergeld und BauGB-Novelle vor
allem Einigungen zu den Themen Rente und Verbrenner-Aus erzielt. Bundeskanzler Friedrich Merz, Vizekanzler Lars Klingbeil und CSU-
Parteivorsitzender Markus Soder stellten diese heute Morgen in einer Pressekonferenz vor.

ket - Rentenkommission soll weitere Reformen entwickeln

Festhalten am bisheri

GesL i “ befasst, zu der der SPD-
nde debattiert hat.

Lzur Sozialstaatskommission®, in der zur Finanzierung von

te und zweckgebundene Losung an, die alle Einkommensarten
nter anderem auch Miet- und Kapitaleinkinfte kinftig als zu
nichtzum i gspflichtig

on, Christos Pantazis, will die SPD perspektivisch zudem die

nd Pflegeversicherung aufheben.

icherungssysteme immer starker unter Druck setzt. Aus Sicht
D vor allem zwei Dinge:

2u reformieren, dass sie mit den vorhandenen Mitteln aus

ellen Druck mit zuku

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Marz 2026 | Berlin
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ULA-Politik-Dialoge:
B Kooperationsveranstaltungen
ULA-Verbandekonferenzen:
B Aktuelle Informationen zur politischen Interessenvertretung
B Moglichkeit des Austausches Gber Verbandsthemen und Termine
B Hebung von Synergieeffekten durch gemeinsame Aktivitaten
ULA-Nachrichten:
B Ubernahme von ULA-Inhalten + Platzierung eigener Inhalte
Arbeitsgruppen:

B Mitarbeit in den AGs auf Bundes- und europdischer Ebene

25. Méarz 2026 | Berlin
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AG FUHRUNG

Themenschwerpunkte

= Nachhaltige FUhrung / Sustainable Leadership
= Werte als Orientierung in Krisenzeiten

= New Work / Digitalisierung der Arbeitswelt

= Fachkraftemangel

Referenten

" 04.04.2025: Hannes Sjoblad, Startup builder, angel investor and tech trend scout&advisor

= 30.01.2025: Dr. Henrik Hahn, Chief Digital Officer Evonik Industries AG &
CEO Evonik Digital GmbH

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin 81 E




Themenschwerpunkte

= Zukunftssichere & Generationengerechte
Sozialversicherungssysteme, Lohnnebenkosten

= Starkung der 3 Saulen in der Rente:
gesetzlich, betrieblich und privat

= Deutschland als attraktiven Lebens- und
Wirtschaftsstandort erhalten

Referent

" 01.10.2025, Dr. Johannes Heiniz, Senior Director Retirement,
Head of General Consulting Germany, WTW

25. Méarz 2026 | Berlin
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AG DIVERSITY

Themenschwerpunkte

= Chancengleichheit von Frauen und Mannern in der
Arbeitswelt / Ganzheitliches Diversity Management

= Female Leadership
= Geschlechtersensible Sprache in der Verbandearbeit

= Entgeltgleichheit, Umsetzung der Entgelttransparenz-
richtlinie in nationales Recht

Referent:innen:

= 22.05.2025: Anita Wimmer, Entwicklerin des Konzepts ,,Female Leadership Essentials"

= 24.11.2025: Thomas Fischer, Leiter des Referats 312 ,Entgeltgleichheit" im
Bundesministerium fur Bildung, Familie, Senioren, Frauen und Jugend

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin 83 E




HANDREICHUNG DER ULA AG DIVERSITY

g

Deutscher
Fibnungshréfisverberd

etning sibler Sprache

rderung. unterschiedliche Zielgruppen etfektiv
ngskréiften Gber langjhrige Mitglieder bis hin zu
n und Universitaten. Sprache spielt dabei eine
mte Gruppen adressiert, verpasst potenzielle

logisches Experiment. sondern ein pragmatisches
arofessionell und inklusiv zu gestalten. Sie hilft,
uchs zu gewinnen und die AuBenwirkung des
& Werte oder Traditionen autzugeben.

'dreichung erstellt, um Mitgliedsverbiinden eine
ht sich ausdriicklich als Empfehlung und nicht als
llen Verbéinden die Méglichkeit geben, die fir ihre
len und schrittwelse zu erproben.

Geschlechtersensible .«
Spracheinder it S s
Verbandearbeit

deran haufig
dler umfasst, die gleichzeitig Nachwuchs aus
Eine Handreichung fir inklusive und
moderne Verbandskommunikation

ULA AG-Diversity

anten besonders davon profitieren, die eigene

5 nicht darum, Offenheit oder Chancengleichheit
Il sie das widerspiegeln, was in vielen Verbanden
ur des Miteinanders, der Gleichberechtigung und
she kann diese Werte nach auBen sichtbar machen

November 2025 §

Deutscher
Fhrungskréfteverband

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin

iprache besteht in der Verwendung
beispielsweise .Studierende” statt
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MITWIRKUNG AUF EUROPAISCHER EBENE

B CEC-Generalversammlung in Brussel
am 16.10.2025

B CEC-Arbeitsgruppen (digitale Teilnahme)

- Sustainable Leadership

- Smart Change
- Digitalisation

- Diversity, Equity and Inclusion

B CECReference Group for Social Dialogue (05.12.2025)
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WORKING GROUP ON DIVERSITY DER CEC

CEC European Managers
nate « ®

= Themenschwerpunkte

Working Group on Equality and Diversity met this last 11 Sep in our
headquarters at the EU Quarter in Brussels. ... mehr

= Entgelttransparenzrichtlinie — Brief an die EU-Kommission

= Update des CEC Berichts zu ,Gender Equality in European
Leadership™

atlipitenss

Mainstreaming €O Sie und 19 weitere Personen 3 Reposts
Gender Equality
in European Leadership

T $
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¢ Deutscher
S Fiihrungskriftetag

ZUKUNFT GESTALTEN

Vertretung des Landes Rheinland-Pfalz beim Bund, Berlin

25. Méarz 2026 | Berlin

Die ULA hat am 05.06.2025 in Berlin den 3. Deutschen
FUhrungskraftetag unter dem Leitthema ,Zukunft
gestalten — Weichen fir morgen stellen" ausgerichtet.

Das Format ist inzwischen das fihrende branchen-
Ubergreifende Forum fur Zukunftsfragen aus den
Bereichen Politik, Wirtschaft und FGhrung fur die gewahlten
Vertreter von Leitenden Angestellten sowie noch nicht in
den Sprecherausschissen engagierten FUhrungskrafte.

Die ULA hat erneut
* eine Rekordbeteiligung erreicht,
* nambhafte Referentinnen und Referenten gewonnen,
= den Kongress als fihrende Dialogplattform etabliert.
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Alexander Schweitzer, Ministerprasident Rheinland-Pfalz (SPD)

Christian Durr, Freie Demokratische Partei (FDP)

Dr. Katja Scharpwinkel, BASF SE / Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC)
Birgit Bohle, Deutsche Telekom AG

Simone Menne, American Chamber of Commerce in Germany (AmCham)
Constantin Schreiber, Journalist und Autor

Prof. Dr. Petra Schleiter, University of Oxford

Dr. Martin von Broock, Wittenberg-Zentrum fir Globale Ethik

sowie zahlreiche weitere Rednerinnen und Redner aus unseren
Mitgliedsverbanden, Beirat und Vorstand

25. Méarz 2026 | Berlin 90
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Themen im Fokus:

= Prioritaten fir Strukturreformen aus Sicht der FGhrungskrafte
= Fuhrung in polarisierenden Zeiten

= Mitbestimmung der leitenden Angestellten

Deep Dive Sessions 1 Deep Dive Sessions 2

* Mitbestimmung: ,,Rechtliche Aspekte der * Mitbestimmung: ,Recruiting von Leitenden
Sprecherausschussarbeit Angestellten fir die Sprecherausschussarbeit™

und Vorbereitung der Wahlen 2026" EVA JOCKS

RA CHRISTIAN LANGE Geschdftsfihrerin VFF — Verband Fach- und Fihrungskrdfte
Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht (A

* Gute Fuhrung: ,,Unternehmen in der Demokratie: e Gute Fihrung: , Impulse fir den erfolgreichen Umgang

Neutralitat wahren oder mit Nachhaltigkeit — Praxiserfahrungen und Tipps fir
Position beziehen?" FGhrungskrafte"

DR. MARTIN VON BROOCK HARALD NIKUTTA / KAl BECKMANN
Vorsitzender, Wittenberg-Zentrum fir Globale Ethik Navigator's First

25. Méarz 2026 | Berlin
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DEUTSCHER FUHRUNGSKRAFTETAG 2025

Positives Feedback der Teilnehmenden:

= Inwieweit wurden lhre Erwartungen an die Veranstaltung insgesamt
erfullt?: 97,83 % gut oder sehr gut

= |ch wurde potentiellen Teilnehmern den Besuch dieser Veranstaltung
weiterempfehlen: 100 %

= |ch beabsichtige, am DFKT2026 wieder teilzunehmen: 100 %
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Deutscher Fiihrungskraftetag 2025

§ ULA - Deutscher Filhrungskrafteverband @

25. Méarz 2026 | Berlin
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DEUTSCHER S e
FUHRUNGSKRAFTETAG S

Mutig fihren - Haltung zeigen - Zukunft pragen

THE

Alle Teilnehmenden des Deutschen Fihrungs-
kraftetags 2026 werden zudem herzlich zum
Festakt anlasslich des 75-jahrigen Bestehens
des Deutschen Fihrungskrafteverbands

ULA am Abend des 20. Mai 2026 geladen.
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VORABEND - AUFTAKT ZUM DFKT26 IN DER PARL. GES.
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KONTAKT /f ANSPRECHPARTNER

H ULAe.V.
Deutscher FGhrungskrafteverband
Anton-Wilhelm-Amo-Str. 33, 10117 Berlin
Telefon: +49 (0)30-306 963-0
info@ula.de; www.ula.de

B Michael Schweizer, HauptgeschaftsfUhrer, michael.schweizer@ula.de

ULA JAHRESBERICHT 2025 25. Mdrz 2026 | Berlin
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