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Die Wirtschaft steht untenassivem Druck. Gerade jetzt gilt es, die Soziale
Marktwirtschaft zu starken und nicht Arbeitnehmerrechte flir eine vermeintlich
hohere Wettbewerbsfahigkeit auszuhéhlen. Adogitd Mehrarbeig missen
attraktiver werden, um den Wirtschaftsstandort Deutschland zu stabilisieren.
Gute Fuhrung ist ein entscheidender Erfolgsfaktor fir Unternehmen. Sie sorgt fur
Orientierung, verbindet Menschen und ermdglicht erfolgreiche Veranderung.
Roland Angst, Prasident
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Reformbedarf in Deutschland besteht. Demografischer Wandel und geopolitis
Spannungen setzen Wirtschaft und Sozialstaat unter DuglRrioritat muss
darauf liegen, unsere Sozialen Sicherungssysteme auf stabile Beine zu stellel
konnen immer hohere Lohnnebenkosten nicht die Losunglsdiil.A werden wir
die Auswirkungen auf die Fihrungskréafte besonders in den Blick nehmen.
Michael Schweizer, Hauptgeschaftsfuhrer
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Der Deutsche Fuhrungskrafteverband ULA ist d&il3te deutsche
Dachverband fur Fachund Fuhrungskrafteorganisationen

Als gemeinsamepolitisches Sprachrohrseiner Mitgliedsverbande vertritt
er die Interessen aller Fihrungskrafte in Deutschland.

Die ULA ispolitischunabhangigundbranchenibergreifend

Sie setzt sich flkeistungsfreundliche Rahmenbedingungen ein

Halt engen Kontakt zuBundespolitik undanderen Bundesverbanden
Engagiert sich inbialog mit den tbrigen Sozialpartnern

Fordert den Aufbau beruflichédetzwerke

Ist Uber die CE€European Managers iBuropaprasent

25 Marz 2026 Berlin 2

A



UNSERNETZWERK

Verband angesteliter
Akademiker und leitender
Angestellter der
chemischen Industrie e, V.
(VAA - Fiohrungskrafte
Chemie)

i g
Vereinigung
Cockpit

Vereinigung Cockpit eV,

‘V
syntra_

Aotrwers Devtscng Tebsiom o @

syntra - Das
Management-Netzwerk
Deutsche Telekom eV,

§

Verband Fach- und
Fiihrungskrafte

Verband Fach- und
Fuhrungskrafte e.V. (VFF)

VOLKSWAGEN

- we care for lesdership -
MANAGEMENT ASSOCIATION

Volkswagen Management
Association e. V.

BPW GERMANY

BPW Germany e.V.
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VDL ImEmEm

Berafsverband Agrar Emihrung Umwelt

VDL-Bundesverband
Berufsverband Agrar,

Ernahrung, Umwelt e.V.

h\f hd: bbbt opl oo

Bundesverband der
Verwaltungsbeamten des
héheren Dienstes in
Deutschland e.V. (bvhd)

P

European Women's
Management
Development Network

VGA i

PSPt ——

Bundesverband der
Assekuranzfuhrungskrafte
e V.

=BVBC

Bundesverband der
Bilanzbuchhalter und
Controller e.V.

viks

Verband leiten

Krankenhausérztinnen

und -arzte e.V.
Verband leitender
Krankenhausarztinnen
und -arzte e.V.

bdvb

Das Netzwerk fir Okonomen

Bundesverband
Deutscher Volks- und
Betriebswirte e.V.

VK

volklinger Kreis
eV.

EUROPEAN MANAGERS

Die ULA ist
Grundungsmitglied
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Die Forderung einer wertschatzenden, motivierenden und verantwortungsvollen
sowie Orientierung gebenden Fuhrungskultur ist die Grundlage unseres Handelns.
Nachhaltige Fuhrung zeichnet sich durch ganzheitliches unternenmerisches
Denken,Diversitat, Flexibilitdt sowie die Forderung neuer Ideen und Talente aus.

Dies sichert messbaren und spirbarteriolg gerade in Zeiten der Veranderung.
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Fuhrungskrafte sind eine elementare Stutze der Wirtschaft, der Gesellschaft
und damit des Standortes Deutschland.

Der Deutsche Fuhrungskrafteverband ULA ist als Dachverband die fihrende
Stimme flr verantwortungsvolle Fiihrung in Deutschland und Europa. Die
ULA unterstttzt Fuhrungskrafte bei Herausforderungen, verbindet Leistung
mit Haltung und gibt Orientierung. Sie reprasentiert die Fuhrungskrafte als
Stimme gegenuber Politik, Wirtschaft, Gesellschaft und Medien

unabhangig und glaubwdurdig.

Die ULA steht fir moderne Fuhrung unabhangig, vernetzt, wirksam.

25 Marz 2026 Berlin 6
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Dr. Benjamin Koch Roland Angst
(VFF) (syntra)
Vizeprasident Prasident

25 Méarz 2026 Berlin

Markus Ebet Dr. Christoph Gurtler
Waldmann (VAA)
(VDL) Vizeprasident
Schatzmeister
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Klausurtagung Dez. 2025
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ULA-TEAM IN BERLIN

Michael Schweizer Ludger Ramme
Hauptgeschaftsfihrer  Verbandsdirektor
bis Feb. 2026

ULA JAHRESBERICHT 2025 Méarz 2026 Berlin

Insa Wiese
Referentin far
Arbeit und Soziales politische Kommunikation
seit Nov. 2025

Matilda Wriske
Referentin fur

Christopher ChandletKroll
Assistent




Roland Angs, ULA-Prasident
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Konjunktur

Fithrungskrifte in der Mehrzahl pessimistisch

Nur 1,2 Prozent der deutschen Manager erwarten einen Wirtschaftsboom, wie eine Studie zeigt. Mangelt es hierzulande an Leistungsbereitschaft?

Anna Westkamper Diisseldorf

cutsche Fiihrungskrafte blicken
mit Skepsis auf die wirtschaftli-
che Entwicklung in Deutschland
in den kommenden vier Jahren,
Das zeigt eine Studie, die dem Han-
delsblatt exklusiv vorliegt. Demnach
glauben nur 1,2 Prozent der Befragten
daran, dass die Wirtschaft bis 2029 ei-
nen starken Aufschwung erleben

wird. Rund 17 Prozent halten dies fir
weher wahrscheinlich®, Mehr als zwei
Drittel der Befragten glauben hingegen
nicht an eine deutliche wirtschaftliche
Belebung.

Durchgefithrt wurde die Studie
von dem Deutschen Fithrungskrifte-
verband (ULA), der Friedrich-Nau-
mann-Stiftung flir die Freiheit und
dem Bundesverband Deutscher Volks-
und Betriebswirte (bdvb). Zwischen

Wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands

Flhrungskraftestudie 2025: ,Flir wie wahrscheinlich halten Sie die folgenden
Erwartungen zur wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland fiir die kommenden
vier Jahre?" Ausgewdhite Fragen, Antworten in Prozent

Es wird einen kriftigen Wirtschaftsaufschwung geben

48 % W Sehr wahr-
' scheinlich
Die Inflationsrate wird dauerhaft unter 2 Prozent sinken
41 % Eher wahr-
scheinlich
Die Steuerlast fiir Unternehmen wird deutlich sinken
[ 44 % Eher weniger
wahrscheinlich
Birokratiekosten fiir Unternehmen sinken erheblich
40 % Unwahr-
scheinlich
Das Problem des Fachkridftemangels wird behoben
[ 39 %
r T T 1 1
0 20 40 60 80
OnlineBefragung von 1.420 Fohrungskrdften zwischen Mirz und April 2025, Differanz 2u 100 %: Keloe Angabe
HANDELSBLATT Quelle: Friedrich-Naumann-Stiftung far die Freiheit

Mirz und April 2025 wurden insge-
samt 1420 Fuhrungskrifte befrage.

Reprasentativ sind die Ergebnisse
jedoch nicht: Etwa 66 Prozent der Be-
fragten waren Manner, und fast 40
Prozent kamen aus der Chemiebran-
che. Zudem fand die Studie zwar nach
der Bundestagswahl, aber vor der Bil-
dung der neuen Bundesregierung statt.
Konkrete politische Mafdnahmen wa-
ren somit zum Zeitpunke der Befra-
gung noch nicht bekannt.

Dennoch verdeutlichen die Studi-
energebnisse, welche Probleme deut-
sche Manager und Managerinnen der-
zeit am starksten umtreiben. Dazu
zahlen regulatorische Hiirden, aber
auch die umstrittene Leistungsbereit-
schaft der Deutschen. So dufierten sich
die Studienteilnehmer im Hinblick auf
die Entwicklung der Steuerlast fir Un-
ternchmen sowie den Blirokraticabbau
wenig optimistisch, Nur knapp zehn
Prozent halten eine deutliche steuerli-
che Entlastung in den kommenden
vier Jahren fir wahrscheinlich,

Und nur rund neun Prozent rech-
nen damit, dass die Burokratiekosten
in erheblichem Umfang gesenkt wer-
den. 70 Prozent der Fihrungskrafte
halten die Wirtschaft fiir iiberreguliert.
Ein Abbau bitrokratischer Vorschriften
wird als wichtigste Maf3nahme fiir ei-
nen Aufschwung angesehen,

© Handelsblatt GmbH. Alle Rechte vorbehalten. Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte@vhb.de.

Weniger
Detailsteue-
rung, mehr
Vertrauen in
Markt und
Menschen ~
dasist der
Schlussel fur
einen neuen
wirtschaftli-
chen Auf-
bruch.

Karl-Heinz Paqué
Naumann:Stiftung

Karl-Heinz Paqué, Vorstandsvor-
sitzender der Naumann-Stiftung, for-
dert stabile Rahmenbedingungen fiir
unternchmerisches Handeln von der
Politik. \Weniger Detailsteuerung,
mehr Vertrauen in Markt und Men-
schen - das ist der Schliissel fiir einen
neuen wirtschaftlichen Aufbruch®,
kommentiert er die Studienergebnisse.

Rund 75 Prozent der befragten
Flihrungskrafte fordern aufierdem eine
Reform der ,ineffizienten Sozialleis-
tungen”,

Der Fachkriftemangel ist ein wei-
teres grofdes Thema fiir die Fithrungs-
krifte. Fast 77 Prozent glauben nicht,
dass das Problem in den kommenden
vier Jahren gelost wird, Bei den He-
rausforderungen der Zukunft, wie der
zunehmenden Digitalisierung und der
Sicherung von Fachkriften, schen die
Fuhrungskrifte ihre Unternehmen nur
teilweise vorbereitet.

Ebenso gespalten sind die Fih-
rungskrafte bei der Einschitzung der
Leistungsbereitschaft der Deutschen
im internationalen Vergleich. Rund 40
Prozent stimmen zu, dass die Leis-
tungsbereitschaft eher gering ist, wih-
rend etwa 46 Prozent diese Aussage
ablehnen. Die Studienautoren sehen
darin ein Abbild der aktuellen gesell-
schaftlichen Debatte tiber Arbeitsmo-
ral und den Wandel der Arbeitskultu
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ULA z Deutscher Fuhrungskrafteverband
Die Stimme fur Leistung urd Verantwortung

Politische Mitbestimmung
Interessen der und Mitwirkung Fuhrungskultur

Fuhrungskrafte erhalten und pragen
vertreten gestalten

Vernetzung und Angebote fir die Mitgliedsverbéande

25 Méarz 2026 Berlin
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THEMENFELD 1: POLITISCHE INTERESSENVERTRETUNG
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Bundestagswahlen:Interessen der Fuhrungskrafte wahren
Wirtschaftsstandort Deutschland starken:Reformen vorantreiben
Sozialpolitik: Lohnnebenkostenanstieg bremsen

Arbeitsmarktpolitik : mehr Flexibilitat wagen, Sozialabbau vermeiden

Demokratische Werte wahren:Haltung zeigen, Fihrung ermdoglichen

25 Méarz 2026 Berlin 14
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BUNDESTAGSWAHL UND NEUE BUNDESREGIERUNG

A Zunehmend zersplitterte Parteienlandschaft

A Ausscheiden der FDP als politischer Partn

Bundestagswahl 2025

Ergebnis

J>

Wachsen der Rander verringert die Anzah
der Ansprechpartner in Parteien der Mitte

+1 AETA n' Ol +7T 0 EAO

Koalitionsalternativen, aber Gegenséatze

zwischen SPD und CDU/CSU sind grof3 . ---
A ULA begleitet Koalitionsverhandlungen, 1§P31 z?';nz 1161 433 2080 877 498 :\fdseée
wahrt Interessen der Fihrungskrafte und ="

setzt mit der Fuhrungskrafteumfrage 2026
erfolgreich eigene Themenschwerpunkte

$
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KOALITIONSVERTRAG UNTER DER LUPE

KOALITIONS

ERTRAG UNTER DER LUPE

b

T . T
D, 73
Ruckenwind fur Fach- und vaa &P vik? [t
DPW GERMANY ——
e
Fuh g krafte? = “
unrungskrarte “ e ol
N
Gilow, Hawtf:'ctﬂtsfﬂwr Uta Zech, Leiterin der Gerhard Kronisch, Vorstandsmitglied
Regierung: Mit von COU, CSU und SPD liegt ein ambitioniertes des Verbands angestellter Akademiker Equal-Pay-Day-Kampagne des Verbands Fach- und Fiihrungs-
Aibeil i Jare vor In che und leitender Angestellter der kréfte
es ein chemischen Industri
HandiungstShigkeit sichert, Gerade fir Each- und Fil rungskerifte st das entscheidend. Wer Verantwortung gt und L e (VAA) e o e K atier ko use Bl e B
Leistung erbringt, bracht Stabilit und Manbarkeit. setzt aul  vermeidet jedoch ety fatiryiniod sondem den
ob wird sich zeigen. ot das Tampo, L Dieim Ke Gerade fir leitends Angestallte,
Fecht. Ens
gesetzt werden, Ende Auch = sind, st dw Umenwahl Problem. die Briefwah! ist
y Lieht Comaprianinghipdronddrediveg e keine achte Altenative, Sie kostet viel Geld und
Dieindustriepalitischen Kapitel sind soli-  Erwartungen zuriick. Reformen zur Sta-  meinen Rahmenbedingungen gestellt apier it ge- wird, Juni 2026 Jotz1 git a5, ciesen Wil- Anlat  im
de aufgestallt: Ein Deutschlandfonds zur  bilisiening der sazialen Si werden. Bii rolcrati igitalisis idig Ge- i Faivnd Lfine o
- Tools far SN e Linanan, whksy i Soven
Mebilisierung v;;::]zu 100 Milliarden  me werden vertagt, zemrale Frige in ;:l‘“r::ndd:unmdmlsimlgunddem zung, Denn for die - T
3 in warnen i ab 2026 such for Sprecheraus-schisse
i dass die Beitrigezur So-  sind richtige Schritte. g Frauen nicht 18nger auf Ihven ver- e o
telligenz, Wasserstoff, Biotech und Mik-  slalversicherung bis 2035 auf Gber 50 Pro- oLt Do Koo nat 2 e s gaht un g s Autwand, steigem die Wahibeteligung und stérken da-durch
rochips sowie der Abbau von Genelmi- Fd- Der wielfach auf Realismus slle Substanz und ums Vertrauen in ‘bare Veranderungen, die den Versorgungsaiitag verbessem e Leghimitht der _gewdhiten m"‘;wn
gungshilrden geben der Wintschaft Pers-  gen filr und stait hoften, dass cie Polt jetzt akti wird.~
pektive. Exfreulich ist auch das Thema fahigkeit. Riickzug - ein pragmatischer Gestal-
Modetne Atbeitswelt. Die geplante Ent- tungsansatz, Dochin zeatralen Zukunits-
birokratisiening der Atbeitszaiterfassung, - Wahrend in der Industrie- und Energie-  fragen blaibt er vage. Steuereshiungen
- unter Wahrung der ‘palitik viele wichtig ge-  sall es zwear nicht geben, doch der Solida-
zeit - kannpraxisnah umgesetzt Chancen  setzt werden, blefben die -
eriffnen. Die steuerliche Firderung von  zum Klimaschutz schwach. Ein schliissi-  Signal fiir viele Leistungstrager. Ob der , , , , , , , ,
Mehrarbeit fiber die tarifliche Atbeitszeit  ger Plan zur Exreichung der Pariser Kllr angebdindigre Aufbruch gelingt, hiingt von BVBCL‘
hinaus sendet das Signal: Wer mehr leis- Dasist ni Konreten FHnanzie- bdvb
tet, soll auch mehr behalten diirfen. Die  tisch fragwiirdig, sondern birgt auch  rung ab. Vieles steht bislang unter Finan- r—— s booes e
steerfrei Ruhe wtwa durdh fe- zienungsvorbealt: Die SPD 265t wenig e
stand setzt sinnvolle Anreize, um wert - Das Be- die CSU hat zusdtzliche
valle Erfahrung im Betrieb zu halten - ein  kenntris zu Leitbranchen wie der Auto-  Ausgaben durchgesetzt, etwa die Miitter- Foto; Versinigung Cockpit Foto: bavb. Foto: BVBC Foto: VK.
wichtiger Schritt angesichts des Fachkrdf-  mobil- und Cherie- sowie Pharmaindus-  rente. 0b die Koalition Kurs halten kann, iy &
temangsis. it begniers s sellln sbes aachwird s eien - vor e, wenn - Dr. Andreas Pinheiro, Prasident der Willi Rugen, Prasident des Kenan Haberle, Geschaftsfiihrer des Frank Sarfeld, Stellvertretender
die Weichen zue dex allge- spi et werden, B Vereinigung Cockpit (VC) Bundesverbands Deutscher Bundesverbands der B Vorsitzender des Volklinger Kreises (VK)
Weniger liberzeugend ist dagegen das Volks- iebswirte (bdvb) und Controller (BVBC)
Rentenkapitel, Das Rentenniveau von 48 Der und Betri ) ( = Braucht ihr eigentich noch diese Christopher Street Days?",
Prozent wird bis 2011 gesetzlich garan- Bl L insbeson- Oubiet
tiert, das Renteneintittsalter bleibt unan- D Y Foupant At o Ro-
petastes. Zwar kommen neve Modelle wie o o 7 spieirdume. Doch
die Friihstart-Rente, doch echte Reformen r ] fir die Sicherheit im Luftverkehr. Dieser Einsatz darf nicht muss Artikel 3 Grundgesetz um einen expliziten Schutz von
zur langfistigen Finanzierung, fehlen. At Transparenz. e zur Ent- LGaToY
- Jedoch: fastung der
Startdessen setzt der Vertrag auf ein ver che sozale Bedingungen geknupft sein. Was fehit. ist in kia- Titel
sprechen von Stabilitit, chne die Konse- F Tariffiucht folgr Umsetzung der Digitalisie-
quenzen ausreichend zu reflekiieren. Die Vorainigung Cockpit (VC) fordert einan Droklang for die beachiiegt. wenn aner-
Denn wenn Renten unabhingig von der na oa- bbbk
pesamtwintschaftlichen Entwicklung ga- ot versty, nchusion,
rantiert steigen, gecaten gerade junge Ex- g - - Zieten nicht Ziele im Fehler.
wetbstitige unter Druck. 1 2 Lasten der Beschaftgten gent.* neuen Koaionsvertrag.”

Auch in den sonstigen Bereichen der So-
zialpditik bleibt der Vertrag hinter den

4 ULA NAGHRICHTEN JUNI 2025

ULA NACHRICHTEN JUNt 2025

5

ULA NACHRICHTEN JUNI 2025

sty ‘sagts der Vorstand. Nein! Es gibt noch viel 2u tun,
'Das welB auch de news Bundesregierung.”

ULA JAHRESBERICHT 2025 Méarz 2026 Berlin
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NEUE BUNDESREGIERUNG

Neue Bundesregierung: Chance fiir gemeinsame A ULA begruBt Regierungsbildung mittels

Verantwortung und zukunftsfahige Reformen

AKTUELLES, PRESSEMITTEILUNGEN M e d i e n ar b e it

Berlin, 06. Mai 2025 - Nach der heutigen Wahl von Friedrich Merz zum Bundeskanzler gratuliert der

Deutsche Fiihrungskrafteverband ULA der neuen Bundesregierung zur Amtsiibernahme und wiinscht ihr
Kraft und Weitblick fir die vor ihr liegenden Aufgaben. Der schwierige Start ins Amt unterstreicht, wie
sehr es jetzt auf glaubwiirdige Fihrung und ein gemeinsames Bewusstsein fiir die Verantwortung aller
demokratischen Krafte ankommt. Nur so wird es gelingen, Vertrauen zu starken und das Land
zukunftsfahig aufzustellen.

»Gute Flihrung heif3t heute mehr denn je, Verantwortung gemeinsam wahrzunehmen,
unterschiedliche Interessen zusammenzufiihren und klare Prioritaten zu setzen. Die
neue Bundesregierung tibernimmt Verantwortung in einer Zeit des Wandels, die von
globalen Unsicherheiten, dem rasanten Fortschreiten der technologischen
Transformation und einem steigenden Wettbewerbsdruck gepragt ist. Sie hat nun die
Chance, durch entschlossene Fiihrung und klare Haltung diesen Herausforderungen
zu begegnen. Wir stehen an einem Wendepunkt, um unser Land wieder auf einen
erfolgreichen Wachstumskurs zu fihren®, erklart ULA-Prasident Roland Angst.

ULA JAHRESBERICHT 2025 Méarz 2026 Berlin 18




AGENDA SETTING

(E) mmonen [ § .. bdvb

Doutschar
Fenngaevotan

GroRes Potential, groRe Aufgaben

FUHRUNGSKRAFTE-
UMFRAGE 2025

Der Blick der Fiihrungskrafte
auf den Standort Deutschland
fiir den Deutschen Filhrungskrafteverband - ULA e.V.,

den bdvb - Bundesverband Deutscher Volks- und Betriebswirte e.V.
und die Friedrich-Naumann-Stiftung fiir die Freiheit

ULA JAHRESBERICHT 2025 Méarz 2026 Berlin

Fihrungskrafteumfrage 2025 in Stuttgart
vorgestellt

AKTUELLES, FUHRUNGSKRAFTE-DIALOG, UMFRAGEN

gk

X

Deutschland steckt in einem Spannungsfeld: Auf der einen Seite ein sinkendes Bruttoinlandsprodukt,
Entlassungen und eine schwache Konjunktur. Auf der anderen Seite Spitzenforschung und innovative

Geschaftsideen. Die Substanz ist da - doch sie beginnt zu brockeln.

Am Montag, den 15. September, prasentierte die ULA - Deutscher Fiihrungskrafteverband gemeinsam mit der
Friedrich-Naumann-Stiftung fur die Freiheit und dem Bundesverband Deutscher Volks- und Betriebswirte (bdvb)
die Ergebnisse der Fihrungskrafteumfrage 2025 in Stuttgart.

19




Konjunktur

Fiihrungskrifte in der Mehrzahl pessimistisch

Nur 1,2 Prozent der deutschen Manager erwarten einen Wirtschaftsboom, wie eine Studie zeigt. Mangelt es hierzulande an Leistungsbereitschaft?

Anna Westkamper Diisseldorf

cutsche Fiihrungskrifte blicken
mit Skepsis auf die wirtschaftli-
che Entwicklung in Deutschland
in den kommenden vier Jahren,
Das zeigt eine Studie, die dem Han-
delsblatt exklusiv vorliegt. Demnach
glauben nur 1,2 Prozent der Befragten
daran, dass die Wirtschaft bis 2029 ei-
nen starken Aufschwung erleben

wird. Rund 17 Prozent halten dies fur
weher wahrscheinlich®, Mehr als zwei
Drittel der Befragten glauben hingegen
nicht an eine deutliche wirtschaftliche
Belebung.

Durchgefuhre wurde die Studie
von dem Deutschen Fithrungskrafte-
verband (ULA), der Friedrich-Nau-
mann-Stiftung fiir die Freiheit und
dem Bundesverband Deutscher Volks-
und Betriebswirte (bdvb). Zwischen

Wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands

Fuhrungskraftestudie 2025: Flr wie wahrscheinlich halten Sie die folgend
Erwartungen zur wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland fiir die kommenden
vier Jahre?" Ausgewdhlite Fragen, Antworten in Prozent

Es wird einen kriftigen Wirtschaftsaufschwung geben

48 % W Sehr wahr-
) scheinlich
Die Inflationsrate wird dauerhaft unter 2 Prozent sinken
41% Eher wahr-
scheinlich
Die Steuerlast fiir Unternehmen wird deutlich sinken
44 % Eher weniger
wahrscheinlich
Birokratiekosten fiir Unternehmen sinken erheblich
40 % Unwahr-
scheinlich
Das Problem des Fachkriftemangels wird behoben
39 %
r L T 1 1
0 20 a0 60 80
Online-Befragung von 1.420 Fuhrungskraften zwischen Mirz und April 2025, Differanz 2u 100 %: Keloe Angabe
HANDELSBLATT Quelle: Friedrich-Naumann-Stiftung fGr die Freiheit

Mirz und April 2025 wurden insge-
samt 1420 Fuhrungskrifte befragt.

Reprasentativ sind die Ergebnisse
jedoch nicht: Etwa 66 Prozent der Be-
fragten waren Manner, und fast 40
Prozent kamen aus der Chemiebran-
che. Zudem fand die Studie zwar nach
der Bundestagswahl, aber vor der Bil-
dung der neuen Bundesregierung statt.
Konkrete politische Maldnahmen wa-
ren somit zum Zeitpunke der Befra-
gung noch nicht bekannt.

Dennoch verdeutlichen die Studi-
energebnisse, welche Probleme deut-
sche Manager und Managerinnen der-
zeit am stirksten umtreiben. Dazu
zihlen regulatorische Hurden, aber
auch die umstrittene Leistungsbereit-
schaft der Deutschen. So dufierten sich
die Studienteilnehmer im Hinblick auf
die Entwicklung der Steuerlast fir Un-
ternchmen sowie den Biirokraticabbau
wenig optimistisch, Nur knapp zehn
Prozent halten eine deutliche steuerli-
che Entlastung in den kommenden
vier Jahren fir wahrscheinlich,

Und nur rund neun Prozent rech-
nen damit, dass die Burokratickosten
in erheblichem Umfang gesenkt wer-
den. 70 Prozent der Fiilhrungskrafte
halten die Wirtschaft fiir tiberreguliert.
Ein Abbau biirokratischer Vorschriften
wird als wichtigste Maf3nahme fir ei-
nen Aufschwung angesehen,

© Handelsblatt GmbH. Alle Rechte vorbehalten. Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte@vhb.de.

Weniger
Detailsteue-
rung, mehr
Vertrauen in
Markt und
Menschen ~
dasist der
Schlussel fur
einen neuen
wirtschaftli-
chen Auf-
bruch.

Karl-Heinz Paqué
Naurmann:Stiftung

Karl-Heinz Paqué, Vorstandsvor-
sitzender der Naumann-Stiftung, for-
dert stabile Rahmenbedingungen fur
unternehmerisches Handeln von der
Politik. \Weniger Detailsteuerung,
mehr Vertrauen in Markt und Men-
schen - das ist der Schliissel fiir einen
neuen wirtschaftlichen Aufbruch®,
kommentiert er die Studienergebnisse.

Rund 75 Prozent der befragten
Filihrungskrafte fordern aufierdem eine
Reform der ,ineffizienten Sozialleis-
tungen",

Der Fachkriftemangel ist ein wei-
teres grofdes Thema fiir die Fithrungs-
krifte. Fast 77 Prozent glauben nicht,
dass das Problem in den kommenden
vier Jahren gelost wird. Bei den He-
rausforderungen der Zukunft, wie der
zunehmenden Digitalisierung und der
Sicherung von Fachkriften, schen die
Fuhrungskrifte ihre Unternehmen nur
teilweise vorbereitet.

Ebenso gespalten sind die Fiih-
rungskrifte bei der Einschitzung der
Leistungsbereitschaft der Deutschen
im internationalen Vergleich, Rund 40
Prozent stimmen zu, dass die Leis-
tungsbereitschaft eher gering ist, wih-
rend etwa 46 Prozent diese Aussage
ablehnen. Die Studienautoren sehen
darin ein Abbild der aktuellen gesell-
schaftlichen Debatte tiber Arbeitsmo-
ral und den Wandel der Arbeitskultu



WO SEHEN FUHRUNGSKRAFTE DEN GRORTEN

REFORMBEDARF?

Abb. 6 | Was sind aus lhrer Sicht die vier wichtigsten Felder fur eine Verbesserung der Standortbedingungen?

Regulierungsdichte verringern,/ Birokratie abbauen

Erhalt und intelligenter Ausbau der gesamten Infrastruktur

Langfristige und verldssliche politische
Rahmenbedingungen schaffen

Besch igung von igungsverfahren

Absenkung der Energiekosten durch eine Ausweitung
des Angebots

Strukiurreformen der Sozialsysteme
Erleichterung fiir Fachkraftezuwanderung

Arbeitskostenanstieg stoppen

Sicherung der Landesverteidigung durch die Bundeswehr
und engere EU-Kooperation

Fachkrafteausbil im Inland n

Starkung des Europdischen Binnenmarkts
Beschleunigung und Europaisierung der Energiesicherung

Flexiblere Arbeitsmarktregelungen

Bessere Rahmenbedingungen fiir Grindung
und Finanzierung von Startups

Abschluss von weiteren Freihandelsabkommen

Abschaffung Solidaritatsbeitrag fiir alle

71,69%

Download: https://www.ula.de/fuehrungskraefteumfrage-2025-grosses-potenzial-grosse-aufgaben/

A Fihrungskraftefordern umfangreiche
Strukturreformen, insb. bei Verwaltung,
Infrastruktur, Energie und
Fachkraftesicherung

A Der Standort Deutschland wird als
reformbediirftig und schwerfallig
empfundenz was die Anziehung und
Bindung qualifizierter Fachkréfte
zunehmend erschwert.

A Gleichzeitig isdas Vertrauen in die
Fahigkeit der Politik gering, diese
Herausforderungen in naher Zukunft
wirksam zu adressieren.

ULA JAHRESBERICHT 2025 Méarz 2026 Berlin
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A Bisherige Standortprobleme bleiben ungelost
hohe Energiekosten, hoh8teuern und Sozialabgaben, Fachkraftemangel,
Rickstand bei Infrastruktur, Bildung, Verteidigung und Digitalisierung sowie
AOOOAAOT AA "1 Ol EOAOEAN 8
A Neue Standortprobleme kommen hinzu:
Haufung von Streiks, Erfolg populistischer Parteien in Deutschland, Europa
OT A xAl OxAEOh OOAT OAOI AT OEOAEA 6 AOxA
A Bruch der Ampelkoalition:
wichtige Reformprojekte konnten nicht fortgeflhrt werden, vorlaufige

Haushaltsfiihrung erschwert Investitionen, Planungsunsicherheit als Folge

25 Marz 2026 Berlin 23
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ULA-KOMMENTIERUNG

ULA zeichnet Erklarung der deutschen Wirtschaft
zu den Koalitionsverhandlungen mit

AKTUELLES, POSITIONEN

Mutige
Strukturreformen
fur Deutschland -

@ ULA

02. April 2025 - Die ULA hat fiir die Fithrungskrafte einen Brandbrief der deutschen Wirtschaft zu den
Koalitionsverhandlungen mitgezeichnet, den die Spitzenverbande Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitsgeberverbande (BDA), Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI), Deutsche Industrie- und
Handelskammer (DIHK) und der Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) initiiert haben. Darin
werden CDU, CSU und SPD zu Strukturreformen aufgerufen. Die unterzeichnenden Verbénde prangern an,
dass die Herausforderungen der Wirtschaftskrise nicht nur kurzfristig, sondern strukturell bedingt seien.

Die Koalitionsverhandlungen greifen diese Herausforderungen aber nur unzureichend auf.

ULA JAHRESBERICHT 2025 Méarz 2026 Berlin

A ULA als Teil eines breiten
Verbandebiundnisses fur Reformen

24




Reiner Holznagel, Prasident dés Bundes der Steuerzahler e.V. iiber
den Reformvorschlag zur Erbschaft-und Schenkungsteuer der SPD

“Wir erleben eine gefahrliche Neid-Kampagne.
Denn am Ende zahlen nicht ‘die Reichen’,
sondern Unternehmen, Beschaftigte und
Fiihrungskrafte.”

o veutscher
Fiihrungskrifteverband

A ULA bindet kompetente Partner fiir
fachliche Bewertungen und Analysen ein

25 Méarz 2026 Berlin

ULA - Deutscher X
§ Flihrungskrafteverband

s Warum die Kampagne um die
e Erbschaftsteuer nicht fair ist

In seinem Gastbeitrag in der Februar-Ausgabe der
ULA-Nachrichten wirft Reiner Holznagel, Prasident von Reiner Holznagel, Président des Bundes der Steuerzahier Deutschiand

des Bund der Steuerzahler Deutschla

SRV N Thren Reformvorschlag zur Erbschaft- und Schenkungsteuer verkauft die SPD gern als Beitrag zu mehr , Fairness*.
Tatsiichlich handelt es sich um eine politisch kalkulierte Kampagne, die mit moralisch aufgeladenen Schlagworten arbeitet,
Fragen zentrale Probleme ausblendet und den fiir i ifte und Beschiftigte riskiert. Wer so

kritischen Blick auf die SPD-Plane und stellt zentrale

argumentiert, betreibt keine ernsthafte Steuerpolitik, sondern Klassenkampf mit Ansage.

Werden Freibetrage realistisch beriicksichtigt?

Welche Folgen hatte ein einmaliger Lebensfreibetrag
fur langfristige Nachfolgeplanung?

Welche Risiken entstehen durch hohe Bewertungen
und Liquiditatsbelastungen far
Unternehmensnachfolgen?

Und: Wer tragt am Ende die wirtschaftlichen
Konsequenzen?

lie Der Beitrag zeigt, warum die Diskussion weit Gber
groBe Vermogen® hinausgeht und welche
1 auf

und den Wirtsc 2u erwarten
sind. Auch ein Blick nach Schweden liefert interessante
Perspektiven fiir die Reformdebatte.

Jetzt lesen und
mitdiskutieren: https.//Inkd.in/dwCdvEEC

#Erbschaftsteuer #Fiihrungskrifte
#Familienunternehmen #Nachfolge
#StandortDeutschland #Wirtschaftspolitik #SPD

cee 143

Foto: Annett Koroll

4 JLA NACHRICHTEN FEBRUAR 2026
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ARBEITS UND SOZIALPOLITIK
Kostenexplosion bei den

NeueGrundsicherungsoll ab 2026 Biirgergeld Sozialbeitrégen

>

Beitragssatz fir die gesamte

Kommission zur Sozialstaatsreformhat im Januar 2026 Sozialversicherung, in Prozent
BeriCht Vorgelegt Elrl‘r:a::cr:(slﬂrg‘; m

T 1§ A — — &
*

>

>

Sozialversicherungsbeitragelaufen in Richtundp0%

>

Debatte umBeitragsbemessungsgrenzeund Verbeitragung (% m ‘
weiterer Einkommensarten

n7AEOAO Reértedpoliil: Stdbiisizrung des
Rentenniveaus bei 48% und Mdutterrente

>

A Kleine Verbesserungen bAktivrente und
Betriebsrentenstarkungsgesetz |l

v . | ) | ) N | | ] |
2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035

ThePioneer " Statista %

$
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ULA-KOMMENTIERUNG

PRESSEPORTAL Storys

14.11.2025 - 0500

ULAe

Aktivrente ist der falsche Weg zum richtigen
Ziel

AxEAE[c

Deutscher Fiihrungskrafteverband

Berlin, 14. 2025 — Der Deutsche Fii 3 ULA wertet die heutige

i des i in den D als ein itin Zeichen,
dass die i den i F ' erkannt hat und
diesem i will. i schafft die i keine echten i wgen fiir
ein lang iten dlterer aftiy Nach dem Motto Geld statt Reformen® bleiben

strukturelle Hirden und widerspriichliche Anreize, wie durch die  Rente mit 63% bestehen.

F aftesi i fidr ahigheit

WWenn der \l\irtsdlaﬂsstandort Dajtsdland auch in Zukunft ahig bleiben sall,

wir ging F Das Atigen auch die Fil Sfte — laut

Fuhmr\gshaﬁzebe’ﬁagurg 2025 sehen rund 70 Prozent hier Reformbedar’™, betont ULA-

k 0 Michael i D Al kann den F der durch den
intritt der entsteht, dampfen, ersetzt aber keine

|angfristige Strategie — etwa durch gezielte Fachkrafieeimwanderung.”

Steuerbonus statt echter Flexibilisierung

Die Akfivrent= belohnt Sltere die liber die hinaus i it
einem Steverbonus. Strukturelle Hirden werden jedoch nicht So enden Arbeitsvertrige in
der Regel mit Emreichen der Regelatersgrenze. Um [nger arbeiten zu kinnen, missen Beschiftigie
Einen neuen Arbeitsvertrag — haufig zu v Eine echte Reform der

L ispi ise durch Einfil eines flexiblen ware der
beste Anreiz fir eine |angere Erwerbstatigheit.

Leistung aller Erwerbstafiger wertschitzen

Altere Selbststandige und Freiberufler sind heute schon deutlich haufiger erwerbstatig als
gheichalirige Beschiftigte. Dass sie von del Aldivrente ausgeschlossen wadan sollen, sendet ein
falsches Signal. In Zeiten solite die die

ati nicht

Fokus auf nachhaltige Rentenreformen

ULA JAHRESBERICHT 2025 Méarz 2026 Berlin

SOZIALPOLITIK

Rentendebatte: Wahlgeschenke statt

Weitsicht?

Wie kann die Rente generationengerecht gestaltet werden? Diese schwierige Frage soll die Rentenkommission bis

Statt aber das Ergebni will die
schaffen. Die Rentendebatte der letaten Wochen zeigt: nmsumamm Koalition tedumt noch immer von ihrer Zeit

schon jetzt Fakten

als Grofle Koalition.

und eine itung der

Miitterrente stehen fiir ein ,Weiter sol* in der Rente - und gefihrden n:mn die Rentenstabilitdt weiter, anstatt sie

zukunftsfest zu machen.

Doch was zu Groko-Zeiten zbsehbar war,

Aber halt die Aktivrente, was sie ver-

Realitit Inden  sprichf? Die Nein. Zwar
nachsten fiinfzehn Jahren werden 13,4 kinnen Altere durch langeres Arbeiten.
i i Kurzfristig d und So-

ereichen, so das Statistische Bundes-

amt. Des ist knapp ein Drittel der aktu-
ellen Erwerbstitigen. Diese reiflen nicht
nur grofe Licher in die Belegschaften

Erwerbstitigen weiter verscharft. Vor
aliem letztere sollen aber nun Mehrios-
Eurozu-

zialstazt entlasten, doch selbst als
UIbergangslésung ist die Aktivrente
nicht gut gemacht. Der Dewtsche Fiih-
rungskrifteverband ULA nennt dafiir
drei Griinde.

Freiberuflich Titige sind heute schon
deutlich hiufiger im Rentenalter er-
werbstatig als gleichaltrige Beschaf-
tigte. Das sendet nicht nur ein fatales
Signal gegen Leistung und gesell-
schaftlichen Zusammenhalt, sondern
ist mijglicherweise sogar verfassungs-
widrig.

Schlieilich kann die Aktiviente weder

Erstens ist die Akti ine Einzel-  eine
die i an- i

deren Anreizen (,Rente mit 63°) und  setzen. ,Die Antwort der Bundesegie-

Hiirden i Soenden  rung auf alle rentenpalitischen Fragen

teni
satzlich fiir das Rentenpaket der Bun-
g tragen. Das ist keine Ge-

nerationengerechtigheit

Als

etwa Arbeitsvertrige in der Regel mit
Erreichen der Wer

lautet: Noch mehr Stevermittell®, so
ULA i

Ianger arbeiten will, muss einen neven
Arbeitsvertrag aushandeln - hiufig zu

s nun die Aktivrente geben. Mit einem
Steverfreibetrag in Hohe von 2.000 Euro

Eine ganz-

Schweizer. Damit reihe sich die Aktiv-
rente der Union hinter der Halteline der
SPD und der Mitterrente der CSU ein.

heitliche
fiir eine lingere Erwerbstitigkeit -

Aber sind keine unbe-
gxenm Ressource, sondern milssen zu-

soll sie Sltare

im Rentenalter

werdan ¥ Schweizer

etwa durch Einfil flexiblen

damit gleich zwei

den Druck auf die Sozialen Sicherungs-
systeme reduzieren.

wwwe.ula. o

Zweitens treibt die Aktivrente einen
Spalt zwischen Beschiftigte und ande-
re Enwerbstitige. Selbststindige und

ordert . Angesichts immer schiechterer
wirtschaftlicher Perspektiven liegt es
insbesondere an der Union, auf echte Re-
formen zu bestehen, statt Problerne mit
Geld zu kitten W

ULA NACHRICHTEN DEZEMBER 2026 | 7

g Roland Angst @ .
et s i dler Komzemmsprecherausachuss De..
) e ®

Heute ist ein bitterer Tag fur die Generationengerechtigkeit!

Stam Verantwortung fir die Zukunft unserer Sozialen Sicherung zu
ibernehmen, haben sich Union und SPD heute einen Koalitionsfrieden suf
Pump erkauft. Angesichts wir icher Unsi iten, dem

Wandel und zunshmend er Spannungen briuchten wir
mehr denn je eine nachhattige. generationengerechte Rentenpolitik - keine
weitere sinssitige Belastung der jingeren Generationen.

Nur mit echtan Raformen bisiben wir als Land langitistg leistungs- und

Shig. Ob der vom gt Kraftake fir
eine sichere Zukunft der Rente nach in dieser Legislaturperiode gelingt, ist
nach diesem Tag fraglicher denn je.

Biteer ist zudem, dass die Union ihre eigene Idee. die ZukunfesfShigkeit der
Rents wenigstens diber ginen rag indas

einflieBan zu lassen, selbst boykottiert hat. Denn nachdem Abgeordnets aus
den eigenen Rethen darin die , Sinbezishung weiterer Binkunfisarten in die
Beiragsbemessung” aufgenommen hatten, wurde der ganze Antrag auf
Betreiben des Wirtschafisfiigels der Union gekippt. Die Union hat sich selbst
ein Bein gestellt — und veriiert dadurch weiter an Glaubwiirdigkeit.

Die Positionierung der ULA - Deutscher Fubrungskrafteverband finden Sie
in der um paket (hitps://inkd.ir ) und in
der aktuellen Ausgabe unserer ULA-Nachrichten (https://Inkd.in/dBtigk-h).

htigkeit i leSicherung #Nachhaltig

Show translation

Heute ist ein bitterer Tag fiir die
Generationengerechtigkeit.
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STELLUNGNAHME ZUM RENTENPAKET 2025

Deutscher -
des Deutschen Fihr & bands - ULA
zum iitter und Viter
Entwurt eines Gesetzes zur Stabiiserung des Rentenniveaus und 2 sbor. Gt ULA-Stellungnahme zum Referentenentwurf
Andij i der Ki il it N ! . g
o von eines Gesetzes zur Stabilisierung des
nvon en
Der Deutsche Fihrungskrafteverband - ULA ist die Stimme fir Leistung und Veerantwortung. Er vertritt andel und die . = .
oo oo sgenher e e e 4 pregeaics Rentenniveaus und zur vollstédndigen
m Jat Mannern im Alter
auch in Brissel. Mit 14 Migliedsverbanden bildet er dem groften Zusammenschiuss von ind H H H H
resstons pn Pl - Gleichstellung der Kindererziehungszeiten
als i fir Fi dfte, der - .l
rund eine Million Mitglieder aus 15 Lindern vertritt. ?;Z:Lj: :‘mad:;::z frer (Re nte n pa ket 2025)
e "
jahr 2029 zu Rentenanspriche - AKTUELLES, POSITIONEN
liarden Euro
1. Zusammenfassende Bewertung schon jetzt uge
naushalt hin. h zu denen der der
Der Deutsche Fihrungskrafteverband - ULA sieht in dem vorliegenden Referentenentwurf des ohen sich die
Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales (BMAS) keinen geeigneten Beitrag, die Altersvorsorge bntensystem paket 2025 nach
hierzulande zukunfissicher aufzustellen. Vielmehr werden angesichts der demografischen Fahig bliebe. bis zum Jahr 2040
Entwickiung dri 1f itte zur St i al ‘mutlos
in die Zukunft und inseitig i ion verlagert. - —
ms, einer hohen
I
hmen und
plant mit dem 2025" di Rente als tragende Saule der Diese sind nserer Wirtschaft
il il andige
Die staatliche Absicherung in Form der geserzlichen Rentenversicherung (DRV) stellt nur einen i sachgrundiosen
i Daher kann nur ei soll Personen, die
drei. Altersversorgungs-Sdulen sowie eine umfassende Aufklérung Giber deren Zusammenwirken ir vor 1992 tgeber ericichtert
gerade die junge Generation zur erforderlichen Vorsorge bewegen. Mit der s0 hez 2 Teilzeit- und
—— wesatok-on
De ierte System der DRV mi Is im aktuellen i von ol
€DU, CSU jie im res dem Hintergrund der
demografischen Entwicklung, insbesondere im Hinblick auf Transparenz und Berechenbarkeit, ieinen flexibleren
dass diese ‘ermaglichen.
‘Stand: 3. Juli 2025 Seite 1/8 rden soll.
s -
| .
| ‘Stand; 9. ui 2025 seite /s
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BEITRAGSBEMESSUNGSGRENZE

L§

PRESSEMITTEILUNG Fitncshrevroand
Deutscher Fiihrungskrafteverband ULA lehnt den e

SPD-VorstoB zur Erhhung der Beitrags- A Mittels OnlineRechner, Pressearbeit und

. bemessungsgrenze ab und warnt vor weiteren

FeRRTN T Ech: iRid P gR ATse Uber Soziale Netzwerke werde mdgliche

Berfin, 30. Juni 2025 - In der aktuellen Debatte um die Finanzierung der

e e e e v S Auswirkungen transparent aufgezeigt

bemessungsgrenze.

A ULA wendet eine auRerplanmaRige
Erhohung der BBG erfolgreich ab

Michael Schweizer, Hauptgeschaftsfihrer der ULA, warnt vor den Foigen
einseitiger Belastungspolit: Wer immer hdhere Beitragsbemessungs- 4

S A In Brandbriefen und

darstellen. So gefshrdet die Politik nicht nur die Akzeptanz des Systems,
sondern auch die Wettbewerbsfihigkeit unseres Standorts. Wer den

e e e re e o Hintergrundgesprachen politische

D-e ULA appeliert an die Poiltk, kurzfristige Einn: unmeemm ngen nicht (ber
stellen. Leistung muss . e . 1 M
e o e oL Entscheidungstrager sensibilisiert
Defr braucht o3 strukiuret Reformen, eine “effizionte Au usgabensieverung

und langfristig tragféhige Konzepte fiir die Sozisisysteme. Wie sich politische
Anderungen konkret auf die personliche Belastun g 4 swirken, zeigt der ULA-

Schweizer betonl: Die Beitragsbemessungsgrenze ist kein beliebiger
Steuerungshebel zum Stopfen von Finanzibchern, sondern ein zentrales
Element des L ln unserem

Wer diesen Grundsatz riskiert Vertrauen und Motivation
derjenigen, mmun-umummwmmmmum

Ober die ULA: Der Deutsche Fhrun
und das politische Spra«

ULA JAHRESBERICHT 2025 Méarz 2026 Berlin 30 E
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AKTION: AUSWIRKUNGEN TRANSPARENT MACHEN

Sozialabgabenrechner
far Fach- und Fuhrungskrafte

Wie wirken sich politische Plane zur Erhohung der
Beitragsbemessungsgrenze auf lhr Einkommen aus?

https://www.arbeitnehmer-rechner.de (aktuell offline) E

ULA JAHRESBERICHT 2025 Méarz 2026 Berlin
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v 46%
. steigerideSoziatabgaben
{ - of -Ingenieur?',

o~

" = ’-’-\"r/"

steigende Sozialabgaben
als Co-Pilot?

als Chemiker?

“s;eigesltie b
als Pharmazeutin?

[7/2N

Kampagne zur Veranschaulichung der Auswirkungen einer moglichen Erhohung der BBG

A
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Deutscher
Fihuingskrteverband

PRESSEMITTEILUNG
Teilzeit-Debatte: Scheinlosungen statt Wertschatzung

Beriin, 27. Januar 2026 — Die Mitielstands- und Wirtschafisunion (MIT) will den
.Rechtsanspruch  auf Lifestyle-Teizeit* streichen, um  dem  Fachkriftemangel
entgegenzuwirken und um die Volkswirtschaft zu entlasten. Das geht aus ihrem Antrag an
den CDU-Bundespartsitag im Februar hervor. [Dass wir unsere Wirtschaft und den
Arbeitsmarkt wetibewerbsfahig machen missen, ist unbestritien. Dies gefingt jedoch nur

durch echte und nicht durch Es istnun an der CDU, sich
auf ihrem Parteitag Kiar fir eine F af zu posit und
und ihr Vertrauen 0 Arbeit ist vielfalig und

Leistung muss sich lohnen — so steht es auch im CDU-Grundsatzprogramm®, mahnt der
Prasident des Deutschen Fahrungskraiteverbands Roland Angst.

Laut MIT-Antrag soll der Staat kiinflig definieren, was eine gute Begriindung fir einen
Anspruch auf Teilzeit ist - und was nicht. Dabei kinnen Arbeitnehmende selbst am besten
entscheiden, was fir sie eine gute Begrindung ist — und kénnen dariber mit inren
Arbeitgebern verhandeln. So wie der Staat sich aus der Tarifparinerschaft heraushatt, sollte

5 far Teilzeit

er es auch bei halten.
pauschal abzuwerten ist anmafiend und ein Schiag ins Gesicht all derer, die sich
anstrengen und arbeiten gehen — unabhangig von der Stundenzah

Denn neben Kindererziehung, Pflege und Weiterbildung sind beispielsweise auch
finanzielle Abwagungen haufig ein Grund, warum sich Vollzeitarbeit nicht lohnt. Wenn mehr
Arbeit nicht zu mehr Ei fiahrt — weil beis die dadurch

Mehrkosten bei Kinderbetreuung, Pflege oder Steuer- und Sozialabgaben Gber dem
zusétzichen Einkommen lisgen — dann braucht es strukurelle Verbesserungen statt

Einschrankungen von Rechisansprichen. Das wiren wirksame Anreize, um die
Betroffenen zu mehr Arbeit u motivieren. Erst vor etwas lber einem Jahr hat die CDU sich
genau das ins Wahiprogramm geschrieben: eine ,Agenda fiir die Fleilligen* mit Jbreiten

tiastungen® fir die ,hart arbeitends Bevilkerung”

ULA £V.- Deutsner Fihrungskdfeverband
tor-WIRem-Amo-S1. 33 10117 Betin
Pressetontak: Wiatica Wriske, Referent for Kommunikaton
Tesm OSSQUAtE MWNUIZE

Deutscher
ungskréfieverband

r dafir, dass die CDU sich

grofien Linien aus ihrem
herung erfordert veriassliche
)en und einen ganzheitiichen
“ntrag der MIT nicht gerecht,

hhaltige Fachkrafissicherung.
en aber die bevorstehenden
daher eine entschiossens
Digitalisierung. Vor diesem
achkraftesicherung nicht mehr

wverband und das politische
ftt ihre Interessen gegeniiber
uropaischer Ebene ist die ULA
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U-Debatte um die Abschaffung d

+Arbeit ist vielfaltig und Leistung muss sich lohnen
— die CDU sollte sich in der Teilzeit-Frage von ihrem

eigenen Grundsatzprogramm leiten lassen.”

Roland Angst, Prasident eutschen FUhrungskrafts

% Roland Angst

auf Teilzeitarbeit

ULA - Deutscher X
5 Fiihrungskrafteverband
T

Teile der CDU wollen den Rechtsanspruch auf Teilzeit
einschranken - warum das am Kern des Problems
vorbeigeht

Fur den CDU-Bundesparteitag im Februar liegt ein
Antrag der Mittelstands- und Wirtschaftsunion (MIT)
vor, den Rechtsanspruch auf #Teilzeit kunftig nur noch
bei ,besonderer Begrundung” zu gewahren. Ziel sei es
unter anderem, den #Fachkraftemangel zu entscharfen.
Dieser Ansatz greift zu kurz.

4 Teilzeit ist in der Regel Ausdruck fehlender
Vereinbarkeit oder Rentabilitit - nicht fehlender
Leistungsbereitschaft

Teilzeitarbeit hat in der Regel einen Grund: Knapp ... me
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ARBEITSRECHT

Arbeitszeiterfassung fur
Fuhrungskrafte: Vertrauen
oder Pflicht?

Seit einem Urteil des Europ&i.schen Gerichtshofs (EuGH) im Mai 2019 miissen Arb:
i erfassen. Gilt dies auch fiir die leitenden Angestellten? Diese

ihrer

‘objektiv und

in Deutschland die Arbei

Frage beschiftigt Unlzrnzhmzn und Fiihrungskrifte gleichermaRen. Bisher waren Leitende weitgehend von der Pflicht zur

Doch neue

des B

und geplante

riicken das Thema wieder in den Fokus.

Stefan Ladeburg ist VAA-Jurist
und Stellvertretender VAA-
Hauptgeschéftsfihrer. Foto: VAA

wDer Koalitionsvertrag sieht vor, dass
eine Vertrauensarbeitszeit, wie sie fiir
Fiihrungskrifte iiblich ist, ohne Zeiter-
fassung im Einklang mit der EU-Ar-
beitszeitrichtlinie méglich bleiben soll”,
erklirt VAA-Jurist Stefan Ladeburg.
»Was dieses genau bedeutet, bleibt ab-
zuwarten.” Der Stellvertretende Haupt-
geschiftsfiihrer des VAA und Leiter des
VAA-Biiros Berlin erinnert daran, dass
leitende Angestellte in der Vergangenheit
komplett von simtlichen Regelungen,
einschlieglich der Erfassung, ausgenom-
men waren. Mit der Entscheidung des
Bundesarbeitsgerichts vom 13. Septem-
ber 2022 wurde jedoch die Verpflichtung
zur Arbeitszeiterfassung im Arbeits-

8 | ULANACHRICHTEN OKTOBER 2025

schutzgesetz verankert. ,Das Arbeits-
schutzgesetz sieht insoweit keine Her-
ausnahme von Arbeitnehmergruppen
wie leitenden Angestellten vor."

slei itig deutet der Koaliti trag
darauf hin, dass leltende Angestellte
iterhin von der Arbei -

pflicht ausgenommen bleiben kénnten.
»Es bleibt zu hoffen, dass bei einer nun-
mehr anstehenden gesetzlichen Regef

beitnehmer iiberlassen. Wichtig ist, dass
die zustindigen Aufsichtsbehdrden bei
Bedarf Zugriff auf die Arbeitszeiterfas-
sung der Arbeitnehmer erhalten.

Keine automatische
Uberstundenvergiitung

Fiihrt die Arbeitszeiterfassung automa-
tisch zu einem Anspruch auf Ausgleich
von Uberstunden? Ladeburg macht klar:

lung zur Verpflichtung der Arbeil -
erfassung diese im Arbeitszeitgesetz er-
folgt und dort leitende Angestellte wei-
terhin ausgenommen werden und auch
die Maglichkeit der Vertrauensarbeits-
zeit fiir weitere Arbeitnehmergruppen
geschaffen wird", erldutert Ladeburg.

Individuelle Vereinbarungen
bleiben maglich

Auch iiber individuelle Absprachen zwi-
schen Arbeitgebern und Flihrungskraf-
ten gibt es Spielraum: ,Zumindest auf
der Website des BMAS wird darauf ver-
wiesen, dass zwar eine Erfassung der
Arbeitszeit notwendig ist, diese jedoch
vom Arbeitgeber auf die Arbeitnehmer
delegiert werden kann“, so Ladeburg.
Der Arbeitgeber sei hierbei lediglich ver-
pflichtet, die Einhaltung der Gffentlich-
rechtlichen Vorgaben des Arbeitsschut-
zes sicherzustellen. ,Insoweit kénnen
Arbeitgeber weiterhin mit Arbeitneh-
mern Vertrauensarbeitszeit vereinbaren
und die Arbeitszeiterfassung dem Ar-

»Eine Arb erfolgt allein
aus Griinden des Gesundheitsschutzes
der Beschiftigten. Hierbei geht es nicht
um die Sicherstellung einer Vergiitung:
Fiihrungskrifte erhalten in der Regel
eine titigkeitsbezogene Vergiitung, die
berhalb der Beitr
zen liegt.” Das Bundesarbeitsgericht
habe klargestellt, dass bei hoher Vergii-
tung kein Anspruch auf Mehrarbeitsver-
giitung in einem vertretbaren Umfang
bestehe. ,,Lediglich bei einem extremen
Missverhdltnis von Vergiitung und An-
teil der Mehrarbeit kann sich dies dahin
dndern, dass bei dem Arbeitnehmer ge-
mif Bundesarbeitsgericht eine Erwar-
tung auf Vergiitung der Mehrarbeit ent-
stehen kann", erliutert Ladeburg.

ngsgren-

Wiichentliche statt tagliche
Hichstarbeitszeit

Der Koalitionsvertrag sieht vor, die
tigliche Hachstarbeitszeit zugunsten
einer wochentlichen Regelung zu er-
setzen - mit dem Ziel, mehr Flexibili-

www.ula.de

Foto: Graham Montanari - iStock

tit und bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Familie zu schaffen. Ladeburg
kommentiert:  Der VAA kann sich ei-
nen Wechsel von einer 1 der

Unternehmen, die ein es Verhalten  nur um rechtliche Vorgaben, sondern -

nicht akzeptieren und im Rahmen von
Ver den der

auch um Vertrauen, Flexibilitit und Ge-

Beschiftigten pes ent erhéhen und

tiglichen Hochstarbeitszeit zu einer
Wochenarbeitszeit vorstellen. Wichtig
ist jedoch, dass weiterhin im Rahmen
der medizinischen Erkenntnisse keine
gesundheitlichen Beeintrichtigungen
bei den Arbeitnehmern eintreten, Dies
wiire beispielsweise bei einer durchge-
henden Arbeitszeit von deutlich mehr
als zwdlf Stunden der Fall.*

Fiir Vertrauensarbeitszeit sei es Lade-
burg zufolge entscheidend, dass Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer frei
entscheiden kénnen: Nach Zeiten mit
besonderer Belastung und einem hohen
Arbeitszeitaufkommen sollten sie bei-
spielsweise auch mal einige Tage , frei
nehmen, um Zeit mit der Familie zu
verbringen.

www.ula.de

billigend in Kauf nehmen, dass Beschif-
tigte mehr und mehr arbeiten, sefen fiir
Vert: beitszeit nicht
wFiir solche Unternehmen plidiert der
VAA ganz klar fiir eine harte Arbeitszeit-
erfassung", so Stefan Ladeburg. , Es wiire
zu begriiBen, wenn bei einer gesetzlichen
Regelung ein Wahlrecht zwischen Ver-
it oder Arbei fas-

i) hutz. Damit sie ihre Aufgaben
effektiv wahrnehmen konnen, brauchen
sie Rahmenbedingungen, die sowohl
rechtssicher als auch praxisnah sind.

Von der Politik wird erwartet, klare Re-
geln zu schaffen, die aufzeigen, wie Ar-

fassung und Vert

beitszeit miteinander vereinbar sind. Un-
ternehmen wiederum sollten Strukturen
und eine L

sung geschaffen wiirde, das Beschiftigte
flexibel nutzen kénnen, zum Beispiel
aufgrund negativer Erfahrungen im Lau-
fe des Arbeitsverhiltnisses."

Vertrauen, Flexibilitat
und klare Regeln

Die I um A
zeigt: Fiir Fiihrungskrafte geht es nicht

fassung

die echte Vertrauensarbeitszeit ermog-
licht, Uberlastung verhindert und gleich-
zeitig die gesetzlichen Anforderungen er-
filllt. Nur so kénnen Fiihrungskrifte ihre
Arbeitszeit flexibel gestalten und gleich-
zeitig v und

fihig bleiben. W
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L.Um die Wirtschaft zu stdrken, helfen
keine isolierten MalRnahmen.

Notwendig ist ein MaBnahmenpaket, das
Innovationen férdert, Unternehnmen und

Beschaftigte gezielt entlastet und die
Sozialen Sicherungssysteme

Roland Angst,
Prasident des Deutschen

A Fuhrungskrafteverbands
% Roland Angst

ULA JAHRESBERICHT 2025 Méarz 2026 Berlin

ihrungskréfteverband
f

-®
Neue Impulse fir die Wirtschaft - aber Vorsicht bei
Kirzungen im Sozialstaat

L

1\

Der Wirtschaftsrat der CDU e.V. hat mit seiner
Agenda fur die Arbeitnehmer in Deutschland” ein
MaBnahmenpaket vorgelegt, mit dem Ziel, die
Wirtschaft anzukurbeln

£ Klar ist: Wir brauchen neue Ideen fir die Zukunft
unseres Sozialstaats und unserer Wirtschaft - fur die
Forderung von Innovationen, die gezielte Entlastung
von Unternehmen und Beschiftigten und eine
zukunftsfeste Gestaltung der Sozialen

Sicherungssysteme mehr
ceso 2 Kommentare - 5 Reposts
S
-
Gefallt @ *
i Kommentieren Reposten

als ULA - Deutscher

nd
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Relevanteste ¥

Frank Sarfeld @ - Monat

%0 Vollige Zustimmung, Roland

Eine Politik der sozialen Kalte spaltet die
Gesellschaft, und treibt noch mehr Menschen in
die Arme der Rechtsradikalen.

Ji ULA - Deutscher X

SPD-Vorschlag zur Gesundheitsabgabe ohne
Beitragsbemessungsgrenze

“Die Gesundheitsabgabe der SPD ist ein
Schlag ins Gesicht all derer, die
angesichts der fehlenden staatlichen
Lésungen selbst vorgesorgt haben.”

Roland Angst 'd Angst, Prasident des Deutschen FUhrungskrafteverbands

¢ ULA - Deutscher X
Fiihrungskréfteverband

# Gesundheitsabgabe ohne Grenze? Risiko fur
Vorsorge und Wirtschaftsstandort

Die Partei (SPD)
schlagt vor, zur Finanzierung der gesetzlichen Kranken-
und Pflegeversicherung kinftig auch Kapital- und

= h sogar
ohne #Beitragsbemessungsgrenze. Das Ziel sei eine
breitere Finanzierungsbasis und die Entlastung niedriger
und mittlerer Einkommen.

4. Die ULA sieht darin jedoch eine problematische
Wei fir Eic A und den
Standort Deutschland. ... mehr

cee 52 8 Reposts

® Kommentieren

.,
Gefillt mir % Reposten
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Roland Angst

CDU-Debatte um die Aufweichung des Kundigungsschutzes far
sogenannte “Spitzenkrafte”

~Wettbewerbsfdhigkeit entsteht nicht
durch Hire-and-Fire, sondern durch
gute Fihrung und verldssliche
Rahmenbedingungen.”

Roland Angst, Prasident des Deutschen Fluhrungskrafteverbands

ULA JAHRESBERICHT 2025 Méarz 2026 Berlin

-
KUNDIGUNGSSCHUTZ: ULAOMMENTIERUNG
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cou il i des
fur .Spitzenkrafte” — warum das eine Scheinlosung
wire

Die #CDU diskutiert derzeit, den #Kiindigungsschutz
fur Spil i ichen. Ziel sei
es, die Durchlassigkeit des #Arbeitsmarkts zu erhohen
und Unternehmen mehr Flexibilitat bei
Restrukturierungen zu ermoglichen.

1. Wir halten diesen VorstoB fiir den falschen Weg!

Beschaftigte brauchen Sicherheit, um Innovationen
voranzutreiben. Studien zeigen, dass starker

hutz nicht ft ... mehr
C@ 49 1 Kommentar - 14 Reposts
S
L ® kg
Gefillt B
Kommentieren Reposten

mir

Kommentieren als ULA - Deutscher
Fohrungskrafteverband
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Ralf Wargener [ - 1 Monat
WARGENER LIVE | Unte:

mens- un
Eine Hire-and-Fire Kultur fordert nicht Vertrauen,

sondern Angst. Es braucht aber Vertrauen und
psychologische Sicherheit, damit sich

ULA - Deutscher e
g Fiihrungskrafteverband
155 riny

CDU debattiert Aufweichung des
Kindigungsschutzes fiir ,,Spitzenkrafte” - warum
das eine Scheinlésung ware

AKTUELLES, KAMPAGNEN & VERBANDSNEWS, SOCIAL MEDIA

Die CDU diskutiert derzeit, den Kindigungsschutz fir sogenannte ,Spitzenkrafte” aufzuweichen. Ziel sei es, die
Durchlassigkeit des Arbeitsmarkts zu erhthen und Unternehmen mehr Flexibilitat bei Restrukturierungen zu
ermaglichen.

Wir halten diesen VorstoR fiir den falschen Weg!

Beschaftigte brauchen Sicherheit, um Innovationen voranzutreiben. Studien zeigen, dass starker

Kundigungsschutz nicht wskraft hemmt - im

Er erméglicht Fihrungskraften, mutige
Entscheidungen zu treffen, innovative Projekte umzusetzen und Verantwortung fir Teams und Unternehmen zu
Ubernehmen. Eine Hire-and-Fire-Politik erzeugt Angst statt Ermutigung und flhrt nachweislich zu risikoaverser
Entscheidungsfindung und Stagnation.

Dammbruch statt Lésung: Das Opfern bewahrter Schutzrechte ware eine Scheinlgsung. Kindigungsschutz dient
nicht nur einzelnen Flhrungskraften, sondern sichert Planungssicherheit, Teamstabilitat und langfristige
Unternehmensfahrung.

Ein Zwei-Klassen-Arbeitsrecht wiirde die Fairness im Arbeitsrecht untergraben. Schutzbedurftigkeit endet nicht bei
einer bestimmten Einkommensh&he. Fihrungskrafte stehen ebenso in strukturellen Abhdngigkeiten und tragen
zusatzlich Verantwortung fur Teams und Unternehmen.

Flexibilitdt entsteht nicht durch weniger Schutz, sondern durch kluge Gestaltung. Der deutsche Kindigungsschutz
ist kein Standortnachteil, sondern ein Wettbewerbsvorteil fir Stabilitat, Produktivitdt und Fachkraftebindung -
gerade im internationalen Vergleich.

Unser Fazit:

Fhrungskrafte sind Teil der Losung, nicht des Problems, insbesondere in der aktuellen wirtschaftlichen Lage. Wer
Innavation, Transformation und Verantwortung von ihnen erwartet, sollte ihnen nicht den rechtlichen Boden
entziehen. Der Kundigungsschutz darf nicht zum politischen Experimentierfeld werden.
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GLEICHSTELLUNG UND VIELFALT FORDERN

Equal Pay Every Day

Vi Ut Zac, L ca EquaPay-Dsy-Kampagne
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n Gender Pay Gap von 16%* im Jahr 2025

ULA - Deutscher
Ls Fahrungskrifteverband
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Waan 16 % fehlen: Warum Lohagleichhe
Randthema ist

Day Deutschland-Kampagne (BPW Germany e V),
der aktuellen Ausgate der ULA-Nachrichten wed

spirbare Auswirkungen auf
Enkommen, fnanziele Unabhingigket und die
Aersiororge wieler Frauen.
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Am Frottag
don Socil MacksKansten deutich 1
machen, dass es Zeit fur faire Bezahlung ist
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8 ' Gastbeitrag von Uta Zech, Lelterin der Equal Pay

deutich: Der Gender Psy Gap von derzeit rund 16%
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& Intarnationater Fraventag Vie
Leadership «

e starke

jber 100 Jaheen kamplen Frauen fue
Gleichberechtiqung, palitsche Mitbestimmung und
Chancengleichhes und haben enceme Fortchrite

eraielt: frauen leiten houte Untemehmen, gestatten

ik, traiben Innovation voran und sind in allen
Bereichen unserer Gesslischatt urerzchtbar, ihre
Leistungen verdienen Anerkennung und Sichtbarket -
heute und jeden Tag

1. Gleichzeitig eninnert us der intemationale
Frauentag daran, dass noch viel 7y tun biest: Frauen
sind in Fahrungspositionen weiterhin

Untertepeasentiert, verdienen oft weniger und stofen

auf strukturete Ban

Unser Appell an sle Fuhpung 5
Talente, machen Sie Vorbild
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#Fuhrung #Gieichstellung
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w equal 8PW Germany
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# Lqual Pay Day 2026: Gleichstelluag muss endlich
Realitit werden

il Frauen verdienen nach Angaben des Statistichen
Bundesamts m Ourchicheytt noch immer 16 % weniger
ais Manner {unbereirigter Gender Fay Gap)* Im
‘europischen Vergleich gehart Devtschiand damit
weiterhin 2u den Schlusslichtern

2 Zwsr lassen sich rund swei Drite! der
Verdienstunterschiede statstsch durch strukturelle
Faktoren edaren. Doch ses be vergleichar

= nd Enverbsbiografie bleibt eine.
beresnigte Gender Pay Gap liegt
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Viehen Dank an die ULA, die auf e Lohriicke
mener wieder aufmerkssm macht. Es wie Zei,
dass wir bei gleicher Bezshlung fur gleiche und
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